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INLEDNING

Strategi N&tverksstaden Skaraborg &r en beskrivning 6ver hur vi starker var kapacitet att i
samverkan genomféra den delregionala utvecklingsstrategin (DRUS 2030), Skaraborgs
Kulturplan och arbetet i Omstallning Skaraborg. Strategins utformning &r baserat pa en
utlysning fran Tillvaxtverket, Boverket med flera myndigheter, och i och med att den nu &r
antagen kan Skaraborgs kommunalférbund séka medel for olika projekt som bidrar till
genomfdrandet av DRUS 2030. Strategi Natverksstaden pekar ut ett antal arbetspaket och
nyckelprojekt for att sdkerstélla ett gott genomférande.

Tillvaxtverket uppmanade Skaraborgs kommunalférbund att l&mna in en férsta ansékan om en
strategi och finansierade ocksa forstudien fér detta. Strategin har valts ut av Tillvaxtverket inom
utlysningen Strategier fér héallbar urban utveckling som ingar i Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) via Nationella regionalfondsprogrammet. Delfinansiering av
genomférande ar mojligt via olika utlysningar hos Tillvéxtverket som enbart &r dppna att sbka
for utvalda strategier. Vid arsskiftet 2023/2024 beviljades tva projekt i Skaraborg. Fram till
hosten 2027 kommer minst tva utlysningsperioder per ar. Kommunerna har méjlighet att sjélva
sbka sa lange deras projekt &rilinje med strategin och att kommunalférbundet ar informerade.
Lds mer om att soka egna projekt kopplat till strategin pa kommunalférbundets hemsida
skaraborg.se/natverksstaden.

Ocksa i samband med andra utlysningar pa olika nivaer inom EU/nationellt/regionalt gynnas
Skaraborg i och med att strategin &r utvald av Tillvéxtverket samt fick hégst poang av alla
antagna strategier vid bedémning.

STRATEGINS SYFTE

Skaraborg behdver stalla om for att mota valfardsutmaningen, den industriella omvandlingen
och malet om en mer hallbar utveckling. Skaraborgs kommuner har enats om ett gemensamt
effektmal i DRUS 2030 att véxa fran 270 000 invanare till 300 000. For att na dit krdvs manga
olika insatser som ocksad genomfdrs av manga olika aktérer pa varierande nivaer i ett komplext
pussel. Strategi Natverksstaden innehaller férslag pa hur detta kan ga till, kopplat till snart sagt
varje samverkansomrade och utpekade insatsomraden inom dem.

Syftet med strategin ar att bygga férutséttningar och kapacitet fér en sammanhangande
flerkarnig delregion med kvaliteter i bade stadsstrukturer och landsbygder. For att uppna ett
hallbart samhéllsbyggande i Skaraborg krévs en kraftsamling. Idag saknar kommunerna var fér
sig kapacitet att hantera de utmaningar regionens glesa urbana struktur innebar fér exempelvis
mobilitet, byggande och kulturellt utbud. Strategi Natverksstaden ska bidra till starkt
innovationsférmaga som uppmuntrar parter pa olika samhéllsnivaer i Skaraborg att se sig som
delar av ett gemensamt system.

Utvecklingsbehovet i Skaraborg accentueras av den pagaende nyindustrialiseringen. Stora
investeringar sker i Skaraborg de narmaste aren. Gemensamt for dem &r att de bygger pa
Skaraborgs resursbaser som gréna naringar och tillverkningsindustri. Férandringarna bestar
bade av storskalig omstallning av befintliga verksamheter och av nyetableringar.
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Omstéllning Skaraborg ar skapat av Skaraborgs kommuner fér att koordinera och genomféra
det omfattande omstallningsarbetet. | praktiken innebar det i stort att realisera DRUS 2030.
Omstallning Skaraborg ar ett forenande arbetssatt och organisering for att méta, samordna
och 16sa kommunernas gemensamma och prioriterade utmaningar. Strategi Natverksstaden
visar pa hur det praktiska arbetet bor utféras och i viss mén vad som ar avgérande for att lyckas
med olika delar.

Utmaningar

For att astadkomma en hallbar utveckling finns flera utmaningari Skaraborg. Det handlar bland
annat om svarigheter att mobilisera resurser, mandat och kompetenser att genomféra vad som
behdvs for att na en hallbar utveckling. I nuvarande ldge, med stora utmaningar kring samhélls-
planering, blir skorheter synliga. Dessutom riskerar de att aventyra omstéllningen. Inte minst
handlar det om att det krévs stora investeringar i kommunerna, vilka sannolikt ligger pa en niva
som kommunerna sjalva inte maktar med och dér andra aktérer behdver trada in.

NASTA STEG

Strategi Natverksstaden har valts ut av Tillvéxtverket vilket innebér att det ar mojligt att soka
finansiering inom riktade utlysningar.

Skaraborgs kommunalférbund har under hésten 2023 ansokt och beviljats ett projekt inom
den férsta utlysningen fér Hallbar urban utveckling - det program som strategin godkénts av.
Projektet heter "Natverksstyrning, digitala modeller, kulturell infrastruktur i Skaraborg - steg 1,
dven kallat Steg 1. Det syftar till att bygga basen for att kunna realisera strategin. Arbetet gors
tillsammans med Skaraborgs kommuner och parterna Hogskolan i Skévde och Vastra
Gétalandsregionen. Det héar &r en uppvaxling av befintliga resurser med medel fran Tillvaxt-
verket for att mojliggdra avgorande steg for ytterligare samverkan i Skaraborg. Aven Skara
kommun har fatt ett projekt beviljat "GINS - Grén Innovationsnod Skara(borg)”.

Utlysningar finns dppna minst tva ganger per ar fram till hdsten 2027. Projekt far padga fram till
2030. P& kommunalférbundets hemsida finns mer information om hur ansékningar gar till och
vad som ar viktigt att tdnka pa. Malet ar att flera projekt ska starta, bdde med kommunal-
férbundet som huvudégare och projekt som kommunerna sjélva driver. Kommunalférbundet
ger tidigt stod de som vill.

Nationell myndighetsplattform

Samverkansplattformen "Svensk modell fér hallbar urban utveckling" bestar av 12
myndigheter som arbetar tillsammans. Samverkansplattformen ger stéd kopplat till de
strategier och projekt som beviljats och halls samman av Boverket.
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STRATEGINS INNEHALL

Koppling till andra mdél och beslut

Overgripande

New European Bauhaus (NEB) ar det EU-initiativ som har baring pa strategi Natverksstaden.
NEB koordineras i Sverige av Boverket och Radet for hallbara stader. Utvecklingskraften ligger
i attintegrera design, konst och kultur i samhallsbyggnadsprocessen och som ar grundad inom
falten hallbarhet, inkludering och estetiska varden.

Gestaltad livsmiljé ar Sveriges arkitektur-, form- och designpolitik for hallbara gestaltade
livsmiljder med ett helhetsgrepp pa samhallsbyggande. Gestaltad Livsmiljo har en central roll
i strategi Natverksstaden. DRUS 2030 preciserar insatsomraden som ska utmynna i byggd
miljé, vilken inbegriper rumsliga och sociala skalor, strukturer och system i befintliga som
tillkommande miljcer.

Regionalt

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Vastra Gotaland ar var gemensamma utvecklings-
strategi som anger riktningen fér det regionala utvecklingsarbetet. RUS tar sin utgangspunkt i
de stora samhéllsutmaningarna och behovet av att stélla om mot ett mer hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.

Delregional utvecklingsstrategi fér Skaraborg 2030 (DRUS 2030) &r det styrdokument som
vagleder det delregionala utvecklingsarbetet fram till 2030. Syftet med utvecklingsstrategin ar
att skapa genomférandekraft genom samverkan till de utmaningar som identifieras.

Skaraborgs kulturplan 2030 fokuserar pa omraden dér samverkan kravs pa Skaraborgsniva.
Planen ska fréamja utveckling genom att tillsammans med en rad aktérer skapa ett kraftfullt
genomférande som haller dver tid.

Arbetspaket och nyckelprojekt

: : 5 Strategi Néatverksstaden omfattar fyra arbetspaket som
Delregional Utvecklingsstrategi

Skaraborg 2030 vardera inbegriper nyckelprojekt som ska vara vagledande
for genomférandet av. DRUS 2030 och Omstélining
Skaraborg.

NATVERKSSTADEN

Arbetspaket (férenklade rubriker)

Vara langsiktiga APO - Tanka tillsammans

AP1
Gora tillsammans AP1 - Gora tillsammans

AP O
K AP2 - Vara langsiktiga

83 St6d fran forsk ™ AP3 - Stéd fran forskning

Modell tér strategi Nétverksstaden samt arbetspaket.
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Modellen &r grundad i genomférandet av nyckelprojekt och natverksstyrning enligt féljande:

Nyckelprojekt

En central fraga for genomférandet av strategi Natverksstaden handlar om att - i dialog med
regionala och kommunala aktérer, naringsliv, civilsamhéllesorganisationer, akademi, med flera
genomfdra ett antal sa kallade nyckelprojekt. Nyckelprojekt &r, intressant nog, ett begrepp
hamtat ur Strukturbild Skaraborg som Tillvéxtverket tagit till sig. Det handlar om aktiviteter som
ser Skaraborg eller delar av Skaraborg som en helhet, dar effekter uppstar pa flera platser och
bidrar till att inldsningar lases upp.

Arbetspaket O: tanka tillsammans

Arbetspaket 0 utgar fran ett flerniva- och tvérsektoriellt multiaktorsperspektiv - genom
natverksstyrning (governance) - dar problemformuleringar, utvecklingsinsatser och |6snings-
metoder ska inforlivas i myndigheters styrdokument, naringslivets affarsmodeller och lokal-
samhallets verksamheter och utvecklingsinsatser fér langsiktig barkraft fér de preciserade
malen i DRUS 2030. APO utgdr strategi Natverksstadens grund som forutséttning for arbets-
paket 1 och 2.

Nyckelprojekt: Ndtverksstyrning (ansékan ht-23)

Ett insatsomrdde i DRUS 2030 &r att fortsdtta var gemensamma samhallsplanering.
Natverksstyrning underlattar fér kommungemensamma strategier och uppdrag i Skaraborg pa
politisk niva, och fungerar dven som stdd fér operativa insatser pa forvaltningsniva. Natverks-
styrning genom etablerade éverenskommelser och metoder skapar méjligheter att fanga upp
fragor som enskilda organisationer var fér sig saknar radighet &ver. Mellankommunal
natverksstyrning ar dven verkningsfull f6r samverkan pa regional planeringsniva. Mojligheten
till operativ samverkan genom natverksstyrning starker insyn och tillit mellan kommuner och
minskar konkurrens om exempelvis medborgare, elever, etableringar och resurser.

Nyckelprojekten behover ledas genom natverksstyrning, med stdéd av styrdokument som
utformas och drivs i samverkan mellan lokala aktdrer, néringsliv, kommuner och regionen.

Arbetspaket 1: gora fillsammans

Arbetspaket 1 handlar om att stddja samarbeten pa lokal och regional nivda genom robusta
samverkanslésningar utifran medverkande aktorers kompetenser, mandat och uppgifter. Den
lokala-regionala kapaciteten kan beskrivas som operativ miljg, vilken ska frémja skapande och
nyttjande av ny kunskap, med sikte mot DRUS 2030 preciserade mal.

Nedan listas nagra mojliga nyckelprojekt.

Nyckelprojekt: Strukturbildslaboratoriet Skaraborg

Nyckelprojektet Strukturbildslaboratoriet ar en delregional resurs med uppdrag att forvalta
och utveckla Strukturbild Skaraborg, samt stddja kommunerna med strategiskt analysstéd och
med gestaltnings- och projektledningskompetens i konkreta projekt dér egen kapacitet
saknas. Sarskilt kommer stéd att ldmnas till kommunernas 6versiktliga planering, som enligt
DRUS 2030 skall kompletteras med regionala perspektiv.
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Nyckelprojekt: Skapa lyskraftig kulturell infrastruktur

Det ar tydligt att Skaraborgs lyskraft i hdg grad beror pa vad som erbjuds utéver arbete och
boendemiljder. Livet “mellan husen” och "efter arbetet” ar viktigt. Infrastruktur omfattar har
bdde anldaggningar och de manniskor, organisationer och institutioner som verkar inom
kultursektorn. Det inkluderar allt fran konstgallerier, teatrar, muséer, bibliotek och kulturcentra
till olika kulturella organisationer, sdsom kulturféreningar, teatergrupper och musikkarer.

Den kulturella infrastrukturen ar dynamisk. Den féréndrar och férandras standigt i takt med
samhallsutvecklingen och de kulturella behoven. Detta innebér att det kravs en kontinuerlig
uppdatering och anpassning av infrastrukturen fér att den ska kunna fortsatta att bidra till
samhallsutvecklingen pa ett meningsfullt satt, samt vara meningsfull i manniskor liv. Nyckel-
projektet har som syfte att fokusera pa de kulturella och kreativa naringarna som berér konst,
scenkonst, litteratur, form & design, film, mode, musik, spel & media, idrott, fritid, besdks-
naring.

Skaraborgs kulturplan 2030 beskriver hur kulturen skall bidra till att skapa attraktiva livsmiljoer,
profilera Skaraborg samt fa fler méanniskor att trivas och utvecklas.

Nyckelprojekt: Okad grad av sjalvférsorjning

De grona néringarna ar en tydlig resursbas i Skaraborg. Uppskattningsvis s& mycket som 25%
av Sveriges livsmedel i priméarled produceras hér. Skara kommun har redan initierat ett arbete
som kan férstérkas genom en ansdkan. Utveckling av de gréna néringarna &r ett insatsomrade
i DRUS 2030.

De gréna naringarna har kapacitet att bidra med det som férkortas 4F: Fibre (ravaror), Feed
(djurfoder), Food (livsmedel) och Fuel (bransle). Samtliga dessa ar viktiga fér omstéliningen
och Skaraborg har en nastan unik potential fér 6kad sjélvférsérjning. De gréna naringarnas
relativt laga [dnsamhet &r en utmaning och hér kan breddade perspektiv och utveckling av fler
affarsomraden for féretagen, forenklat "fler F”, vara en viktig vag.

Nyckelprojekt: Mobilitet

Den byggnation som kravs for att klara Skaraborgs tillvéxtbehov maste kopplas samman med
ett val utbyggt kollektivtrafiknat fér att nyindustrialiseringen ska kunna stédja en hallbar
utveckling saval ekologiskt som socialt.

Nyckelprojekt: Kompetensférsérjning
Nyckelprojektets grundldggande strategi handlar om att skapa kapacitet for att kompetens-
forsorja arbetslivet, med sarskilt fokus pa ett arbetsliv i forandring i Skaraborg.

Nyckelprojekt: En bra bérjan

Skaraborgs kommuner behdver trots tidspress och lagkonjunktur mobilisera pa bred front for
att sakerstélla att de bostdder som krévs for att inrymma arbetskraften under etableringsfasen
byggs pa ett sdtt som gynnar den langsiktiga utvecklingen.

Nyckelprojekt: Resursbaserad fysisk planering

Nyckelprojektets utgadngspunkt &r att integrera industriell symbios i samhallsplaneringen och
dérmed anvanda resurs- och energifléden som lokaliseringsfaktor vid planering, exploatering
och markférséljning.
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Nyckelprojekt: Utveckling av Skaraborgs energisystem

I DRUS 2030 stadgas att Skaraborgs energisystem skall vara omstallda och fossilfria 2030.
Utover det tog direktionen i Skaraborgs kommunalférbund 2023 ett beslut om att tillskapa en
delregional energiférsérjningsplan med ett tydligt fokus pa lokal produktion fér ékad sjélv-
férsérjning.

Arbetspaket 2: vara ldngsiktiga

Arbetspaket 2 handlar om att skapa organisationer som tillser att pabérjade nyckelprojekt ges
langsiktiga och barkraftiga former fér dgarskap, drift och ledning som starker respektive parts
ansvar, atagande och férmaga. For offentliga aktérer formaliseras insatserna i termer av
antagna planer, strategier och andra relevanta styrformer. De nyckelprojekt som genomfors
inom Arbetspaket 2 utgar fran redan etablerade och pagaende initiativ i Skaraborg med det
Overgripande malet att stddja genomférandet av DRUS 2030.

Exempel pd pdgdende nyckelprojekt:
Bostadsférsérjningsplan

Energiférsoérjningsplan och Framtidskraft Skaraborg
Oppna Visttagsutredningen

Skaraborgsbenchen

Visit Skaraborg

Arbetspaket 3: stdd frén forskning

Arbetspaket 3 handlar om att via extern expertis fa stéd i att identifiera rumsliga, organisa-
toriska och institutionella inlasningar i syfte att frigéra kapacitet och resurser till att
vidareutveckla strategier for att na DRUS 2030 mal. Skaraborg har redan, och kommer &ven i
fortsattningen att attrahera forskare som &r intresserade av att folja utvecklingen. Har handlar
det i stéllet om att vélja ut och samarbeta med forskare som kan lamna stéd pa Skaraborgs
villkor.
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