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Plats och tid Regionens hus i Skövde, 2026-03-20 kl. 08:30-12:00 
 
Mötet ajourneras kl. 09:30-10:00. 

Ledamöter Beslutande Närvarande ersättare 
 Theres Sahlström, Skövde 

Daniel Andersson, Essunga 
Adam Johansson, Falköping 
Jan Hanna, Tibro 
Robert Fransson, Grästorp 
Björn Thodenius, Gullspång 
Johan Månsson, Götene 
Catrin Hulmarker, Hjo 
Torbjörn Colling, Karlsborg 
Gustav Edvinsson, Lidköping 
Johan Abrahamsson, 
Mariestad (till kl.11:00) 
Gunilla Druve Jansson, Skara 
Ingela Backman, Tidaholm 
Karin Arvidsson, Töreboda 
Gabriela Bosnjakovic, Vara 

Torbjörn Bergman, Skövde 
Peter Andreasson, Essunga 
Åse Nicklasson, Tibro 
Elisabeth Hansson Ohlsson, 
Grästorp 
Åsa Karlsson, Götene (från kl. 8:45) 
Mats Joräng, Lidköping 
Ylva Pettersson, Skara 
Fredrik Nelander, Vara 

   

Övriga deltagande Frida Jolsgård, Skaraborgs Kommunalförbund  (§ 12) 
Susanne Beijbom, Ekonomienheten, Skövde kommun  (§ 13) 
Catarina Carlehed, Skaraborgs Kommunalförbund    (§ 14) 
Veronika Palmborg, Skaraborgs Kommunalförbund  (§ 14) 
Frida Karlge, Skaraborgs Kommunalförbund  (§ 17,18) 
Anna Kronvall, Västra Götalandsregionen  (§ 19) 
Thomas Boström, Skaraborgs Kommunalförbund  (§ 19) 
Linda Hadartz, Länsstyrelsen Västra Götaland  (§ 20) 
Svante Sjöstedt, Länsstyrelsen Västra Götaland  (§ 20) 
Charlotta Lundström, Västra Götalandsregionen  (§ 20) 
Kristofer Svensson, Skaraborgs Kommunalförbund 
Siw Adamson, Skaraborgs Kommunalförbund 

 Protokollet är digitalt justerat  

Utses att justera Gunilla Druve Jansson  

Sekreterare Siw Adamson Paragrafer §12/26-§24/26 
Ordförande Theres Sahlström  
Justerande Gunilla Druve Jansson  
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§ 12/26 
Uppföljning av internkontroll 2025 
SKBKF2026.0032 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 12/26 

 

Beslut 
Direktionen godkänner förbundets internkontroll för 2025. 
 

Bakgrund 
Enligt kommunallagen ska den interna kontrollen se till att vara tillräcklig och att 
verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande sätt. Genom internkontroll skapar vi ett 
utvecklingsarbete mot ständiga förbättringar som ger trygghet för medarbetare 
uppdragsgivare och medborgare. 

Granskning har genomförts genom stickprov av attesträtt, avtalshantering, representation 
och uppföljning av delregionala utvecklingsmedel samt genomgång av delegationsordning 
och samtliga direktionsprotokoll. De avvikelser som påträffats har gällt 2 fakturor där syfte 
och deltagarförteckning saknades. I de avtal vi tagit stickprov på har två mindre avvikelser 
upptäckts. I ett avtal saknas kostnader för hosting cirka 1050 kr och administration 200 kr 
per månad. Kostnaderna är rimliga och har godkänts av projektledaren. I det andra avtalet 
saknas kostnad på 500 kr per månad för integration mellan Netpublicator och Public 360, en 
tjänst vi behöver, men som inte nämns i avtalet. 
 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Uppföljning av internkontroll 2025 
Internkontrollplan 2025. 

Skickas till 
Enheten för ekonomi och redovisning, Skövde kommun 
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§ 13/26 
Årsredovisning 2025 
SKBKF2026.0033 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 13/26 

 

Beslut 
 

1. Direktionen beslutar att godkänna Årsredovisningen för 2025. 
 

2. Direktionen överlämnar Årsredovisningen till revisorer och medlemskommunernas 
fullmäktige för godkännande och beviljande av ansvarsfrihet för direktionen 
avseende verksamhetsåret 2025.   

 

Bakgrund 
Kansliet har upprättat Årsredovisning för 2025. Årsredovisningen innehåller förvaltnings- 
och verksamhetsberättelse, redovisning av räkenskaperna för året i en resultat- och 
balansräkning och kassaflödesanalys med tillhörande noter. Förbundets verksamhet har 
under året varit omfattande. Årets resultat uppgår till 190 tkr. I resultatet ingår 
pensionskostnader av en engångskaraktär. 
 
 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Årsredovisning 2025 
Rapportering för årsbokslut 2025 från PwC 
Årsredovisning 2025 

Skickas till 
Ekonomi och redovisning, Skövde kommun 
Medlemskommunerna 
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§ 14/26 
Medlemsavgift Skaraborgs Kommunalförbund 2027 
SKBKF2026.0040 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 14/26 

 

Beslut 
Direktionen fastställer Skaraborgs Kommunalförbunds medlemsavgift 2027 till 52,07 kr per 
invånare. Uppräkning har skett med 3% enligt Prisindex kommunal verksamhet (PKV) 
2025-12-11. Befolkning per invånare och kommun beräknas efter SCB:s statistik från 1 
november 2026. 

Bakgrund 
Verksamheten inom Skaraborgs Kommunalförbund är omfattande och syftar till att på ett 
samordnat sätt stödja medlemskommunerna i olika gemensamma uppdrag. Förbundets 
basfinansiering regleras årligen och under våren fastställs medlemsavgiften. 
Basverksamheten utgör knappt 25% av förbundets verksamhet. 

Inför varje budgetår beslutas en driftsbudget för nästkommande år samt en flerårsplan för 
ytterligare två år. Med utgångspunkt i denna ram utarbetas därefter förslag till driftsbudget 
för kommande år. Driftsbudgeten föreläggs för beslut under hösten. 

I enlighet med kommunallagen omfattas förbundet av kravet på god ekonomisk hushållning. 
Utöver medlemsavgift finansieras verksamheten av projektmedel från EU, statsbidrag, 
Västra Götalandsregionen, Tillväxtverket och Sparbanksstiftelsen Skaraborg. Årligen 
erhåller förbundet medel till delregionala utvecklingsmedel (DRUM) från Västra 
Götalandsregionen respektive Skaraborgs medlemskommuner. I driftsbudgeten beaktas 
förändringar i verksamheten samt den löne- och kostnadsutveckling som påverkar 
förbundets ekonomiska förutsättningar. 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Medlemsavgift Skaraborgs Kommunalförbund 2027 
Protokollsutdrag nytt index för beräkning av medlemsavgift Skaraborgs Kommunalförbund 
§ 3/26 

Skickas till 
Medlemskommunerna 
Enheten ekonomi och redovisning, Skövde kommun 
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§ 15/26 
Information om Kompetensnavets Kompetensrapport 2026 
SKBKF2022.0017 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 15/26 

 

Beslut 
Direktionen noterar informationen. 
 

Bakgrund 
Den 18 februari 2026 släppte Kompetensnavet sin fjärde delrapport. Rapporten presenterar 
kompetensbehoven inom en bredd av branscher samt basfakta för Skaraborgs arbetsmarknad 
såsom arbetslöshet, befolkningsutveckling samt utbildningsnivå. Kompetensnavets 
styrgrupp har prioriterat tre branscher med fördjupade avsnitt. Dessa är kommunerna, 
besöksnäringen och industrin. Övriga branscher är bygg, transport, gröna näringar och 
livsmedel samt vårdbranschen. Rapporten bygger på insamling av underlag (ex. statistik) 
samt delregionala branschdialoger.  

Utgångspunkten i rapporten är hur arbetsgivarna uppfattar kompetensbehoven inom 
respektive bransch samt en redogörelse över Skaraborgsgemensamma insatser och 
satsningar inom kompetensområdet. Resultatet som presenteras i rapporten är av intresse för 
såväl de som ingår i de delregionala strategiska branschdialogerna som regionala och 
nationella aktörer. Målsättningen är ett gemensamt underlag att utgå ifrån för påverkan, 
anpassningar, satsningar och insatser för Skaraborgs kompetensbehov. 

Kompetensnavet har tidigare släppt tre rapporter, med fokus på kompetensbehoven i 
Skaraborgs tillverkande industri. I projektets förlängningsfas till och med mars 2027 
implementeras nya arbetssätt som bland annat innebär en breddning mot fler branscher samt 
komplettering av förbundets rapporter för utbudssidan genom en årlig sammanställning av 
branschernas efterfrågan på kompetens. Behoven på Skaraborgs arbetsmarknad skiljer sig i 
många stycken från de som beskrivs i rapporter på regional och nationell nivå. 
Kompetensnavets rapport har tagits fram på beställning av projektets styrgrupp samt i dialog 
med Skaraborgs Kompetensråd, VGR samt branscherna själva. 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Information om Kompetensrapport 2026 
kompetensrapport-2026 
Presentation Kompetensrapport skaraborg - innehåll och syfte 260121 
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§ 16/26 
Information om Systemstöd för informationsutbyte mellan 
vårdgivare 
SKBKF2026.0046 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 16/26 

 

Beslut 
Direktionen noterar informationen. 
 

Bakgrund 
Millenniumresan började för kommunernas del 2016, då som en del av Västra 
Götalandsregionens vision om ett sammanhållet kärnsystem för hela vårdkedjan. 
Ambitionerna var höga och många resurser tillsattes i alla kommuner. Resan har kantats av 
förseningar och ändrade riktningar. Millennium driftsattes slutligen den 12 november 2024 
och pausades tre dagar senare. I februari 2025 fattade regionfullmäktige beslut om att 
Millennium inte ska införas. Vid samma möte fick regionstyrelsen i uppdrag att säkerställa 
en adekvat vårdinformations miljö för den egenägda verksamheten och för 
informationsutbyte med kommuner.  

Regionfullmäktige beslutar vid samma tillfälle att tidigare inriktning för Västra 
Götalandsregionens vårdinformationsmiljö baserat på ett gemensamt s.k. kärnsystem inte 
längre ska gälla. Man avser övergå till ett modulbaserat system.  

Behovet av ett systemstöd för informationsutbyte mellan vårdgivare kvarstår. Vid dagens 
sammanträde ger förbundsdirektör Kristofer Svensson en lägesrapport över det arbete och 
ställningstagande som tagits inom ramen för VästKom. 
 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Information om Systemstöd för informationsutbyte mellan vårdgivare 
Presentation Systemstöd för informationsutbyte 
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§ 17/26 
Politisk referensgrupp Omställning Skaraborg 
SKBKF2026.0039 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 17/26 

 

Beslut 
Direktionen beslutar att revidera uppdragsbeskrivningen för Politisk referensgrupp, 
Omställning Skaraborg enligt förslaget. 
 

Bakgrund 
I uppdraget för Omställning Skaraborg, beslutat i direktionen september 2023, beskrivs att 
en politisk referensgrupp knyts till arbetet.  Referensgruppen ska utgöra arena för politisk 
samordning samt för att kunna identifiera och initiera förslag till nya insatser som sedan kan 
lyftas till presidiet och till direktionen för beslut. En uppföljning av den politiska 
referensgruppen har genomförts och deltagarna har identifierat behov av att förtydliga 
gruppens syfte, uppdrag och arbetssätt samt förhållande till övrig organisationsstruktur. 
 
 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Politisk referensgrupp Omställning Skaraborg 
Förslag uppdrag politisk referensgrupp 2026-02-06 (2) 
Uppföljning politisk referensgrupp 2025-11-17 
Omställning Skaraborg Aktivitetsplan 2026_2026-02-06 
Omställning Skaraborg uppdraget beslut direktionen sept. 2023 
Protokollsutdrag från direktionsmöte 2023-04-14 
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§ 18/26 
Information Uppföljning av Energiförsörjningsplan 
SKBKF2023.0108 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 18/26 

 

Beslut 
1. Direktionen noterar informationen och konstaterar att arbetet drivs vidare inom 

Omställning Skaraborgs aktivitetsplan 2026. 
 

2. Direktionen ger förbundsdirektören i uppdrag att efterhöra status på frågan om 
möjlighet att utvinna mer energi och elektricitet ur Vänern. 

 

Bakgrund 
Elektrifieringen är avgörande för att nya etableringar ska bli möjliga och befintliga 
industrier ska behålla och stärka sin konkurrenskraft. I Skaraborg arbetar vi tillsammans 
utifrån våra olika roller och ansvar för att lyckas med utgångspunkt i vår gemensamma 
Energiförsörjningsplan. 
 
I enlighet med direktionens beslut 2024-12-06 ska kommunerna meddela Skaraborgs 
Kommunalförbund hur arbetet med energiplaneringen framskrider. En uppföljning har 
genomförts tillsammans med samhällsbyggnadscheferna och sammanställningen har även 
presenterats för kommundirektörerna. 
 
Under mötet diskuterades även andra energislag som t.ex. vattenkraft för ökad 
energiproduktion. Direktionen önskar få en statusuppdatering på frågan om möjligheterna att 
utvinna mer elektricitet ur Vänern, exempelvis genom en tunnel till Västerhavet.  

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Uppföljning av Energiförsörjningsplan 
Återkoppling energiförsörjningsplanen direktion 2026-02-26 
Omställning Skaraborg Aktivitetsplan 2026_2026-02-06 
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§ 19/26 
Information om Politisk arbetsgrupp för infrastrukturplan 
SKBKF2026.0049 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 19/26 

 

Beslut 
Direktionen noterar informationen. 
 

Bakgrund 
Anna Kronvall, Västra Götalandsregionen, presenterar det pågående arbetet i den politiska 
arbetsgruppen för infrastrukturplan. (PAI) Arbetet handlar om att komma överens om 
transparenta principer för fördelning av medel i den regionala infrastrukturplanen och 
arbetssätt kring infrastrukturpåverkan i syfte att öka tilldelningen av infrastrukturmedel till 
Västsverige. Syftet är att det ska finnas en västsvensk enighet kring infrastrukturbehoven. 
 
Den stora delen av infrastrukturmedel finns i den Nationella planen, som hanterar järnväg, 
sjö- och luftfart samt de nationella vägarna. För Skaraborgs del är det väg 26 och E20 som 
är nationella vägar. Den nationella planen innefattar också underhåll av det statliga vägnätet. 
Den Regionala planen hanterar till stor del investeringar som görs i det regionala statliga 
vägnätet. Skaraborgs kommunalförbund har tagit fram en bristlist. I den Regionala planen 
finns också medel för kollektivtrafik, gång- och cykelvägar, samt trafiksäkerhetshöjande 
åtgärder.  
 
I februari 2026 enades den politiska arbetsgruppen om att ta fram en systemanalys för 
transportinfrastrukturen i Västra Götaland. Syftet är att bidra till underlag för prioritering till 
nationell- och regional infrastrukturplan samt att skapa en gemensam syn på hur och vad 
infrastrukturen kan bidra till utifrån gemensamma målsättningar. Arbetet med 
systemanalysen ska ske i samverkan mellan VGR och kommunalförbunden och fungera som 
ett kunskapsunderlag inför kommande arbete med transportinfrastrukturen i Västra 
Götaland. 
 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Information om Politisk arbetsgrupp för infrastrukturplan 
2026-03-20 VGR Infrastruktur Skaraborgs direktion 
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§ 20/26 
Information om processen med nya klimat- och miljölöften 
SKBKF2026.0045 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 20/26 

 

Beslut 
Direktionen noterar informationen. 
 

Bakgrund 
Linda Hadartz, Svante Sjöstedt, Länsstyrelsen Västra Götaland och Charlotta Lundström, 
Västra Götalandsregionen är inbjudna till dagens direktionsmöte för att informera om 
processen med nya klimat- och miljölöften. Samma information ges till samtliga 
kommunalförbund 
 
Länsstyrelsen i Västra Götaland och Västra Götalandsregionen har under 2025 tagit fram 
förslag om att samordna initiativen Kommunernas Klimatlöften och Åtgärdsprogrammet för 
miljömålen – Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland. Förslaget har utvecklats av 
processledningen för Klimat 2030, kontaktpersoner för biologisk mångfald på VGR och 
inom åtgärdsprogram miljömål.  

Inriktningsbeslut finns om att ta fram gemensamma klimat- och miljölöften i samarbete 
mellan kommunerna, Västra Götalandsregionen och Länsstyrelsen: Kommunernas klimat- 
och miljölöften. Målsättning är att bygga vidare på samarbetet och upplägget i arbetet med 
kommunernas klimatlöften – med en breddning mot biologisk mångfald.  
 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Information om processen med nya klimat och miljölöften 
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§ 21/26 
Politiskt initiativ - Uppdrag kring förstudie om bildandet av 
nytt kommunalförbund för civilt försvar i Skaraborg 
SKBKF2026.0051 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 21/26 

 

Beslut 
 

1. Direktionen i Skaraborgs Kommunalförbund beslutar att uppdra åt Skaraborgs 
Kommunalförbund att vara värd för och samordna en förstudie tillsammans med 
medlemskommunerna med syfte att utreda förutsättningarna att bilda ett nytt 
kommunalförbund med ansvar för civilt försvar och krisberedskap, räddningstjänst, 
signal- och säkerhetsskydd samt cyber- och informationssäkerhet.  
 

2. Skaraborgs Kommunalförbunds medlemskommuner ska vara delaktiga i arbetet 
genom resurssättning i form av arbetstid och pengar för förstudiens finansiering. De 
båda organisationerna för Räddningstjänst ska involveras i arbetet.  
 

3. Inledningsvis ska direktionens beslut under punkt 1 överlämnas för godkännande av 
medlemskommunerna. För att gå vidare i nästa steg i arbetet krävs att en enkel 
majoritet av medlemmarna ställer sig bakom förslaget. 
 

4. Inledningsvis ska en fördjupad beställning med projektdirektiv och budget tas fram. 
Därefter och med detta som stöd genomförs eventuell upphandling av externt stöd 
innan arbetet påbörjas.  
 

5. Direktionen i Skaraborgs Kommunalförbund uttalar att ambitionen är att förstudiens 
resultat ska kunna redovisas för direktionen/medlemskommunerna senast under 
kvartal 4, 2027.  
 

6. Direktionen beslutar att överlämna ärendet till respektive kommuns kommunstyrelse 
för godkännande.  
 

Ärendegång 
Gustav Edvinsson, Catrin Hulmarker, Jan Hanna yrkar bifall till förslaget. 
 

Bakgrund 
Sveriges säkerhetspolitiska läge har under senare år förändrats i grunden. Regeringen och 
ansvariga myndigheter har tydliggjort att totalförsvaret ska stärkas och att kommunerna 
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utgör en central del av det civila försvaret. Kommunerna ansvarar för samhällsviktiga 
funktioner såsom räddningstjänst, vattenförsörjning, omsorg, krisledning, 
informationssäkerhet och annan grundläggande samhällsservice.   

Samtidigt är många kommuner små organisationer med begränsade resurser och 
specialistkompetenser. Kraven på förmåga inom områden som informations- och 
cybersäkerhet, säkerhets- och signalskydd, försörjningsberedskap, kontinuitetsplanering och 
uthållig krisledning har ökat markant. Detta skapar sårbarheter om varje kommun ska bära 
hela ansvaret på egen hand. Nationell inriktning och flera statliga utredningar pekar på 
behovet av ökad regional och mellankommunal samverkan för att uppnå tillräcklig robusthet 
och effektivitet.  

Skaraborg har sedan länge en tradition av samarbete mellan kommunerna, bland annat 
genom gemensamma lösningar inom räddningstjänst och samhällsskydd. Det finns därför 
goda förutsättningar att ta nästa steg och pröva hur det civila försvaret kan stärkas ytterligare 
genom en mer sammanhållen struktur. 

Nuläge  
Skaraborg har i dag en delad organisering för räddningstjänst och samhällsskydd:  

• Räddningstjänsten Skaraborg (RS) är ett kommunalförbund som ansvarar för 
räddningstjänst för 11 kommuner (Essunga, Grästorp, Gullspång, Hjo, Karlsborg, 
Lidköping, Mariestad, Skövde, Tibro, Töreboda, Vara)  

• Samhällsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) är en gemensam nämnd som ansvarar för 
räddningstjänst och säkerhetssamordning för 4 kommuner (Falköping, Götene, Skara 
och Tidaholm)  

De båda organisationerna har olika sätt att organisera sig kring trygghetcentral där delar av 
RS har trygghetslarm gemensamt. SMS å sin sida omhändertar kommunala larm, tekniska 
larm och kamerabevakning inom sin organisation. Därtill skiljer det sig åt mellan de olika 
kommunerna hur de organiserar sitt arbete med civilt försvar och krisberedskap, signal- och 
säkerhetsskydd samt cyber- och informationssäkerhet, både inom den egna kommunen och i 
eventuell samverkan med andra kommuner. 
 
Behov och problembild 
Ett stärkt totalförsvar och en mer osäker omvärld ställer högre krav på kommunernas 
förmåga att: 

• Leda och samordna vid större händelser och vid höjd beredskap,  
• Hålla ihop operativ räddningstjänst med civilt försvar/krisberedskap,  
• Bygga robusthet i samhällsviktig verksamhet och försörjningsberedskap,  
• Möta ökade hot inom cyber- och informationssäkerhet,  
• Säkerställa uthållighet i form av bemanning, ledning, logistik och kommunikation över 

tid.  
När organisationen är uppdelad blir det svårare att: 

• Skapa en gemensam lägesbild och prioriteringar,  
• Attrahera och rekrytera specialistkompetens,  
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• Dimensionera ledningsförmåga för större och långvariga händelser,  
• Använda resurser effektivt (gemensamma system, utbildningar, upphandlingar).  

 
Förstudien kring bildandet av ett nytt kommunalförbund för civilt försvar i Skaraborg 
Förslaget är att genom en förstudie utreda förutsättningarna om att bilda ett nytt 
kommunalförbund, med de 15 kommunerna i Skaraborg som medlemmar, med ett samlat 
ansvar för arbetet med civilt försvar.  Huvudidén är att samla operativa och stödjande 
förmågor under ett tak och göra förbundet till kommunernas gemensamma organisation för: 

• Civilt försvar och krisberedskap,  
• Räddningstjänst,  
• Signal- och säkerhetsskydd,  
• Cybersäkerhet, informationssäkerhet och robust digital infrastruktur,  
• Utbildning, övning, planering, analys och metodstöd.  

 
En sådan inriktning skulle innebära att de två befintliga strukturerna för räddningstjänst (RS 
och SMS) integreras i det nya förbundet som en sammanhållen organisation.  
Syftet med en förstudie är att skapa ett gemensamt kunskapsunderlag för 
medlemskommunerna inför eventuella framtida beslut om bildandet av ett nytt 
kommunalförbund för civilt försvar.  
 
Inriktning för förstudien  
Förstudien bör bland annat: 

• Kartlägga nuvarande ansvar, organisation och resurser inom civilt försvar och 
krisberedskap, räddningstjänst, signal- och säkerhetsskydd samt cyber- och 
informationssäkerhet i medlemskommunerna,  

• Identifiera gemensamma behov, sårbarheter och utvecklingsområden,  
• Analysera vilka funktioner som med fördel kan samordnas eller delas likväl som 

vara kvar i respektive kommuns egen organisation,  
• Beskriva de organisatoriska och juridiska förutsättningarna,  
• Redovisa ekonomiska och verksamhetsmässiga effekter,  
• Lämna rekommendationer om möjliga vägval och fortsatt process.  

 
Kommunalförbundets roll  
Skaraborgs Kommunalförbunds roll blir att vara värdorganisation för och samordna arbetet 
med förstudien. Medlemskommunerna bär ett stort ansvar att delta i arbetet och ställa 
resurser till förfogande. Likaså ska de bägge organisationer för räddningstjänst involveras i 
arbetet.  
 
Processbeskrivning  
Steg 1 – Direktionen beslutar om att ge uppdrag kring förstudie och överlämna det till 
respektive kommun för godkännande.  
Steg 2 - Förstudie genomförs enligt beslutat uppdrag.  
Steg 3 – Förstudien presenteras för direktionen, utifrån dess slutsatser och 
rekommendationer fattas beslut kring eventuellt nästa steg. 
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Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Politiskt initiativ - Uppdrag kring förstudie om bildandet av nytt 
kommunalförbund för civilt försvar i Skaraborg 
 
         

Skickas till 
Medlemskommunerna 
Räddningstjänsten Skaraborg 
Samhällskydd Mellersta Skaraborg 
Förbundsdirektören 
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§ 22/26 
Rapporter 2026-03-20 
SKBKF2026.0007 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 22/26 

 

Beslut 
Direktionen noterar informationen. 
 

Bakgrund 
Beredningen för hållbar utveckling (BHU) 
Förbundsdirektör Kristofer Svensson informerar om aktuella frågor inom Beredningen för 
hållbar utveckling. Den 22 januari 2026 arrangerades BHU-dagen, en kommun och 
regiondag som vänder sig till politik och tjänstepersoner. Fokus var förflyttningar och 
framgångsfaktorer i det gemensamma regionala arbetet. Andra frågor som kommer att 
finnas högt upp på agendan 2026 är: 

• Regional utvecklingsstrategi 2021—2030 med utblick mot 2045 och som nyligen 
antagits.  

• Infrastrukturpropositionen som kommer under våren 2026 med de ekonomiska ramar 
som gäller för nationell transportinfrastrukturplan.  

• Beslut om avtal för naturbruksutbildning.  
• Den politiska arbetsgrupp som tillsatts för kommande revidering av infrastrukturplan 
• Halvtidsutvärdering av kulturstrategin  

Arbete pågår även i förberedelserna inför medverkan på årets Almedalsvecka 22–26 juni. 
 
Inbjudan Västtrafik 
Förbundsdirektören påminner om inbjudan till politisk dialog med Västtrafik:s presidium 
den 31 mars 2026, med anledning av införandet av det nya bussavtalet. Ett PM har tagits 
fram som ger en lägesbeskrivning ur ett Skaraborgsperspektiv februari/mars 2026 där man 
följt införandet av avtalet och dess påverkan på busstrafiken i och mellan Skaraborgs 
kommuner. 
 
Mats Joräng lyfter synpunkten om att elever fick extra undervisning p g a att de kom sent 
eller inte alls till skolan med buss. 
 
Naturbruksavtalet 
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Avtalet är till 98 % klart, men på senaste BHU presidiemöte uppmärksammandes att vissa 
synpunkter inte tagits hänsyn till i avtalet. Det var främst från Skaraborgs kommuner och 
gäller resor för elever till skolan. Kostnaden för dessa resor tas av respektive kommun, men 
beslut om berättigande till resa tas av regionen. Skaraborgs kommuner menar att den 
bedömningen ska ligga hos kommunen. Förutsättningen för att detta ska kunna lösas bedöms 
som god och att det inte påverka i någon större utsträckning. 
 
Nätverken för nämndsordföranden 
Nätverken för Socialnämndsordföranden och skol- och utbildningsnämndsordförande hade 
ett gemensamt möte den 13 mars. Det var ett uppskattat möte då fler frågor är gemensamma 
för båda nämnderna. Bland annat ungas globala brottslighet och att samverkan därför är 
nödvändig samt vikten av att unga klarar skolan och gemensam arbetsform SAMS. Det finns 
också en stor vilja hos nätverken för nämndsordförandena att fortsätta denna mötesform 
även nästa mandatperiod.  
  
Nätverket för kulturnämndsordföranden 
Möttes 6 mars och diskuterade bland annat fortsatta aktiviteter inom kulturell infrastruktur, 
samverkan kring kulturskola, aktivitetsplan, ekonomi och kreativa kulturella branscher. 
Nästa möte 8 maj blir i Skövde tillsammans med Sjuhärads kulturpolitiska nätverk. 
  
Vid dagens direktionsmöte lyftes även möjligheten att nätverksmötena förläggs till samma 
dag för att underlätta om till exempel nätverken har gemensamma frågor att diskutera. 
Frågan tas med inför kommande mötesplanering.  

 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Rapporter 2026-03-20 
1. Helena - Aktuella frågor för BHU 
PM om status kollektivtrafik i Skaraborg februari 2026 efter nytt bussavtal 2025  
Inbjudan dialog Skaraborg 
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§ 23/26 
Anmälan av delegationsbeslut 2026-03-20 
SKBKF2026.0022 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 23/26 

 

Beslut 
Direktionen godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 
 

Följande delegationsbeslut anmäls till Direktionen.  
 
Datum      Beslut                                   Delegat 
2026-02-01       Ändring av leasingavtal gällande förbundets bil                Kristofer Svensson 

2026-02-10       Avtal hyra hus Almedalsveckan                                         Kristofer Svensson 

2026-02-26       Samverkansavtal för samverkansprojektet med          Kristofer Svensson  
                          medfinansiering från Västra Götalandsregionen 
                         - Stärkt APL 

2026-02-26       RISE- Stöd projekt APL                                                     Kristofer Svensson 

 

 
 

Handlingar 
Tjänsteutlåtande: Anmälan av delegationsbeslut 2026-03-20 
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§ 24/26 
Anmälningsärenden 2026-03-20 
SKBKF2026.0008 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2026-03-20 24/26 

 

Beslut 
Direktionen beslutar att anse nedanstående handlingar som anmälda.  
 
 

Inkomna handlingar 
Informationsblad Indra - nytt gymnasieantagningssystem 
Forslag_till_andringar_gallande_riksintresseansprak_for_kommunikationer__remissvar 
RS 2026-00003-2 Protokoll  beredningen för hållbar utveckling 2026-02-19 4414247_8_1 
260303 Styrelsemöte Mediapoolen 
Gryning vård AB Protokoll 2026-01-29 
Protokollsutdrag från regionfullmäktiges sammanträde den 17 februari 2026 - Aktualiserad 
regional utvecklingsstrategi för Västra 
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