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SKARABORG, SKIS

MINNESANTECKNINGAR

Deltagare:

Anna Gustafsson, Gotene, Silva Carlstein, Hjo, Sofia Adolfsson, Lidkdping, Theres Rydell,
Lidképing, Anna-Karin Yseus, Mariestad, Elisabeth Oldin, Skara, Anders Warnby, Skévde,
Peter Stark, Skévde, Emelie Ahlén Karlsjd, Tibro, Carina AIebring-Jonsson, Tidaholm,
Johanna Ljungqvist, Tidaholm, Pernilla Hallgvist, Vara, Pelle Nilsson, Vara

Elin Lilieback Nilsson, Skara, Susanne Sandgren, Skaraborgs kommunalférbund

Gaster: Henrik Ader, Falkoping, Daniel Escanellas, Falképing, Anna Liljestrom, SKR. Sara
Holm, Skaraborgs kommunalférbund.

Fokus fér dagen
"Synliggora viktiga paverkansfaktorer for elevers maluppfyllelse samt identifiera, utveckla och
sprida arbetssatt och verktyg for skol- och undervisningsférbattring” (ur uppdragshandling)

Inledning och incheckning
Tillbakablick fran skolledarkonferensen i Vara.

Det var en variation och bredd i innehallet.

Inspirerande innehall och foreldsare pa temat Etablering Skaraborg. Sarskilt slutmeningen att
"vi inte har rad att I&mna nagon bakom".

Sissela Nutleys foéreldsning om hjérnan och digitala verktyg var uppskattad. Flera dnskar
bjuda in henne som férelasare till respektive kommun. Detta kan behéva samordnas och ske
digitalt. Manga har hjalpt till att sprida hennes digitala féreldsning till vardnadshavare.

Al ar en aktuell fraga, sarskilt pa gymnasiet. Det finns behov av att sammanféra "fran skarm till
parm", hjarnforskning och den pedagogiska forskningen.

Dagen var fullbokad. Skolchefsnatverket har beslutat att skolledare ska vara forsta prioritet
nasta ar. Déarefter SKIS och déarefter 6vriga yrkeskategorier. Behov finns att fortsatta med
innehall kopplat till ledarskap i en féréanderlig varld.

Den omstallning vi star infér kommer kréva 6kad delaktighet, sma férédndringar i mindre steg,
att involvera elever, att genomféra kulturvandor, férandring av ledarskapet, férandringar och
férbattringar i vardagen.

Hur kan vi arbeta kunskapsbaserat och leda férbattringsprocesser? Information,
inspiration och erfarenheter fran arbete med UP2 samt dialog

Presentation av Anna Liljestrom, Ph.D. Pedagogisk Psykologi och vetenskapligt stdd och
processledare i programmet UP2.
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| september 2023 startade SKR:s satsning UP2, ett program fér kommunala skolhuvudman.
Syftet &r att deltagande kommuner ska &ka sin kompetens i att driva férandringsprocesser
och att arbeta kunskapsbaserat och systematiskt for att motverka studieavbrott och frémja
fullféljd utbildning. Fullfélid utbildning | SKR Totalt medverkar 26 kommuner. Fran Skaraborg
ar det Falkdping, Mariestad och Téreboda.

UP2 (utbildning och praktik) arbetar med att stodja systematiken i utvecklingsarbetet.
Deltagande i programmet ska ha en tydlig koppling till respektive kommuns SKA.

Varje kommun ska ha lokala processledare (minst 50% i sin tjénst), ett utvecklingsteam samt
tillgang till projektekonom/administratér (minst 10%). Processledaren ska ha dialog med
férvaltningschef. De som deltar i projektet tar fram en utvecklingsplan.

UP2 ger stod till processledare och tar tillsammans fram viktiga nyckelindikatorer, erbjuder
verktyg fér analys, &gnar mycket tid at att granska statistik, funderar pa orsaker och ser
orsakssamband.

Dialog: Vilka leder férandringsarbete i vara kommuner?
Det &r skillnad mellan sméa och stérre kommuner. | mindre kommuner involveras
rektorer mer i den strategiska nivan och rektorer behéver agna tid at fragor pa
huvudmannaniva. | stérre kommuner finns fler funktioner med &r med och driver
féréndringsarbete.

Forstelarare ar en viktig tillgang i utvecklingsarbete. De behdver fortsatt starkas i sin
roll. | vissa kommuner arbetar de framst mot skolenheten, i andra mer évergripande pa
forvaltningsniva. Regelbundna traffar ar viktigt.

Det &r viktigt med strukturer fér kollegialt larande dver tid, dar t.ex. forstelarare
involveras.

Det skapas battre férutsattningar for utveckling om det inte skapas nya "projekt", utan
processer halls i och blir till nya vanor. Det ar av vikt att hitta synergieffekter i olika
utvecklingsomraden i stallet fér att arbeta med flera olika projekt/processer.

Kontinuitet i ledningsfunktioner har en paverkan pa méjligheten att arbeta med
féréndringar.

Det ar viktigt att alla medverkar till sin egen férandring och att varje larare funderar
over vad som &r god undervisning.

Exempel pa annat stod i utvecklingsarbetet i olika kommuner: Samverkan for béasta
skola, samarbete med Karlstads Universitet (hallbar utvecklingsorganisation fran
klassrummet till huvudmannaniva).

Fullféljda studier UP2, Falképings kommun
Henrik Ader, verksamhetschef Grundskola, fritidshem och Daniel Escanellas, |arare och
processledare UP2 i Falkdpings kommun gér en presentation.

Falkdping utgick fran sitt SKA-arbete och sékte orsaker till lag maluppfyllelse. Har fokuserat
pa att utveckla elevhalsan for att vara framjande och férebyggande samt att utveckla
undervisningen for ldrande.
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Borjade samverka med UP2 om franvaro. Har gatt fran att "tro till att veta". Har granskat
statistik och tittat pa avvikelser.

Har reviderat narvaroplan, fokuserat pa framjande och férebyggande insatser, skapat
dversiktsdokument, dndrat vilka begrepp de anvénder och tydliggjort ansvar. Har tre fokus i
implementeringen: det inre arbetet, kultur och mindset, koll och uppféljning (har byggt upp
en digital modul fér dokumentation). Tva pilotskolor kommer testa det nya arbetssattet.

Sedan arbetet pabdrjades har franvaron pa hégstadiet minskat fran strax éver 16 procent till
10%.

Nationellt kvalitetssystem - dialog och erfarenhetsutbyte

Det nationella kvalitetssystemet ar framtaget for att f6lja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i Sveriges skolformer. Kvalitetssystemet bestar av nationella malsattningar,
delmal, indikatorer och framgangsfaktorer.

SKIS-natverket har kdnnedom eller ganska god kdnnedom om det nationella
kvalitetssystemet. Kinnedomen beddms generellt vara lagre hos huvudmén och rektorer.

Vi tittar pa introduktionsfilm fran Skolverket. Nationellt kvalitetssystem - Skolverket

Skévde (fokus elevhalsa) och Tidaholm (fokus férskola) har haft kvalitetsdialoger med
Skolverket. Hjo ska genomféra dialoger i maj. Kommunerna har fatt ett underlag med
statistik. Siffrorna har inte alltid stdmt med de siffror som kommunerna sjélva tar fram.

Dialog: Hur arbetar kommunerna med systematiskt kvalitetsarbete idag?
Det &r viktigt att gora val och prioriteringar och inte ha fér mdnga mal.

Det maste finnas ett kvalitetsarbete dven pa huvudmannaniva som hénger ihop med
resterande kvalitetsarbete.

Vissa kommuner har ett digitalt systemstdd for kvalitetsarbetet. De kommuner som har ett
digitalt systemstdd arbetar mer kontinuerligt med SKA under aret. Men det digitala
systemstodet i sig kan bli styrande i arbetet i férhallande till kommuner som arbetar utan
digitalt systemstdd.

Arbete pagar i flera kommuner for att justera kvalitetsarbetet fran ett rapporteringssystem till
I6pande kvalitetsarbete.

Nagra kommuner har bérjat bygga upp ett system som bygger pa det nationella
kvalitetssystemets mal och indikatorer.

Det sker mer SKA i dialogform an tidigare. Till exempel: dialoger mellan
verksamhetsutvecklare och rektorer, verksamhetschefer och rektorer, rektorer och namnd,
verksamhetsutvecklare och namnd. Ibland deltar forstelarare eller representanter fran skolor
och férskolor. | vissa kommuner ar verksamhetsutvecklare ute i alla férskolor och skolor samt
ger rektorerna stod i utvecklingsarbetet.

Behov finns att utveckla SKA for fritidshem, anpassad grundskola och IM. Aven att dela idéer
om hur lokala uppfdljningar kan se ut kring fragor som saknar nationell statistik.
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Aktuellt fran Utbildning Skaraborg och Kunskapsnod Fullféljda studier samt
utcheckning

Uppmaning att ga in pa och sprida Kommunalférbundets hemsida:
https://www.skaraborg.se/ Aven https://fullfoljdastudier.se

En KAA-konferens har genomférts med fokus pa att minska utanférskapet bland unga.

22 maj - Webbinarium: Samling fullféljda studier (skaraborg.se) Fokus pa évergangar mellan
grundskolan och IM. Tidigare webbinarier finns inspelade.

Information fran Skolchefsnétverket: Lysiorapporten kommer inom kort skickas ut till de
kommuner som har begart ut sina egna resultat.

Utcheckning: Vad tar vi med oss och vad behéver vi arbeta vidare med?

Bra exempel pa mallar fran UP2.

Fortsatt dialog om nationella kvalitetssystemet.

Mer fokus pa SKA for fritidshem, forskoleklass, anpassad grundskola och IM.

Sprida exempel pa lokala uppféljningar som gérs.

Hur ska vi fortsatt arbeta utifran uppdragsbeskrivningen och folja upp att vi gor "rétt saker"?
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