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* Varfor en prioriterad fraga?

* Al och kompetensforsorjning, hur hanger det

ihop? —

e Vad innebar Al for skolan?
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Varfor en prioriterad fraga?

* Varldspolitiken diskuterar Al

* |Internationella valutafonden (2024): 50-60%
av arbeten i rika lander ar starkt paverkade
av Al, 25% kan ersattas

« Al som en havstang for att klara 6kade behov
inom valfarden

» Al paverkar informationslandskapet

 Tekniken utvecklas snabbt, och sprids
shabbt.
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Nu avgors Sveriges framtld

Sverige tappar mark och det finns ingen tid att forlora.
Darfor har vi i Al-kommissionen tagit det mycket
ovanliga beslutet att tidigareldgga var slutrapport,
skriver Carl-Henric Svanberg, ordférande i Al-
kommissionen.
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Utvecklingen gar nu sa fort att det ar uppenbart att AI utgor vad som brukar
kallas en General Purpose Technology (GPT). Det betecknar ett
systemforandrande tekniksprang som paverkar alla sektorer i samhallet, pa
liknande satt som introduktionen av angmaskinen och elektriciteten gjorde,
mojligen med den skillnaden att forandringarna nu gar betydligt snabbare.

Hur vi som nation positionerar oss i den har processen ar nagot som kommer
att ha en avgorande betydelse for vart framtida valstand. Oavsett vad man
tycker om Al kommer teknologin att paverka oss alla. Det ar darfor viktigt att
gora vad vi kan for att Sverige ska tillhora vinnarna i den har dramatiska

samhallsomstallningen.

Jamfort med manga andra liander framstar var hantering av Al pa
myndighetsniva som fragmentiserad, och i internationella jamforelser har vi
halkat efter pa manga plan, inte minst vad giller den digitala infrastrukturen.



Al-kommissionens

Fardplan
for Sverige

+ Sommar2025-- hosten 2024

Tryck i "sense of urgency” (angmaskin,
elektricitet, nobelpris) och en stor portion av
vision.

"Snabbt komma till offensiva beslut som starker
Sveriges konkurrenskraft pa Al-omradet”.

Onskemal om att regeringen ska anta en Al-
strategi baserat pa fardplanen vt-25

Finansiering utifran varandringsbudget 2025

"Task force” under statsradsberedningen for
access brett
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OVERGRIPANDE FRAGESTALLNING:
Hur kan Al konkret bidra till att losa de
kompetensforsorjningsutmaningar som

kommunerna i Goteborgsregionen star
infor inom valfarden?
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Vilka delar ingar i uppdraget?

Socialtjanst

Kommunal halso-
och sjukvard

Forskola/skola

Central ledning/
administration

« Aldreomsorg

* Individ- och
familjeomsorg

* Funktionsstod
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Vilka delar ingar i uppdraget?
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Vilka arbetsuppgifter och roller inom valfardssektorn kan potentiellt
effektiviseras och/eller forandras genom anvandning av Al?

Vilka ar de juridiska och sakerhetsmassiga aspekterna och begransningarna
av att implementera Al i den kommunala sektorn?

Vilka larande exempel finns det fran den kommunala och privata sektorn
i att anvanda och implementera relevanta Al-losningar som bidrar till
kompetensforsorjningen i valfarden?

Hur forandras kompetenskraven i samband med inforande av Al i kommunal sektor?

Var finns den storsta potentialen av att infora Al-losningar kopplat till —
kompetensforsorjningen for Goteborgsregionens kommuner?

Vilka steg bor tas pa regional och kommunal niva for att framgangsrikt
implementera Al i kompetensforsorjningen?
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Forstudiens slutsatser
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Tre vagledande | C
perspektiv \/L@
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[1] Al som assistent,
inte som beslutsfattare

[2] Inforande av Al kraver
verksamhetsutveckling

[3] Al har begransningar som
maste tas hansyn till

&
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Fem
forutsattningar




Forutsattningar for pagaende/kommande arbete

Tillgang till relevant data och datakvalitet

Interoperabilitet - nar systemen inte ar
isolerade foreteelser utan del av nagot storre

Kompetens att arbeta med Al /

Ramverk kring juridik, policy och sakerhet

Styrning och ledning
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[1] Predicera utfall och behov pa organisatorisk och individniva

[2] Al-assistenter till personal

[3] Stod med anteckningar och dokumentation
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[4] Visualisering och datadriven analys

[5] Losningar som levereras fardiga och implementeras i
befintliga system

[6] Resursallokering och planering
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[7] Sprakassistans och tolkning

[8] Information och kommunikation for medborgare

Tvargaende:
[9] Tillhandahalla en hogre grad av individanpassad valfard
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9. Rekommendationer

| detta kapitel elva dvergripande rek dati isex
riktade mot k nom och fem mot kummunalﬂirbundet
GR. Dessa rekommendationer grundar 5|g pi de slutsatser och insikter som
framkommit genom de tidigare kapitlen.

och ivisera den
for att ge bade k och GR
en viigledning for hur de kan arbeta vidare pd ett strategiskt plan.

Med milet att bade stirka k

Rek dationer till GR:s medlemsk

1. Sakerstall f6 ing och skapa g synsitt

Fér att framgangsrikt integrera och utnyttja Al:s potential &r det avg8rande att skapa en stark
forankring och ett gemensamt synstt kring Al:s roll och méjligheter. Det innebar att de végledande
perspektiven bér kommuniceras tydligt och férankras. Det &r ocks3 viktigt att alla forstar Al:s
potential och begransningar, samt hur teknologin potentiellt kan stédja och forbéttra kommunens
tjénster och interna processer.

2. Pabédrja arbetet med de nédvandiga férutsattningarna

Kommunerna behéver se dver och paborja arbeta med de grundlsggande férutséttningama
(kapitel 4) fér AI anvSndmng sasom tillganglighet och kvalitet p4 data, kompetensutveckling

samt nodva ingar inom styrning och ledning.

3. Identifiera och prioritera behov
Varje kommun behtver inom ramen fér sin verksamhet arbeta med an identifiera var den bedémer
sig ha stérst behov och nytta av Al-l6sningar for att sikra jningen. Analysen bsr
ske med for de beskrivna ikapitel 6.
Denna process bor involvera fackforvaltningarna och andra relevanta avdelningar. Om analysen
visar pa behov av med andra GReller ktorer for att i

eller forbattra tjanster genom Al, bor sidana partnerskap utforskas.

4. Implementera losningar!

ki borjai Al-8sningar, med sarskilt fokus pa de "lagt
héngande frukterna” - det vill siga; Al-applikationer som redan har visat sig vara framgangsrika
iand: eller som kan i med i Sma resurser.

Dessa kan till exempel inkludera verktyg fér datadriven analys, digitala assistenter eller vissa
lésningar fér prediktion av behov. Genom an fnkusera pé dessa ullgangllga och testade losningar
kan snabbt se i i

Utvecklingen och implementeringen bér, dér det &r mdjligt, ske i samverkan med andra kommuner
inom Géteborgsregionen. Denna kollektiva ansats mdjliggor delnmg av kunskap. erfarenhetw och
resurser, samt hdgre tempo, vilket kan leda till mer [ gar.
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Goteborgsregionens

innovationsarena ./ .
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Innovationsarenans omraden

Juridik, sakerhet och Utforskande och Testa befintligt och Larande,
mojliggorande framsyn utveckla eget kompetensutveckling och
forskning
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Och skolan da!?
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Tre satt som Al paverkar
skola idag

Al som innehall i undervisning
Al som arbetsredskap for larare
Al som pedagogiskt verktyg
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1: Al som innehall i undervisning

Al spelar allt storre roll, i allt fler sammanhang.

Skolan behover ge:

Kompetens for arbetsmarknad.

Kunskaper for medborgare.

Kunskaper som elev och ung manniska.

De har behoven finns idag och kommer att vara annu
tydligare imorgon.
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Viktiga Al-kunskaper (exempel)

 Deepfakes.

e Risker med Al-vanner.

* Hur Al kan hjalpa men ocksa hindra larande.

e Anvanda Al for att samla och bearbeta information. %

 Anvanda Al i skrivande.
* Al, maktkoncentration och demokrati.
« Grundlaggande forstaelse for Al som teknik.

* Syntetisk media (bilder, musik, filmer)

GOTEBORGS
REGIONEN



Vilka aldrar och omraden?

* Al-kunskaper beror alla delar av skolvasendet, men
mest hogstadiet och gymnasial niva.

« Al-kunskaper beréor manga amnen och omraden,
men framfor allt samhallskunskap, teknik, bild,
musik, svenskamnena och skolbibliotek.
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2: Al som arbetsredskap for larare

Kan spara tid och effektivisera. _

Ar okontroversiellt.

Kan vara en bra vag for att bygga kompetens
for att undervisa om Al.
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3: Al som pedagogiskt verktyg

Al har potential att forbattra larande, och vi maste lara
0ss mer om risker och majligheter.

ke sl mas il i /@F(\ >

"Utforska garna hur aven Al kan anvandas for larande.”
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Vad onskas pa nationell niva? —

Bevaka och varna likvardighet.

Ansvara for g¢emensamma riktlinjer - vad
behover vara gemensamt for alla?

Ge stod for kompetensutveckling: Malsattningar,
kartlaggningsmaterial, fortbildningsmaterial.
Samordna nationellt och internationelit.

Folja och sprida forskning om Al och utbildning.

Analysera langsiktiga effekter och vidta
nodvandiga atgarder.
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Huvudmannanivan

Kliva in dar nationella atgarder saknas.
Formulera mal och forvantningar.
Sakerstalla kompetensutveckling.

Ge utgangspunkt for Al-riktlinjer pa skolor. Inte
minst vad galler Al som innehall i undervisning.

Aga de juridiska fragorna.

Se till att skolornas data foljer standarder och ar
latta att komma at.
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Vad behover skolledare gora?

Kartlagga kompetens.
Leda kompetensutveckling.
Ge utrymme for eldsjalar.

Omsatta och uppdatera forhallningssatt till Al pa
skolan.

"Sortera” fragorna
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Och som larare?

* Fokusera pa dina elever och din undervisning, inte pa
varldslaget.

« Lar dig tillrackligt mycket om Al for att veta om, och i
sa fall hur, Al borde finnas med i din undervisning.

 Se garna Al som ett av flera satt att utveckla din
undervisning.

e Var medveten om att de flesta av dina elever
anvander
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Ett exempel pawvad vi gor just

nNU Inom-arenan
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Pa ritbordet!

Kompetensramverk

"alla”
"ledning”
"skola”

GOTEBORGS
REGIONEN



Progressionsnivaer

Forsta

Anvanda

7
R

Utveckla/skapa

forutsattningar
(Rektor)
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Att ha span pa...
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Varfor ar vi nyfikna pa Estland?

* Al Leap, for att forbereda yngre generationer for
en framtid fylld av generativ Al.

 Chat gpt Edu. licenser till 20 000 elever och 3000
larare (gy), som ett forsta steg.

 Estland i partnerskap med Open Al och Anthropic

 Estland har lange arbetat strategiskt med
teknologisk infrastruktur och forutsattningar (90-
talet, Tiger Leap etc.)

Vad sager deras strategi oss?
Pa temat likvardighet?
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Avslutningsvis...
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Samverkan.

Kompetens
Forankring
Paverkan

Och att pricka (sa) ratt (det gar).
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Ledarskap.

MalsOkande
Tvahant
Framsyn

Och att pricka (sa) ratt (det gar).
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* Rusta politiken

* Ledarskapet

» Sakerstalla kompetens

* Fordela ansvaret kring forutsattningarna *
* Mobilisera eldsjalar/nyckelpersoner *

* Hela styrkedjan tar ansvar for (sitt) larande
» Skapa olika partnerskap

* Borja litet

» Sortera (kommunovergripande, forvaltning, skolenhet)

&
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Tack for att ni lyssnat!

Las mer har: (+nyhetsbrev!)
innovationsarena.goteborgsregionen.se \ / PN

‘ ( 7 §<
Kontakt: \/t/\j

Sofia Larsson, verksamhetschef
Tfn: 0703752703
E-post: sofia.larsson@goteborgsregionen.se
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