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Skaraborgs Kommunalforbund

Organisationsnummer: 222000—2188

Forvaltningsberattelse 2019

Direktionen for Skaraborgs Kommunalférbund avger arsredovisning for verksamhetsaret 1

januari — 31 december 2019.

Inledning till forvaltningsberittelsen

Forbundets ursprung

De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hosten 2006 att bilda Skaraborgs
Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika ideella foreningar;
Kommunférbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan samt Tillvixt Skaraborg. Samtliga
femton kommuner stillde sig bakom bildandet av en ny gemensam organisation i form av ett

kommunalférbund.

Forbundets uppdrag

Forbundet har till andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att frimja
deras samverkan och samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till
kommunal nytta och skapa mervarden for medlemmarna. Syftet ska vara att starka
Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och samverka for

utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundet skall sirskilt verka inom foljande omréaden;

o Tillvaxt- och utvecklingsfragor

e Verksamhetsstod och intressebevakning

e Projekt som har till syfte att fraimja samordning och/eller samverkan inom omréadena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod



Politisk organisation

Fullmdaktige

Enligt forbundsordningen ska forbundet styras genom ett forbundsfullmiktige som hogsta
beslutande organ. Fullmiktige bestéar av 48 ledamoter med ersattare. Varje kommun utser
tva ordinarie ledamoter och tva ersiattare. Kommuner som vid ingédngen av mandatperioden
har ett invanarantal overstigande 10 000 tillsatter ytterligare en ledamot och ersattare for
varje fullt tal av 10 000 invanare. Under 2019 dndrades forbundsordningen (2019-05-24) och
forbundets politiska organisation dndrades, vilket bland annat innebar att fullméaktige

avvecklades.

Styrelse / Direktion

Forbundets styrelse ar verkstillande politiskt organ och bestar av 15 ledaméter med 15
ersittare. Varje medlemskommun representeras i styrelsen av en ledamot som ar
kommunstyrelsens ordférande samt en ersattare som ar oppositionsforetradare. Under 2019
andrades forbundsordningen (2019-05-24) och forbundets styrelse omvandlades till
direktion. Direktionens syfte och konstitution ar densamma som det som beskrivs for

styrelsen ovan. Forteckning over direktionens ledamoter och ersittare redovisas i bilaga.

Styrelsens / Direktionens presidium

Styrelsens presidium bestér av ordférande samt 1:e och 2:e vice ordforande. Presidiet bereder
bland annat drenden infor styrelsen och representerar forbundet i olika samverkansorgan.
Under 2019 dndrades forbundsordningen (2019-05-24), och forbundets styrelse
omvandlades till direktion.

I forandringen utokades direktionens presidium med en ledamot, 3:e vice ordférande.

Presidiets uppdrag ar densamma som det som beskrivs ovan.

Beredningar
Styrelsen har inrittat fyra beredningar, for foljande omraden:

e Regional utveckling (Naringsliv, Kompetensforsorjning och Kultur)
e Hallbar samhallsutveckling

¢ Kunskapsutveckling

e Vilfardsutveckling

Beredningarnas uppgift ar att:

e Arbeta med strategiska fragor i ett utvecklingsperspektiv



e Utarbeta sin del av verksamhetsplanen for mandatperioden, inom sitt
utvecklingsomrade, samt gora en arsplan som ska godkidnnas av forbundsstyrelsen

e Bereda drenden infor styrelsen

e Bereda, stodja och vara sakkunniga till Tillvaxtutskottet vid bedomningar av
projektansokningar inom utvecklingsomradet

e Tainitiativi fragor inom utvecklingsomradet

e Ha ett nara samarbete med de natverk med politiker och tjanstepersoner som finns
inom utvecklingsomradet, utveckla dessa, sprida idéer och stimulera
erfarenhetsutbyte

e Fungera som “bollplank” till forbundets tjanstepersoner

e Vara en gemensam plattform for omvirldsorientering, debatt och férmedling av
framtidsbilder

e Arligen folja upp och utvirdera &rsplanen

e Tavara pa mojligheter till medfinansiering fran EU, Nutek, Vinnova, med flera

¢ Bevaka utvecklingsomradet genom remissyttrande, uppvaktningar och vid behov vara
en lank till Vastra Gotalandsregionen (VGR) och andra regionala och nationella
myndigheter och organisationer i fragor av gemensamt intresse

Under 2019 dndrades forbundsordningen (2019-05-24) och beredningsfunktionerna
avvecklades. De fragor som behandlades av beredningarna forbereds istillet av forbundets

kansli och direktionens presidium infor beslut i direktionen.

Utskott

For att fa en rationell hantering av beslut i arbetet med Skaraborgs tillvixtprogram har
styrelsen inrittat ett sarskilt utskott, Tillvaxtutskottet, som bestar av fem beslutande
ledamoter. I syfte att f4 6kad delaktighet och bredare belysning av utvecklingsprojekt har
man adjungerat ledamoter fran naringsliv, utbildningsanordnare, fackliga foretradare samt
social ekonomi. Tillvaxtutskottet har ett sirskilt ansvar, och delegation, for genomfoérandet av
tillvaxtstrategin "Genomforandeplan Skaraborg” och beslutar darfor om fordelning av de
tillvixtmedel som stills till forfogande frdn medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Under 2019 dndrades forbundsordningen (2019-05-24) och
Tillvaxtutskottet har 6vergatt till en sirskild punkt i direktionens arbete, dd de gemensamt
overtar utskottets funktion med breddad representation fran adjungerade ledamoter, med

syfte och konstitution som ovan.

Samverkan
Direktionen har valt ledamoter till olika regionala organ dar Skaraborg foretrads. Samverkan
med Vistra Gotalandsregionen (VGR) sker regelbundet bade pa den politiska nivan och i

tjanstemannagrupper. De fyra vastsvenska kommunalférbunden finns representerade med



vardera fyra ledamoter i Beredningen for héllbar utveckling (BHU) under Regionstyrelsen

samt i VastKoms styrelse.
Forvaltningsberidttelsens syfte

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en tydlig bild av verksamheten i Skaraborgs
Kommunalférbund, under verksamhetsaret 1 januari—31 december 2019. Vi har valt att forst
presentera en overgripande bild av organisationen, darefter den ekonomiska redovisningen,
och slutligen en redovisning av vad som har hiant inom vara olika utvecklingsomraden under

aret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i kommunalférbundet under de senaste fem aren har varit
god. Forbundet har kunnat bygga upp ett eget kapital som bidrar till en forbattrad soliditet.
En kraftig intdktsandring marktes mellan 2017-2018, da antalet projekt som forbundet var
huvudman for, 6kade. Kommunalférbundet starker ytterligare sitt arbete med projekt, vilket

sannolikt fortsatt kommer att 6ka intaktssidan i framtiden.

2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intakter 43812 39 317 29 800 26 490 28 404
Verksamhetens kostnader 43134| 38085 29 592 25602 27 840
Arets resultat efter avskrivningar

och finansiella poster 440 1022 26 785 423
Soliditet i % 13% 11% 11% 12% 13%

Belopp ovan i tusentals kronor

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Overskott som genererats under aren har frimst varit av sddan art att den kan hirledas till
vakanser eller lagre pensionskostnader, lagre kostnader for konsultarvoden och liknande, dn

vad som prognosticerats.



Handelser av viisentlig betydelse

Arbetssdtt och organisation

Under 2019 har forbundets politiska organisation och arbetssatt forandrats, med ny
forbundsordning (2019-05-24), vilken beskriver att forbundsfullméaktige och styrelse ersatts
av en direktion, samt att beredningar tas bort. Syftet har varit att &stadkomma ett arbetssatt
som mojliggor okad delaktighet, tid for strategiska diskussioner och 6kad mgjlighet att utova

politisk styrning 6ver forbundets inriktning och verksamhet.

Implementeringen av forbundets nya organisation och arbetssatt fortgar, liksom ett
flertal aktiviteter for att utveckla kansliets arbetsmiljo och verksamhet i samverkan med

kansliets medarbetare.

Skaraborgsdagen
Skaraborgsdagen holls for tredje gingen den 31 januari 2019 i Vara konserthus. Dagen har
blivit en etablerad och uppskattad plattform for kunskapsutbyte och diskussion kring

Skaraborgs utveckling mellan ledare i naringsliv och offentlig sektor.

Regional utvecklingsstrategi

Under aret har forbundet aktivt deltagit bade pa tjanstepersons- och politisk niva i Vastra
Gotalandsregionens arbete med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi (RUS). Inspel
till strategin togs bland annat fram i dialog mellan forbundsstyrelsen och kommuncheferna
under radslagsdagarna i mars 2019. Fragan har dven behandlats politiskt i VastKoms styrelse

och i den regionala Beredningen for hallbar utveckling (BHU).

Under 2020 kommer Vistra Gotalandsregionens nya regionala utvecklingsstrategi (kallad
VG2030) att remitteras och senare beslutas. I det arbetet behover forbundet ta stéillning till
hur strategin ska implementeras i férbundets och i medlemskommunerna egen styrning och
ledning. Strategin ska vara styrande for regionen, och vigledande for kommunalférbunden,

kommunerna och andra deltagande aktorer.

Arbete med ny verksamhetsplan
Under radslaget i oktober 2019 paborjades arbetet med att ta fram en ny strategisk inriktning
for forbundets verksamhet, som kan ligga till grund for en ny verksamhetsplan. Dialogen

mellan direktionens ledaméter, kommunchefer och tjanstepersoner fran forbundet



utmynnade i ett utkast till en styrmodell och framtida inriktning for forbundet. Arbetet med

att utveckla denna vidtas pda kommande radslag.

Detaljer kring forbundets aktiviteter under 2019, inom ramen for respektive uppdrag och

verksamhet, presenteras fran och med sidan 23.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet styrs av en direktion, vilken utgors av kommunstyrelsens ordférande och ett
oppositionsrad (ersittare) fran var och en av medlemskommunerna. Direktionen har ett
beredande presidium bestaende av fyra ledamoter — direktionens ordférande och 1, 2 och 3
vice ordf. Direktionen sammantrider i genomsnitt en gdng per manad, med uppehall for

sommaren. Direktionens uppdrag och ansvar regleras i forbundsordningen

Till sitt stod for den dagliga verksamheten har direktionen ett kansli med tjanstepersoner.
Kansliet utgors av medarbetare med hog kompetens inom de olika verksamhetsomréadena,
liksom strateger och administrativ personal. Forbundet dr huvudman fér antagningskansliet,
vilket administrerar Skaraborgs samverkan kring gymnasieantagningen. Kansliet har tva
enheter — ett antagningskansli och en projektenhet (det senare under uppbyggnad), med

varsin enhetschef. Verksamheten leds av en forbundsdirektor

Verksamhetsplan
Fullmaiktige har antagit en verksamhetsplan for mandatperioden 2015-2018 med inriktning
att mota de utmaningar som Skaraborg star infor. Arbete pagar med att formulera en ny

verksamhetsplan

Befolkningstillvdxt

Skaraborg star infor att hantera flera patagliga utmaningar i nartid. Forutom de
demografiska forandringarna paverkar urbaniseringstrenderna kommunerna och antalet
invénare forvantas 6ka ndgot under den narmaste framtiden. Globalisering i termer av
omfattande flyktingstrommar och en 6kad rorlighet 6ver granserna paverkar aven
Skaraborgs kommuner. En inkluderande ansats inom det gemensamma arbetet kommer vara
vasentligt for att ta tillvara vara nya invanares kraft, och ar en viktig del i var kompetens-

forsorjning.



Utbildningsniva

Utbildningsnivén i Skaraborg ar forhallandevis lag, vilket ar en sirskild utmaning med tanke
pa arbetsmarknadens 6kande krav pa att finna kompetenta medarbetare. Den paverkar ocksa
forutsattningarna for att skapa innovativa miljéer och morgondagens nya arbeten inom

kunskapsekonomin

Arbetstillfallen

En avgorande forutsattning for att invdnarna i Skaraborg ska uppleva "Det goda livet”, vilket
ar Vastra Gotalandsregionens vision, ar att man har mgjlighet till egen f6rsorjning. En val
fungerande arbetsmarknad med ett framgangsrikt naringsliv med framtidstro som satsar pa
utveckling i Skaraborg ar en avgorande faktor. Utmaningar finns vidare i var sociala
sammanhallning dir vi behover sdkerstilla ett ndra samarbete med andra samhallsaktorer
for att mojliggora att Aven de mer utsatta och marginaliserade grupperna kommer med i

samhallsutvecklingen

Infrastruktur

I ett allt mer specialiserat och mangfacetterat samhalle maste det finnas mojligheter for
invanarna till 6kad rorlighet. En vl utbyggd infrastruktur och vil fungerande
kommunikationer dr en nédvandighet for Skaraborg. Det kan bland annat gilla att 6ka
tillgangligheten till andra arbetsmarknader men likvil att 6ka dtkomsten till Skaraborg.
Mycket handlar om att i flera avseenden 6ka Skaraborgs attraktivitet som leder till 6kad
tillvaxt. Skaraborg har sirskilda forutsattningar dar den interna tillgédngligheten for pendling
mellan delregionens huvudorter ar en viktig faktor for ekonomins utveckling och foretagens

tillgang till kompetens.

God ekonomisk hushéallning och stillning

I grunduppdraget for Skaraborgs Kommunalférbund ingar att bidra till att kommunerna
samverkar kring fragor som skapar kostnadseffektiva l6sningar och hittar 16sningar som
skapar merviarden for medlemskommunerna. Detta betyder att forbundet i sig arbetar med
god ekonomisk hushéallning i sitt uppdrag, men ocksé i sin egen interna verksamhet. Syftet
ska vara att starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare
och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Det gor vi bland annat genom
Utbildning Skaraborg, kompetensférsorjning, infrastruktur och andra fragor dir kommunen

har svart att agera enskilt, och dar resultatet av en god samverkan blir storre tillsammans.



Forbundet har ett eget kapital pa 7 mnkr och finansiella placeringar finns som tacker
forbundets pensionsataganden. Soliditeten uppgar till 13% (11%). Inga ekonomiska risker
bedoms finnas i de intressebolag som forbundet dger andelar i. Forbundets ekonomiska

stillning bedoms darfor vara god.

Forvantad utveckling

I allt vasentligt bedoms forbundets arbete med god ekonomisk hushallning att utvecklas
stabilt. Det finns en ansats att 6ka insokningen av projektmedel for att finansiera
projektenhetens verksamhet i syfte att kunna leverera mervirden till kommunerna, bade i

form av projekt och kompetenshéjningsinsatser.

Under 2019 inleddes en oversyn av lokalsituationen for forbundets medarbetare, vilken
forvantas fortsiatta under 2020. Det finns ett behov av att hitta en mer flexibel kontorslosning

for att tillgodose forvantningar pa en god arbetsmiljo.
Visentliga personalforhallanden

Skaraborgs Kommunalférbund finansieras genom avgifter fran medlemskommunerna.
Intdkterna finansierar t ex tillsvidareanstilld personal vid forbundets kansli (18 st). Inom de
projekt som forbundet driver anstills personal genom visstidsanstallningar (14). Under aret
har forbundet startat upp, bemannat och avslutat flera utvecklingsprojekt. Dessutom har
forbundet avtalat tjanstekop fran medlemskommunerna for tillfalliga uppdrag. Sammantaget
har inte forbundets personal forandrats avsevirt over tid jamfort med samma tid 2018, och
totalt har 32 personer sin anstillning vid forbundets kansli, fordelat pa 24 kvinnor och 8
man. Vid slutet av aret fordelade sig personalen enligt nedanstéende tabell, dar siffrorna

avrundats till heltal.
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Tills vidare Visstid Totalt
ANTAL PERSONER 18 14 32
Varav kvinnor 13 11 24
Varav man 5 3 8

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for samtliga anstillda pa forbundet var under 2019 endast 2,9% (att jamfora
med 6,4% 2018). I siffran ingar langtidssjukfranvaron (mer an 59 dagar). Med den
bortriaknad ligger den generella sjukfranvaron under 1%. Medarbetarna pa forbundet har

mojlighet att ta del av s k friskvardstimme och kan anséka om friskvardsbidrag.

Tjanstekop

I olika projekt som bedrivs av forbundet ingar personal frdn medlemskommunerna, sa
kallade tjanstekop. Administrativa tjanster som ekonomi- och personaladministration,
pensions- och forsakringsfragor, upphandling, IT-stod och telefoni koper forbundet av
Skovde kommun. Kommunalférbundet bidrar &ven med kompetens till andra organisationer

genom s k tjdnsteforsdlining, t ex till VastKom och Vistra Gotalandsregionen.
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Ekonomisk redovisning 2019

Infor 2019 tog styrelsen beslut om att inte hoja medlemsavgiften till forbundet, vilket innebar

att den lag kvar pa 2018 ars niva under 2019, dvs 42,25 kr per kommuninvéanare och ar.

Forbundets utveckling gar mot att utvecklingsprojekten omfattar en allt storre del av
forbundets verksamhet och ekonomi. Projektens omfattning varierar over tid och innebar att
ekonomiska jamforelser 6ver tid ocksa varierar kraftigt. Projekten har som regel ingen

paverkan pa forbundets ekonomiska resultat.

Det ekonomiska resultatet av arets verksamhet uppgar till 482 (1022) tkr. Det budgeterade
resultatet var 23 tkr. Det forbattrade resultatet kan forklaras med ej nyttjade konsultmedel,

vakanser.

Balanskrav
Kommunallagen anger att kommuners resultat ska vara positivt. Vid en berdkning av

arsresultatet med beaktande av balanskravsreglerna uppgar arets resultat till 482 tkr.

Arets resultat enligt resultatrikning: 482 tkr
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0

0

Justering for aterforing av orealistiska forluster i vardepapper
Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstalla

Utvdrdering av ekonomisk stdllning

Genom en nivahgjning av medlemsavgiften 2015 och en arlig dialog géllande forbundets
kostnadsutveckling har finansieringen av den 16pande verksamheten sikerstillts. Forbundet
har ett eget kapital pa 7 mnkr och finansiella placeringar finns som técker forbundets
pensionsataganden. Soliditeten uppgar till 13% (11%). Inga ekonomiska risker bedoms finnas

i de intressebolag som forbundet dger andelar i.
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Intressebolag
Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB (17%) samt Mediapoolen AB (33%) Forbundet har
hallit sig informerad om verksamheten i de bada bolagen genom l6pande skriftlig och

muntlig information samt dgarsamrad.

Pensionsspecifikation

Marknadsvirdet pa forbundets pensionsmedel som forvaltas inom SKL Pensionsstiftelse har
okat med 14,2% under 2019, vilket motsvarar en avkastning pa 2,7 miljoner kronor.
Avkastningen var betydligt battra an fjolaret da avkastningen blev 0,4%. SKL pensionsfonds
placeringar har presterat battre dn jamforelseindex avseende aktieplaceringar, avseende

ranteplaceringar har den underpresterat mot index.

Bakom det goda avkastningsresultat ligger uppgangar pa den svenska- och den globala
borsen pa omkring 35%. Det goda resultatet drevs av ett sentiment dar den under 2018
befarade avmattningen inte blev sé alvarligt, samtidigt som stora penningpolitiska och
finanspolitiska stimulanser ligger kvar. D& det rader negativ ranta i manga lander, dr borsen
ocksa det primira stille dar man kan ni positiv avkastning. Detta i sig anses vara en drivkraft

bakom stigande kurser.

Marknadsbedomare anser att den globala avmattningen har bottnat och att flera indikatorer
sasom inkopschefsindex och privat konsumtion pekar mot en ldngsam uppgang i tillvaxt.
Detta talat for en fortsatt positiv borsutveckling. Med nuvarande hoga viarderingar pa
varldens borser i kombination med flera geopolitiska orosmoln finns det ocksa storre risker
for en nedgang. En sarskild faktor att betrakta framgent ar utbrottet av Coronaviruset, som
har fatt borsen att falla globalt i borjan av 2020. Det aterstér att se om borsen kommer att
aterhdmta sig snabbt eller om virusutbrottet kommer att fi en ldgre paverkan pa global

ekonomi och borsutvecklingen.



Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter
Ovriga intékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets vinst

13

Not

2019-12-31

11288 000
32523 815

-22796 876
-20 337 496
-42 542
634 901

465
-195 627
439 739

439 739

2018-12-31

11222 196
28095078

-19390 212
-18 695 220
-27 303
1204 539

1983
-184 846
1021 676

1021676
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Balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgidngar

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier
Andelar i pensionsstiftelsen

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgingar

Kundfordringar

Fordringar pa staten

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgingar
Summa tillgdngar

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital

Arets vinst

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till olika projekt

Forutbetalda intékter och upplupna kostnader
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder

Not

10

11

12

13
14

2019-12-31

221334
2200 000
9346 000

11767 334
2138 751
1 599 939

11 059 782

28 516 588

43 315 060
55 082 394

6 590 985
439 739
7030724

6 938 000

4920 843
877 633
33 390 606
1 924 588

55 082 394

2018-12-31

99118
2200 000
9346 000

11645118
2442 523
1 704 227
5825227

35978 655

45 950 632
57 595 750

5569 309
1021 676
6 590 985

6 070 000

6 030519
898 822
33215981
4 789 443

57 595 750



Balansriakning

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dirmed jimforliga sikerheter

Ansvarsforbindelser
Pensioner intjanade fore 1998
Loneskatt

Redan betald 16neskatt

15

Not 2019-12-31

Inga

IS 1

2018-12-31

Inga

7940 676
1 926 408

-794 758
9 072 326
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflddet
Av- och nedskrivningar

Gjorda avsittningar

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019-12-31
439 739

42 542

868 000

1 350 281
-4 826 495

-3 821 095
-7297 309

-164 758
-164 758

0
-7 462 067

35978 655
28 516 588

2018-12-31
1021 676
27303

299 241
1348 220
557 673

7025 145
8931 038

S

0

8931038
27047 617
35 978 655
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och med beaktande av uttalanden fran Rédet for kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta. Tillgdngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvirde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Redovisningen av projekten gors pa tva olika sitt. Projektmedel som avser
tillvaxtprogrammet bokas forst mot ett skuldkonto for att sedan betalas ut/rekvireras till
olika projekt, antingen som forbundet driver sjilva (intidktsfors) eller ocksa till andra
aktorer(skuldminskning). For de projekt som inte gar via tillvaxtprogrammet bokas intékten
direkt mot olika verksamheter i forbundet.

For projekten som forbundet driver sjilva sa bokfors kostnaderna direkt pa respektive
verksamhet/projekt. Pagaende projekt "nollas ut" vid bokslut sa de inte ger forbundet nagon
resultateffekt.

Redovisningsprincipen for pensioner innebar att redovisning sker till det lagsta vardet av
anskaffningsvardet och marknadsviardet for stiftelsen som tillgdng och som skuld i
balansriakningen finns pensioner intjanade fran 1998-01-01 exkl. 16neskatt. Anledningen till
att inte nagon loneskatteskuld redovisas i balansrakningen beror pa att forbundet redan har
betalt in 16neskatt via pensionsstiftelsen som tiacker den 16neskatt som hanfor sig till den
pension som ligger i balansrakningen.

Resterande loneskatteskuld ligger i ansvarsforbindelsen. Den pension som ar intjdnad fram
till 1997-12-31 ligger som ansvarsforbindelse. Pensionerna ar berdknade enligt RIPS17 och
senaste avlista aktualiseringsgrad ar 100%. Forbundet har inga avtal om visstidspensioner
eller sarskild avtalspension.

Not2  Ovriga intiikter

2019 2018
Driftbidrag fran staten 2876 030 2 486 881
Driftbidrag fran kommuner och landsting 14 565 583 12 516 090
EU-bidrag 1703 557 7051 974
Kurser och konferenser 1 064 299 469 634
Forsdljning av verksambhet till kommuner och landsting 6 589 054 4576 019
Ovriga intikter (frimst 6vriga bidrag, forsiljning av
konsulttjénst) 5725292 994 480
Summa 32 523 815 28 095 078
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Not 3 Personalkostnader

Styrelse och 6vriga fortroendevalda
Anstéllda

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Summa

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar har gjorts enligt plan pa inventarier med
10%, 20% och 33% samt datorer med 33% av
anskaffningsvirdet.

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Not 5 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Rénta pa pensionskostnader
Summa

[\

19

15 398 226
4 678 149
2720 500

22 796 875

\o}
—_
O

-42 542
-42 542

)

18
83 825
13264 589
4 220 800
1 820 998

19390212

(\*]
[y
oo

-27 303
-27 303




Not 6 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirden

Arets forindringar

- Arets aktiverade utgifter, utveckling

- Arets anskaffningar

Utgéaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forindringar

- Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende restvirde enligt plan

Not 7 Finansiella anléiggningstillgangar/ aktier

Gryning Vird AB, 556605-8201, siite Goteborg, 17%

Nyemission
Kapitaltillskott
Summa

Andelsvérde Gryning Vard AB

Mediapoolen Vistra Gotaland AB, 556601-4741, site

Skovde, 33%
Anskaftningsvirde

Andelsviarde Mediapoolen 1 Vistra Gotaland AB

Summa aktier

19

01

O

17 000
1 683 000
1 700 000

500 000

2200 000

(\*]
[y
o]

591 880

591 880
-465 459

-27 303
-492 762
99118

201

oo

17 000
1 683 000
1 700 000

19 380 491

500 000

1 940 268

2200 000
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Not 8 Finansiella anliggningstillgangar/ andelar

Andelar i pensionsstiftelsen
IB Anskaffningsvirde pensionsstiftelsen
Summa

Marknadsvirde pensionstiftelsen

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Fordringar till olika projekt
Antagningskansliet
Kompetensplattform projekt Kobra (Interreg)
InTek (VGR)

InVist (GR, ESF)

ESF En skola for alla

ESF Vigledning for livet
Foretagsklimat 1 Skaraborg
VO-college

Uppl int kommunerna kunskapsutveckling
Samverkansmodell kompetensforsorjning
Skaraborgsbyrin
Etableringssamverkan Skaraborg
Hallbara Skaraborg

Skaraborgsdagen

Komiland

DMO 2.0

Improve

Oppna ungdomsverksamhet
Strukturbild Skaraborg

Fullfoljda studier

Utvecklingsledare kunskapsutveckling
Primédrkommunal processtod FVM
Praktikverktyget

Skaraborgs innovationssluss

Faktura Skaraborgs vatten

Fakturering for Idébytardagen
Fakturering for Idébytardagen

VGR kultur rekvisition 2019 del 2
Forutbetalda kostnader

Summa

[\

19

9 346 000
9 346 000

21456 480

\o}
—_
O

82311

1167 203
4 472 498

412 200

321 654
301 335
947 781
20 266
416 450
12 870
617 668
58 425
412 254
889 989
2138
3746
19 454
37 187
34121
5060
144 967
144 960
250 000
285 245
11 059 782

)

18

9 346 000
9 346 000

18 745 975

(\*]
[y
oo

646 704
25178
783 189
1712761
357 282
377392
71153
40 000
232 658
262 191
859 422
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Not 10 Kassa och bank

2019
Forbundets likvida medel 4 609 006
Tillvaxtprogrammets likvida medel 23 907 581
Summa 28 516 587
Not 11  Eget kapital

2019
Eget Kapital
Ingéende eget kapital 6 590 985
Arets resultat 439 739
Summa 7030 724
Not 12  Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2019
Ingéende avsittning 6 070 000
Rénteupprikning 65 000
Basbeloppsupprikning 133 000
Nya utbetalningar -154 000
Intjdnad formansbestimd &lderspension 1256 000
Ovrig post -433 000
Utgdende avsittning 6 937 000
Upplysning om loneskatt
Loneskatt for pensionsataganden har redovisats till
Skatteverket med 3574 000
Denna I6neskatt har hanforts till avsittning for pensioner 1 683 000
Resterande har reducerat ansvarsforbindelse for 16neskatt 1 891 000

)

18

12 673 130

23 305 525
35 978 655

(\*]
[y
o]

5569 309
1021 676
6 590 985

[\

2018
5770759
89 000

92 000
-85 000
-563 000
766 241
6 070 000

2267 340
1472 582
794 758
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Not 13  Skulder till olika projekt

Utbildning FoU

Vérdsamverkan FoU Skaraborg
Vardsamverkan psykiatri och missbruk
Primédrkommunal barn och unga
Vardsamverkan geriatrik

Integration Skaraborg

Infrastruktur och kommunikationer
Vardsamverkan dvergripande struktur
Projekt IBIC

Primiarkommunal &vergripande struktur
Utvecklingsledare dldre
Skolledarekonferens (medlemskommunerna)
Gymnasium Skaraborg
Utvecklingsledare kunskapsutveckling
E-hélsa

Vardsamverkan Barn och Unga
Projekt mobil narvard

Teknikcollege

Praktikverktyget

Strukturbild skaraborg

IT- och verksamhetsutveckling
Integrationssamordning

VO-college

Skaraborgs Innovationssluss
Antagningskansliet (medlemskommunerna)
Fullfoljda studier

Branschrad VGR

Regiovux smart industri (Skolverket)
Primérkommunal processtod FVM
Vardsamverkan processtod samordnare
Foretagsklimat Skaraborg

Fran analys till handling

Delsumma

Tillvaxtprogrammet Skaraborg

varav skuld projektigare

varav ej utnyttjad projekt kommunal finansiering
varav e] utnyttjad projekt VGR finansiering
Summa

2019
236 528
435 592

92 054
31764
367 592
702 179

926 129

2495707

285 361
1 145396
345 649

121 052
142 719
2134

29 180
656 057
53029
370961

876 328
3651

28 782
135 181
9483 025

15974 677
3271861
4 661 043

33 390 606

2018
194 365
436 272
139 881

31763
171 628
713 000
150 639
888262

21 815
187 154
309 374

9374
358 628
208 650
129 049
356 196
275 451
104 205

80 305

863 514
1210173

1 636 290
321 484
904 759

43 764
164 461

9910 456

17976 192
1971 143
3358190

33215981
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Not 14  Forutbetalda intikter och upplupna kostnader

2019 2018
Upplupna 16ner -7268 -
Upplupna semesterloner 1 150 284 915 056
Upplupen avgiftsbestimd alderspension 646 290 566 092
Ovriga interimsskulder 135282 3308 295

Summa 1924 588 4 789 443
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Bilaga: Forteckning Over ledamoter och ersittare i olika samverkansorgan 2019

Forbundsfullmdktiges presidium till och med 2019-05-24

Ann-Christine Erlandsson, Gullspang, ordférande

Lars Berg, Skara, 1:e vice ordférande

Marie-Louise Svensson, Essunga 2:e vice ordférande

Valberedning:

Ordinarie

Marie Ekman, Skovde ordf.

Per Gunnarsson, Vara vice ordf
Marita Bengtsson, Lidk6ping
Linn Brandstrom, Téreboda

Britt-Marie Sjoberg, Hjo

Revisorer:

Elof Jonsson, Vara, ordférande
Per-Olof Ekholm, Hjo
Eva Reinhold, Essunga

Direktion:

Ledamot

Katarina Jonsson, Skovde, ordf

Jonas Sundstrém, Lidkoping

Catarina Davidsson, Karlsborg
Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Daniel Andersson, Essunga

Dan Gabrielsson, Falképing t.o.m. 2019-06-14
Adam Johan, Falképing fr.o.m 2019-10-11
Kent Larsson, Grastorp

Carina Gullberg, Gullspang

Susanne Andersson, Gotene

Catrin Hulmarker, Hjo

Johan Abrahamsson, Mariestad

Ylva Pettersson, Skara

Rolf Eriksson, Tibro

Bengt Sjoberg, Toreboda

Gabriela Bosnjakovic, Vara

Ersattare

Lena Sjodahl, Falk6ping

Maria Radivoj, Essunga
Jan-Olof Bohlin, Skara
Per-Arne Brandberg, Gullspang
Anne-Marie Wahlstrom, Tibro

Ersattare

Johan Ask, Skovde

Rasmus Moller, Lidképing

Jonas Davidsson, Karlsborg

Runo Johansson Tidaholm

Niclas Eringsfors, Essunga

Adam Johansson, Falkoping t.0.m. 2019-10-11
Ingvor Bergman, Falkoping fr.o.m 2019-10-11
Petter Johansson, Gristorp

Bjorn Thodenius, Gullspang

Asa Karlsson, Gotene

Pierre Rydén, Hjo

Ida Ekeroth, Mariestad

Fredrik Nordstrom, Skara

Per-Olof Andersson, Tibro

Karin Arvidsson, Téreboda

Fredrik Nelander, Vara
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Adjungerade Direktionen, Tillvdxtmedel

Robert Bengtsson, LO-distriktet Vastra Sverige

Mats Jagstam, Hogskolan i Skévde

Maria Henriksson, Sociala ekonomins natverk i Skaraborg
Bjarne Pettersson, Vistsvenska Handelskammaren

Petra Wirtberg, LRF

Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) samt VistKom styrelse:
Katarina Jonsson, Skovde

Jonas Sundstrém, Lidképing

Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Johan Abrahamsson, Mariestad

VistKom, ombud till stGmman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie

Fredrik Nordstrom, Skara, erséttare

Gryning Vard AB, ombud till bolagsstimma:
Bjorn Thodenius, Gullsping, ordinarie

Fredrik Nelander, Vara, ersittare

Gryning Vard AB, Revisor

Elof Jonsson, Vara

Gryning Vard AB, Styrelse
Jessica Ek, Skaraborgs Kommunalférbund, ordinarie t.o.m. 2019-03-29

Ylva Morén, Vara ordinarie fr. 0. m. 2019-03-29

Mediapoolen Vistra Gotaland AB, ombud till bolagsstdmma:
Bengt Sjoberg, Toreboda ordinarie

Rolf Eriksson, Tibro ersattare

Mediapoolen Vistra Gotaland AB, Revisor

Elof Jonsson, Vara

Mediapoolen Vistra Gotaland AB, styrelseledamoter
Asa Karlsson Gotene, ordinarie

Anna-Karin Skatt, Tidaholm, ersittare
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Per-Olof Andersson, Tibro, ordinarie

Adam Johansson, Falkoping, ersittare

Brottsforebyggande radet
Catrin Hulmarker, Hjo
Johan Ask, Skovde

Daniel Andersson, Essunga

Karin Arvidsson, Téreboda

Gothia Intresseforening
Fredrik Nordstrom, Skara

Ldnsstyrelsens styrgrupp for vald i ndra relationer
Fredrik Nelander, Vara

Laxfond Vinern
Carina Gullberg, Gullspang, ordinarie

Bjorn Thodenius, Gullsping, ersattare

Politisk Samverkan Skaraborg (PSS)
Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Skaraborgs Foreningsarkiv
Susanne Andersson, Gotene

Runo Johansson, Tidaholm, ersétter

Delregionala Kollektivtrafikradet (DKR)

Skaraborgs Kommunalférbund har utsett:

Katarina Jonsson, Ordforande

Jonas Sundstrom, vice Ordf.

Kommunfullméktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en ersittare att foretrada
kommunen i DKR.

Dartill utser Vistra Gotalands kollektivirafiknamnd tva ledaméter att medverka i DKR.
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Rapport fran

verksamheten 2019

Overgripande

for Skaraborgs framtid ...

Verksamheten under 2019

Styrelsen/Direktionen har under ret haft atta
sammantriaden och bland annat behandlat
foljande fragor:

- Forandring av forbundet politiska
organisation och arbetssitt

- Genomforande av Skaraborgsdagen

- Utbildningsdag med Lars Stjernqvist,
Nationell utredning om planering och
dimensionering av KomVux och
gymnasieskolan

- Interkommunalprislista,
gymnasieutbildning Skaraborg

- Gemensam fysisk planering

- Regional utvecklingsstrategi,
RUS VG 2030

- Framtidens vardinformationsmiljo

Organisationen

P4 tjainstemannasidan medverkar forbundets
medarbetare regelbundet i samverkans- och
utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor
i medlemskommunerna, 6vriga
kommunalférbund i Vastsverige, Vastra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen samt 6vriga
myndigheter och samverkansorgan saval

regionalt som nationellt.

Forbundets l6pande arbete grundar sig pa
medverkan och engagemang frén anstillda och
fortroendevalda i medlemskommunerna. Det ar
genom ett utvecklat och regelbundet samarbete
i olika nitverk och arbetsgrupper som resultat

uppnas och forbundets uppdrag och legitimitet

formas.

Regional utveckling

Naringsliv
Viktiga hiindelser under aret

Business Region Skaraborg

Business Region Skaraborg dr en gemensam
tillvixtorganisation (&n si ldnge i projektform)
for att 6ka antalet etableringar i Skaraborg med
visionen att utveckla Skaraborg till en industri-
region i viarldsklass. Under 2019 har verksam-
heten fokuserat pd kommunernas offert-



beredskap, det vill sdga ta fram underlag och fa
god koll pd kommunernas lediga industrimark,
som kan vara aktuell for etableringar. Vidare
har material f6r att marknadsfora Skaraborg
tagits fram. Business Region Skaraborg har
medverkat i flera storre méssarrangemang,
bland annat Hannovermaissan, Logistikmassa i
Miinchen, Emigration Expo i Holland. Business
Region Skaraborg har medverkat i ett flertal
etableringsforfragningar, varav tva etableringar

ar klara.

"Stdrkt foretagsklimat i Skaraborg”
Skaraborgs Kommunalférbund driver projektet
"Starkt foretagsklimat i Skaraborg”. Samtliga
kommuner i Skaraborg arbetar langsiktigt med
att forbattra foretagsklimatet i Skaraborg.
Hittills har 250 offentligt anstillda gétt utbild-
ningen “Forenkla Skaraborg”. Dessutom
genomfors flera lokala insatser/aktiviteter i

respektive kommun.

ASSAR

Testbadden ASSAR har varit framgangsrik,
béde besoksmaissigt och genom stor tilldelning
av nya medel till forskning, teknikutveckling,

innovation och utbildning.

Besoksnaringen har en fortsatt positiv trend

och gastnitter fortsitter att 6ka i Skaraborg.

Grona ndringar

Vistra Gotalandsregionen och SLU har inom
ramen for Vastra Gotalandsregionens satsning
pa de grona naringarna i Vastsverige gjort en
overenskommelse om en framtidssatsning pa

omradena Hallbar produktion (n6t- och

lammkéttsproduktion i Gétala) och konsumtion

av animalieprodukter, starka precisions-
odlingen kring klustret i Skara samt

kunskapsformedling/radgivning till lantbruket.
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Naturbruksskolorna i Vastra Gétalandsregionen

ska koncentrera sina hastutbildningar till
Axevalla histcentrum, nira travbanan.
Regionstyrelsen har nu givit klartecken till att
paborja genomforandeplaneringen for etapp 1
som en del i Vastra Gotalandsregionens
investeringsplan for aren 2020 till 2022.
Forbundet fortsitter att finansiera Grona
Moten, som ar ett sétt att starka Skara som en
motesplats for de grona naringarna. Grona
Moéten har ront mycket uppskattning och har
nu etablerats i bide Fyrbodal och Sjuhérad.

Projektet SmartAgri, som forbundet
medfinansierar till 2023, genomfors till-
sammans med aktérerna Agrovist Livsmedel,
Science Park Skovde och RISE. Projektet skall
praktiskt informera, hjilpa och stédja foretag
att med digitalisering och ny teknik utveckla
sina nuvarande och framtida produkter och
tjanster i syfte att stiarka konkurrenskraften i
den pagédende digitala revolutionen inom agrara
niringar och livsmedel. 27 foretag har hittills
fatt stod och erhéllit externt stod till ett virde

av 21 miljoner, tack vare projektet.



Tillverkande industri

Det pagar omfattande satsningar for att starka
den industriella utvecklingen i Skaraborg.
Insatserna sker till stor del genom IDC
(Industrial Development Center) som &r en
medlemsorganisation med 160 tillverknings-
foretag i Skaraborg. IDC har en basfinansiering
fran Skaraborgs Kommunalforbund och VGR.
Denna ligger bland annat till grund for att
initiera industriella utvecklingsprojekt i
Skaraborg, vilket har resulterat i att det i
dagslaget pagar 12 projekt. Skaraborgs
Kommunalférbund &ar dven medfinansiar till de

tva storsta projekten.

Forsta projektet ar ”Catalyst — for smart och
héllbar industri” vilket dr en vidareutveckling
av Héllbar industriell utveckling och projektet
finansieras av Skaraborgs Kommunalférbund,
VGR och europeiska regionala utvecklings-
fonden. Projektet syftar till att den tillverkande
industrin 6kar sin konkurrenskraft och
I6nsamhet genom omstillning till en mer
attraktiv, hallbar och cirkular verksamhet.
Satsningen adresserar dven flera av delmalen

inom ramen fér Agenda 2030.

Det andra projektet ar ASSAR, som ir en test-
och demonstrationsmiljo for tillverknings- och
teknikforetag. ASSAR éar en plattform for
kunskapsutbyte mellan nationella och
internationella foretag, akademi, kunskaps-
noder och institut. Malet med ASSAR ér att
etablera en integrerad fysisk och virtuell
utvecklingsmiljo i varldsklass for forskning,
teknikutveckling, innovation och utbildning.
Intresset har varit mycket stort och genererat

betydligt fler besokare an férvantat.

KK-stiftelsen har beviljat ndrmare 100 miljoner
under 8 ar till forskningsprofilen "Virtuella

fabriker i kunskapsdriven optimering” till
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Hogskolan i Skovde, vilket syftar till att leverera
innovationer till ndsta generations tillverknings-

process.

Kunskapsintensiva tjdnsteforetag

Science Park Skoévde verkar i ndra koppling till
Hogskolan i Skévde och utgér en funktion for
samverkan mellan akademi, niringsliv och
samhéllet. Spetsomridena ar Spel, Framtidens

tillverkande industri, Beslutstod samt Hélsa.

Science Park Skovde har i uppdrag att generera
fler tillvaxtbolag som siljer globalt och skapar
kvalificerade arbetstillfallen lokalt, samt
stimulera befintliga foretag att 6ka sin
innovationsférméga och utveckla 16sningar for
framtidens utmaningar. Skaraborgs
Kommunalférbund medfinansierar “Science
Park Skovde Startup”. Projektet handlar om att
fa fler nya foretag som deltar i inkubatorpro-
cesserna samt hjilper entreprendrer att ta sin
idé frén "start up” till lonsamma tillvixtbolag.
Under 2019 har 53 foretag deltagit i processen,

varav 8 aktiebolag har gjort en “exit”.

ASSAR fyller en viktig funktion med sin test-
och demonstrationsmiljo, som kombinerar
kunskapsintensiva tjansteféretag med

tillverkande industri.

Projekt "SmartAgri” utvecklar en plattform och
motesplats som for samman kompetens och
kunskap inom IT, automation och lantbruk/
biologi som ska ge relevant stdd till sma och
medelstora teknikforetag vid utveckling och test
av nya smarta tekniklésningar och metoder for
en intensifierad, hallbar och siker

matproduktion.



Besoksndringsutveckling

Den preliminira statistiken fran SCB f6r
Vistsverige gillande hotell, stugbyar och
vandrarhem (HSV) for tiden januari — oktober
2019 visar en 6kning av gastnatter med 4,1 %
jamfort med rekordaret 2018. Skaraborg
uppvisar en 6kning under motsvarande tid pa
4,3 % for HSV och 1,93 % for camping.

Skaraborg uppvisade dirmed preliminart 575
00 gastnatter HSV for tiden januari - oktober,
att jamfora med 551 500 gastnitter 2018.

Géstnitterna for camping dr mer preliminira

och redovisas pa helar forsta kvartalet 2020.

Sedan 2017 har en besoksnéringskoordinator
verkat pé halvtid vid Férbundet. Koordinatorn
har en sammanhallande roll for de strategiska
besoksnaringsfragorna i Skaraborg och
mélgruppen for insatserna har varit politiker
och tjanstemén. Fokusomraden for
turistchefsnatverket under 2019 har varit
besoksniring i samhaillsplanering,
rollférdelning mellan det offentliga och
besoksniringsaktorerna samt att méta upp i det
Skaraborgsovergripande projektet Visit
Skaraborg.

Skaraborgs Kommunalférbund har medverkat i

ett projekt géllande besoksnaring i

31

samhillsplanering, detta i samarbete med
Turistradet Vastsverige och Goteborgs
Universitet. Det 6vergripande syftet ar att
starka samverkan genom dialog och 6kad
kunskap, samt genom att konkret utgora ett
stod i arbetet med att fora in besoksnarings-
perspektivet i samhillsplaneringen. Under
hosten 2019 tog respektive kommunstyrelse i
Skaraborg beslut om att genomfora samrad for

“Program Skaraborgs turistslingor”.

Under éret har Skaraborgs besoksniringsarbete
presenterats pa flertalet konferenser och for
regionala och nationella aktorer, detta som ett
gott exempel i Sverige for Skaraborgs
samverkansmodell gdllande destinations-
utveckling och vart omrades samlade grepp
kring besoksnaringsfragorna. Framfor allt
gillande rollfordelning och beaktandet av

besoksniring i samhillsplanering.

Framtid

Business Region Skaraborg kommer bland
annat fokusera sin verksamhet pa
forsiljningsprocessen for att 6ka antalet
etableringar, lansera offertberedskapen i
digitala kartverktyg, 6kad narvaro i sociala

medier och delta i fler internationella massor.

Utifrén forstudie "Inflyttarservice” finns ett
tydligt behov hos naringsliv, kommunerna,
forsvaret och SkaS att starta en inflyttarservice
som sikerstiller fokus pa Skaraborgs
kompetensforsorjning, vilket pa sikt bidrar till
okad tillvaxt. Under aret kommer Skaraborgs
Kommunalforbund att starta ett projekt inom

omréadet.

Den tillverkande industrin star infor ett antal
utmaningar, men ocksa stora majligheter. Flera
branscher dr under omstéllning och kraven
okar utifran industrins bidrag till att na

delmalen inom Agenda 2030, bland annat
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klimatmaélen. Det pagér lokala, regionala och
nationella satsningar f6r industriell utveckling i
Skaraborg och utbudet till féretagen ar storre
an nagonsin. Detta gor att vi anda star vil
rustade for att bidra till att vinda utmaningarna
till konkurrensférdelar och dar en av de storsta

utmaningarna ar kompetensférsorjningen.

Projektet ”Starkt foretagsklimat i Skaraborg”
kommer under 2020 att ha fokus pa
kommunernas lokala insatser for att forbattra

kommunernas néringslivsranking.

Skaraborg och Sverige i stort behover planera
och forbereda sig for den 6kade strom av
besokare som redan idag kommer till olika
platser i vart omréde. Skaraborg maste klara de
miljo- och hallbarhetsutmaningar som blir allt
mer patagliga och det offentliga behover
planera for en allt stérre resandestrém till
Sverige med nya méalgrupper som man inte har

mott i samma utstrackning tidigare.

Kommunerna méste ocksa hantera
besoksniringsfragan pa ett héllbart sétt Gver
forvaltningsgranserna, i samhallsplaneringen
och stilla om fran destinationsutveckling till
destinationshantering. Oavsett om man ir en
stor eller liten “turistkommun” s méaste man
hantera besoksnaringsfragan.
Sammanfattningsvis inom besoksnaring
behover kommuner i framtiden vanda sig fran
marknadsforing och tillvaxtfokus - till att arbeta
mer langsiktigt och robust med hantering och

planering.

Kompetensforsorjning

Viktiga hindelser under aret
Fordndring av branschrddsstrukturen

Under éret har en forédndring av bransch-
radsstrukturen i Skaraborg varit nédvandig att
gora pé grund av Arbetsformedlingens
omdaning dar man avsagt sig ansvaret for
delregionala branschrad. En 6versyn av
Skaraborgs nio branschrad har darfor
genomforts i samarbete mellan kommunal-
forbundet och Arbetsférmedlingen. Vissa rad
kommer drivas vidare av branschorganisa-
tioner, andra kommer ldaggas vilande medan
nagra kan regionaliseras. Undantaget ar
Collegeformerna, samt det kommunala
pedagogiska branschradet for
kompetensforsorjningen inom skola/forskola
som inte berors utan kommer fortsitta drivas i
kommunalférbundets regi. En av effekterna av
denna forandring blir att den kommunikation
som skedde mellan utbildare och arbets-
marknad tack vare branschraden framéver

behover sikerstillas pa andra sitt.
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Inspel till VG2030 samt fokus for Skaraborgs
kompetensforsorjning 2020—2022
Kompetensforum Skaraborg genomforde under
varen en workshop i syfte att identifiera de
viktigaste kompetensforsorjningsfragorna som
inspel till den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) VG2030. Resultatet i form av en
bruttolista sorterades i tva insatsomraden,
namligen 1. Hojd utbildningsniva (pd alla
nivder), samt 2. Ett storre och matchat
arbetskraftsutbud. Dessa omraden kommer
dven utgora grund for kompetensforsorjnings-
insatser inom kommunalférbundets uppdrag
kommande tre-drsperiod 2020—2022.
Efterfragade effekter kan uppnas exempelvis
genom att attrahera inflyttare till Skaraborg,
behélla hogskolestudenter samt inpendlande
arbetskraft, verka for utbildningsutbud som
matchar regionala behov samt att bidra till

kompetensomstéllning av anstillda.

Rapporten Framtidens kompetensforsorjning i
Skaraborg (Lina Bjerke och Sara Johansson,
Jonkoping University), fardigstilldes och
borjade spridas under hosten. Den visar bland
annat statistik for den inomregionala
pendlingen kommun- och branschvis, samt
nyanserar bilden av kompetensmatchningen for
styrkeomradena fordonsindustri, mébelindustri
grona naringar, samt dataspel och -tjanster och
finansteknologi. Rapporten har distribuerats till
nétverken med policyrekommendationer och
forslag pa insatser. Rapporten presenterades

aven under Skaraborgsdagen 2020.

Framtid
Forbdttrad samverkansstruktur i Skaraborg

och Vistra Gotaland

Kommunalférbundets projekt
Samverkansmodell for kompetensforsorjning i
Skaraborg gér in i genomforandefas 2020,
vilket innebar att ett ‘case’inom mobelindustrin
ska testas operativt genom myndighets-
samarbete. Lirdomar i arbetet ska bidra till att
bygga en robust och flexibel myndighets-
gemensam arbetsmodell pd verksamhetsniva.
Modellen ska sen kunna vara snabbfotad i att
16sa olika typer av kompetensforsorjningsbehov
sévil i privat som offentlig sektor. Den
strategiska samverkansarenan Kompetensforum
Skaraborg, som funnits sedan 2015, kommer
diarmed ocksé fa en renodlad funktion eftersom
de olika nivaernas uppdrag, forvintningar och
resultat definieras som delar inom samma
system.

Vistra Gotalandsregionen har erbjudit sig att
hélla i en process for en stiarkt och utvecklad
regional samverkansstruktur for Vistra
Gotalands arbete med kompetensforsorjning.
Detta mot bakgrund av att samtliga kommunal-
forbund nu skapat sina kompetensforum/
kompetensrad och hanterar liknande fragor
kring analys, insatser och branschrad och da vill
undersoka behov av en gemensam kraftsamling
inom vissa omréaden. Startskottet blir ett forsta
mote dir Vistra Gotalandsregionen bjuder in
kompetensforumens/-radens arbetsutskott
(ordforande, vice ordférande, kommunal-
forbunden samt Arbetsférmedlingen) i februari

2020.

Matchningsutmaningen

Kompetensforum Skaraborg har beslutat att ta
sig an matchningsutmaningen, som enkelt
uttryckt innebar att merparten av de arbets-
sokande, ca 75%, inte efterfragas pa arbets-

marknaden, medan foretagen far tacka nej till



ordrar pa grund av kompetensbrist. Under
2020 kommer en matchningsmodell testas,
som bygger pa den sa kallade bygg/industri-
piloten i Skovdemodellen. Modellen kommer
skalas upp till Skaraborgsniva och involvera

flera olika aktorer.

Kultur

Viktiga hiindelser under aret

Under 2019 har insatser och aktiviteter for att
framja de kulturella och kreativa naringarna
pagatt i samarbete med kommuner,
organisationer och andra aktorer. Utifrdn de
initiativ och projekt som har startats och pagéatt
har fokus legat pé att skapa samverkan mellan
de olika aktorerna. Det har lett till att projekten
sammantaget kan skapa héllbara och ldng-
siktiga strukturer, samt att arbetet kan ske 6ver
ett storre geografiskt omrade, och med andra
redan befintliga kollektiv och féreningar som

samlar KKN-foretag.

Skaraborgs Kommunalférbund fick medel fran
Kulturndmnden pa Vistra Gétalandsregionen
for att sprida och formedla vért arbete med
kultur som tillvaxtfaktor. Vi har blivit inbjudna

som foreldsare pa konferens i Jamtland, haft
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seminarier i Goteborg och i Fyrbodal. Dialog
och samverkan har skett med regionala
tjanstepersoner fran Koncernavdelningen
Kultur VGR, Vistarvet, Kultur i Vist, enskilda
foretag och foreningar inom kreativa och
kulturella naringar, regionala kulturprojekt,
forskare fran Handelshogskolan pa Goteborgs
Universitet och Hogskolan i Skovde, samt
natverk inom andra sektorer, for att utveckla
kunskap och fakta om kultur som tillvaxtfaktor

och en del av det hallbara samhallsbyggandet.

Under &ret har arbete pagatt med att fraimja
barn- och ungdomskulturen och utveckla
Skaraborg som en plats dar unga méts, samt att
uppfylla mél 4.1: En vixande andel unga
upplever Skaraborg som en attraktiv plats
(Genomforandeplan for Skaraborg 2017—
2020). Medaktorer i arbetet har bland annat
varit Folkhdlsoenheten pa Vastra Gotalands-
regionen, Sveriges Ungdomsf6érbund,
ungdomsstrategerna i kommunerna Skévde,
Falkoping och Karlsborg, organisationen KEKS,
Barnombudsmannen, Linsstyrelsen,
Myndigheten for Civilsamhalle och
ungdomsfragor (MUCF) samt personal och
chefer pé de 6ppna ungdomsverksamheterna i
Skaraborg. En stabil och bra plattform for
samverkan och samhandling har byggts upp
genom temagruppen Barn och Unga pa
Skaraborgs Kommunalférbund. Gruppen har
under aret anordnat konferenser med MUCF
for att starka kunskap och interkommunalt
samarbete, men ocksa 6kat samarbetet 6ver

kommungrinserna.

Projektet KEKS — Skaraborgs 6ppna
ungdomsverksamheter, som delfinansieras av
Skaraborgs Kommunalforbund, har utvecklat
en tvirkommunal samarbetsplattform for

tjanstepersoner i kommunerna. Tillsammans



med den nationella organisationen KEKS har
verksamheterna st6d i sin utveckling mot att
uppfylla de ungdomspolitiska malen, EU:s
riktlinjer for ungdomsarbete, samt dven
Barnkonventionens artikel 12. Verksamheterna
har nu fatt metoder och verktyg for att utveckla
och analysera sin verksamhet utifran
gemensamma maél satta nationellt, men aven
mal satta inom kommunen.

Under aret har kulturstrategen haft ett tatt
samarbete med kulturstrategerna i de 6vriga
delregionerna och koncernavdelningen Kultur
pa Vistra Gotalandsregionen i arbetet med att
ta fram en ny regional kulturstrategi, vilken nu

ar antagen och géller perioden 2020—2023.

Framtid

Arbetet under 2020 kommer fokusera pa att ta
fram en genomforandeplan for Skaraborg
baserat pa den nya regionala kulturstrategin.
Planen kommer att ta hansyn till Skaraborgs
utmaningar och styrkor, med fokus pa att skapa
hallbara och langsiktiga arbetssétt och
samarbeten. Tillsammans med regionens
Kulturndmnd kommer en struktur f6r
kulturpolitiska samtal att arbetas fram, for att
skapa basta mojliga forutsattningar for

genomforandet.
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Hallbar
Sambhallsutveckling

Viktiga hindelser under aret

Under 2018 genomfordes forstudien
KomlILand, dér strategen for héllbar samhills-
utveckling medverkade. Baserat pa den
kommer tjanster for kombinerad mobilitet att
testas pa tre platser i Skaraborg: Broddetorp,
Lundsbrunn och Timmersdala. Under 2019 har
arbetet med att forbereda for tester under 2020
pagétt med stor intensitet i projektet som
huvudsakligen finansieras av Vinnova och

Vistra Gotalandsregionen.

Under 2019 har tva plandokument utformats
som under 2020 kommer att antas av samtliga
kommuner i Skaraborg. De handlar om
turistslingor och infrastruktur for héllbara
branslen. Arbetet bygger pa Strukturbild
Skaraborg och ett tredje plandokument
gillande etablering, samhallsplanering i
relation till Business Region Skaraborg har
ocksa paborjats. Arbetet sker tillsammans med

forskare, region och lansstyrelse.
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Infrastruktur och kollektivtrafik
Trafikverket meddelade under hosten 2019 att
det inte kommer att tas fram nagon nationell
infrastrukturplan under innevarande
mandatperiod. Vastra Gotalandsregionen
paborjade dock ett arbete med en komplettering
av nuvarande plan 2018—2029.
Inriktningsplanering for kompletteringen
paborjas under 2020. E20-utbyggnaden till en
motesfri vag genom Skaraborg fortgar enligt
plan.

Infrastrukturnitverket i Skaraborg har under
aret tagit fram inspel till den regionala potten
for det mindre vagnatet 2022—2025. Under
arbetet konstaterades stora behov av for-
battringar i det mindre vignatet i vart omrade.
Detta patalades i en samlad skrivelse ifran
Skaraborgskommunerna till Trafikverket.
Under 2019 togs beslut om inférande av tre
zoner i kollektivtrafiken. Zonerna infors fran
den 4 november 2020. For Skaraborg innebar
det att langre resor mellan kommunerna
kommer att bli billigare 4n idag. Det kommer
vara positivt for det hallbara resandet, och kan
ihop med en mer effektiv kollektivtrafik bidra
till att starka natverksstaden Skaraborg.

Framtid

Under 2019 startade vi Arena for strategiska
diskussioner om kollektivtrafik i Skaraborg,
vilket 4r en mindre grupp som triffas kring den
kommungemensamma utvecklingen av
kollektivtrafiken. Gruppen kommer,
tillsammans med Kollektivtrafiknatverket, att
bereda inspel till de remisser som kommer
under 2020: Trafikforsérjningsprogram 2021—
2025 samt Storregional trafik 2028. I dessa
framtidsprogram blir det viktigt att Skaraborgs

sarskilda forutsattningar beaktas, och att

kombinationerna av olika fardsétt och
mobilitetstjanster kan utvecklas.

Det finns nationella mél kring att flytta ver
mer gods fran vag till jairnvag och sjofart.
Kopplat till detta finns ett behov att stirka den
infrastruktur som majliggor fler och effektivare
godstransporter pa vistra stambanan. Sjofarten
pa Vinern behover dessutom stirkas, och den
utveckling som majliggors av nya slussar i Gota
alv behover bevakas.

Arbetet med gemensam samhéllsplanering
kommer att fortsdtta med sikte pd antagande av

en gemensam plan fore valet 2022.

Kunskapsutveckling

Viktiga hindelser under aret
Maldokument Utbildning Skaraborg
Maldokument Utbildning Skaraborg har
reviderats under aret. De tre 6vergripande mal
som beskriver Skaraborgs gemensamma
riktning inom hela utbildningsomrédet, och
som ar politiskt tagna, kvarstar. Malen ar starkt
tillvaxt och kompetensforsorjning, hojd
utbildningsnivé och 6kad kvalitet. Elva natverk,
nara kopplade till skol- och utbildnings-
chefsgruppen, arbetar utifran Utbildning

Skaraborgs intentioner.



Kompetensfoérsorjningen inom skol- och
utbildningsomradet ar bekymmersam. Genom
att samla olika aktorer som kan verka for att fa
fler manniskor till pedagogisk verksamhet, har
ett Branschrdad pedagogik startats.
Branschridet har en bred representation av
kommuner, olika skolformer, fackférbund och

larosaten.

Praktikverktyget

Under 2019 har verktyget borjat anvindas for
ytterligare en praktikform, Yrkeshégskolans
LIA, dir man infort den for yrkesgruppen
Medicinska sekreterare. Tre kommuner har
infért PRAO under aret och totalt ar det nu sju
av Skaraborgs kommuner som anvinder
verktyget fullt ut for sin PRAO-verksamhet.
Tva skolor inom gymnasium/vuxenutbildning
har ocksé péborjat sitt inférande av verktyget
for Barn- och Fritidsprogrammet/Barnskétar-
utbildning.

Antagningskansliet

Antagningsaret 2019 har gatt battre dn
forvantat. Det fanns oro kring den otydlighet
som uppstod nir regeringen forandrade
inriktningarna pa IM
(introduktionsprogrammet). Eleverna sokte
under 2019 till IM via antagningskansliet, men
aven direkt till de olika huvudménnen i
Skaraborg, vilket skapade otydlighet kring var
eleven skulle s6ka och bli antagen. Med god
samverkan mellan antagningskansliet och olika
studie- och yrkesvigledare i Skaraborg fortlopte

antagningen relativt bra. k3

on
TEKNIK

Teknikcollege SKARABORE

Teknikcollege Skaraborg kan se tillbaka pa ett

innehallsrikt &r. I april genomfordes for sjatte
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aret i rad Mojligheternas vdrld, ett teknikevent
som besdktes av ca 1200 &k 8-elever samt
sprakintroduktion. Detta var sista aret av de tre
ar projektet fatt tillvaxtpengar for. En ny
ansokan skrevs och gick igenom i juni s
projektet fortloper dren 2020—2022. Bade
Teknik-och Industriprogrammen har sett en
okning av antalet sokande och i ar fylldes alla
platser pa Industriprogrammet, och i stort sett
alla platser pa Teknikprogrammet. Nagra skolor
utokade dven antalet platser pa programmen.
Mojligheternas Virld ar en stor del i arbetet att
gora dessa utbildningar mer attraktiva att soka
till. Teknikcollegeprao i Skévde, dar elever far
mojlighet att besoka Teknik-och
Industriprogrammen, samt foretag kopplade till
dessa utbildningar, fortsitter att erbjuda platser
till elever i &k 8 och 9. Alla elever i de
kommuner som ar knutna till praktikplatsen.se
har mojlighet att soka dessa platser.
Forhoppningen &r att detta koncept ska spridas
till andra orter i Skaraborg.

Teknikcollege har genomfort Karridrlunchen
for fjarde aret. Syftet med lunchen ar att linka
samman naringsliv och studerande och skapa
tillfalle for dem att diskutera framtidens

arbetsplats och mojligheter.

Samarbetet med Hogskolan i Skévde har under
aret fortsatt och ett arshjul planeras.
Teknikecollege Skaraborg har dven utékats med
en vuxenutbildning. I december 2018
certifierades CNC-utbildningen i Falképing.
Ytterligare en inriktning pa Teknikprogrammet
i Vasterhgjd har i juni 2019 blivit certifierad,

produktionsteknik.

Rikskonferensen for Teknikcollege holls i
november 2019 i Skovde. Flera lokala foretag

fran hela Skaraborg fick méjligheten att



medverka i de olika seminarier som erbjods
under dagen.
Teknikcollege Skaraborg genomgick i november

en atercertifiering och inviantar nu protokollet.
\@_VARD
LLE!
OMSORGS

~AllPo—
Vard och omsorgscollege e L~ S
Vard och omsorgscollege har under 2019
arbetat vidare med de lokala och regionala
maélen som syftar till att na en
kompetensforsorjning i balans 2025. En del i
detta arbete har varit att fler ska fa en inblick i
olika yrken inom branschen. Elever i 4k 9 har i
vissa kommuner erbjudits feriejobb pa lov.
Utbildningsanordnare och arbetsgivare har
varit ute och informerat i grundskolor om
utbildning och verksamheter for att visa pa
bredden av branschen och vad en utbildning
kan leda till.

I samarbete med nationella VO-college och
WorldSkills Sweden har en skoltavling
genomforts som ett led i att dels visa pa
mojligheterna att tavla i sitt yrke, och dels att
visa upp branschen for allmanheten.

En vard och omsorgsbilaga har givits ut i
samarbete med SLA som ytterligare en del i
satsningen for att 6ka kunskapen och intresset
for vard och omsorgsutbildningarna och
branschen.

Samverkan med Balthazar och Skaraborgs
sjukhus har inletts for att undersoka
forutsiattningarna att samverka kring
kopplingen mellan teknik och vard for att na
yngre malgrupper.

Ett samarbete med Hogskolan i Skévde har
paborjats for att vixla upp arbetet med att
attrahera fler personer att vilja en utbildning

inom vard och omsorgsbranschen.
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Fullféljda studier

Fullf6ljda studier ar en gemensam och
sektorsovergripande friga utifran flera pers-
pektiv. Det ar en folkhilsofraga likvil som i
forlangningen en fraga om hojd utbildningsniva
och Okad tillvaxt i Skaraborg. Det dr ocksa en
prioriterad fréga i hela Vistra Gotaland.
Forbundet driver och/eller medverkar i flera

utvecklingsprojekt.

- Fullféljda studier — genom trygghet och
studiero

Fullf6ljda studier genom trygghet och studiero
ir en av flera satsningar som gors i Skaraborg
med syfte att fraimja fullféljda studier. Sex
kommuner har deltagit aktivt i satsningen
under 2019 (Karlsborg, Lidképing, Skara,
Skovde, Tidaholm och Téreboda).
Kommunerna/ skolenheterna har erbjudits ett
fortbildningskoncept vars syfte ar att bidra med
kunskap som vilar pa en vetenskaplig grund for
att skolor pa ett fraimjande, forebyggande och
akut atgardande satt ska kunna skapa optimala
larmiljoer priaglade av trygghet och studiero.
Utifran den kunskap, samt de teoretiska och
praktiska verktyg fortbildningskonceptet
tillhandahaller utvecklas arbetet pa olika satt i
de deltagande kommunerna. Arbetet finns
dokumenterat i ett antal filmer och har
presenterats i regionala och nationella
sammanhang. Arbetet har utvarderats av
Hogskolan i Skovde och Goteborgs universitet.
Planering for fortsatt arbete, samt f6r spridning
och att mojliggora for fler kommuner att delta,
pagar. Falkoping deltar i satsningen med start i

januari 2020.



- En skola for alla
Under 2019 har En skola for alla varit i en aktiv
genomforandefas dir vi kan visa pé fina resultat
i de 30 projektverkstader som varit igdng under
aret. Projektets overgripande mal ar att “fler
unga klarar sin utbildning, alternativt kommer i
arbete, och att farre hoppar av skolan”. Vi har
lart oss massor och vi har lart ut massor. Ny
kunskap har skapats som vi under aret forsokt
dela med oss av. Det har bland annat resulterat

iimplementering pé olika nivéer.

Under 2019 har En skola for alla fatt tva nya
projektledare som tog vid i juli, varav en har det
overgripande ansvaret. For projektets fem
delprojektledare har arbetet préaglats av att
stotta kommunerna i det 16pande arbetet med
projektet och att forbereda infor avslutet.
Mycket tid har bland annat lagts pa att
identifiera projektets resultat, forbereda for
implementering och att ta fram
spridningsmaterial sdsom en film kring
projektet.

Att erbjuda aktiviteter for deltagare ar
projektets huvudsakliga fokus, men vissa
kommuner arbetar dven pa organisatorisk och
strukturell niva. Allt i syfte att identifiera och pa
sikt implementera ett hallbart arbete for att fler
ska fullf6lja sina studier, alternativt komma i
arbete. Att stodja, utveckla och i vissa fall skapa
natverk for Kommunernas aktivitetsansvar
(KAA) ar ett av projektets strukturella fokus.
Under projektets tid har KAA-nitverk skapats i
Fyrbodal och Sjuhérad (Skaraborg har haft ett
aktivt natverk sedan 2015).

I mars genomf6rdes en larandekonferens med
temat Franvaro till ndrvaro i vara skolor — hur
vdnder vi trenden, dit intressenter fran

kommunerna bjods in.
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Projektets utvarderare (Veta advisor) har
genomfort flera fallstudier under aret, till vilka
de kopplar larandemoment i syfte att terfora

kunskap till relevanta aktorer.

- Vigledning for livet

Under varen 2019 avslutades projektet
Vigledning for livet, med gott resultat. De
omraden som lyfts som sarskilt viktiga att
fortsatta implementera ar att formalisera SYV-
natverken, att viagledning ar hela skolans
ansvar, att arbeta med inkluderande vigledning

och att utveckla nya metoder och métesplatser.

- IMprove

Under 2019 har IMprove startats upp i
Skaraborg, tillsammans med ytterligare tre
regioner, och med Sveriges kommuner och
regioner (SKR) som projektigare. Fyra
kommuner i Skaraborg medverkar (Skévde,
Lidkoping, Skara och Tibro). Malgrupp for
IMprove ar sent anlinda ungdomar med
uppehallstillstand, vilka foljer nagot
introduktionsprogram. Syftet ar att skapa
modeller och metoder for att 6ka
genomstromningen och tillgdngliggora det
svenska skolsystemet.

Forsta halvaret fokuserades pa att samla in och
sammanstilla statistik gillande sent anldnda
elever, samt analysera genomstromning pa
Introduktionsprogrammen inom hela
Skaraborg. Men ocksa till att uppréatta
projektverkstidder i de fyra kommunerna. Vid
halvarsskiftet gar IMprove in i
genomforandefas och har fyra effektiva och
produktiva projektverkstader. Utifran
forandringsteorin arbetar de utifran sina
forutsattningar mot mer tillgdngliggjorda

utbildningsmetoder. Verkstdderna har



tillsammans med den regionala projektledaren
under hosten aktivt arbetat med sina
projektplaner tillsammans med IMprove’s
utvarderare, VETA advisor.

Under hela &ret har den regionala
projektledaren arbetat med upprittandet av
rutiner, skapandet av kontakter och dven
informerat om strukturer och rutiner for det
ekonomiska och administrativa arbetet som
medfinansiering, kommunernas
tidrapportering, deltagarnas narvarorapporter
och uppfdljningar, etc.

I september holls en gemensam kick-off for alla
16 projektverkstdderna, dir bland annat
projektigare, utviarderare, angriansande projekt
och myndigheter medverkade. Kick-offen
syftade till att skapa samsyn, bidra med

kunskap samt skapa engagemang.

- Skaraborgsbyran

Projektet Skaraborgsbyran pagar och arbetar
med att stirka samverkan kring yrkesutbildning
och validering pa vuxenutbildningarna i
Skaraborg i syfte att 6ka individens mgjligheter
till en varaktig etablering pa arbetsmarknaden.
I styrgruppen finns representanter fran bade
vuxenutbildningen och Arbetsf6rmedlingen.
Overgripande mal for projektet ir att stirka
tillvaxten i Skaraborg utifran de

kompetensférsérjningsbehov som finns.

Framtid

Skaraborgs arbete med fullfljda studier
uppmaéarksammas pa regional niva och
representanter for det goda arbetet inom
Utbildning Skaraborg kommer att delta pa
2020 ars forsta BHU-mote (Beredningen for

hallbar utveckling, Vastra Gotaland) for att
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sammanfatta ett flertal goda exempel, resultat
och lardomar.

I mars 2020 avslutas ESF-projektet En skola
for alla. Projektet har varit lyckosamt och gett
ny kunskap kring vad som &r framgangsrikt for
att fa elever att fullfélja sina studier. Nya
arbetssatt ar testade och i manga fall
implementerade i de verksamheter som
deltagit. Bland resultaten finns framgéngar
varda att uppmarksamma kring nirvaroarbete,
relationer och bemotande, nya roller i skolan
(exv. elevcoach) samt inkluderande larmiljoer.
Resultaten ar sd intressanta att fortsatta
satsningar kinns angelagna.
Nitverksstrukturen i Utbildning Skaraborg
gynnar samverkan och vi kan se att det ar en
bra grund for samordnade insatser.
Skaraborgs skol- och utbildningschefer arbetar
malmedvetet och synkroniserat med det som
Maldokument Utbildning Skaraborg prioriterar.
For andra aret ar Fordndringsledarskap temat
som genomsyrar de konferenser och dylikt som
anordnas av skolcheferna.

Lararutbildningen som bedrivs av Hogskolan i
Boras med Campus pa Hogskolan i Skovde,
fortsitter med intag varje januari. Dock ar
soktrycket minskande, vilket ar oroande, da
behovet av alla olika lararkategorier ar mycket
stort.

Samarbetet med Hogskolan i Boras 6kar och
arbete kring praktiknira forskning och
kompetensutvecklingsinsatser erbjuds till

kommunerna.



Valfardsutveckling

Viktiga hiindelser under aret

Idébytardagen 2019 genomfordes i
oktober. Innehallet bygger pa att
kommunerna i Skaraborg delar med sig av
erfarenheter och metoder genom
seminarier och utstillningar. Malgruppen
ar anstallda inom Valfardssektorn i
Skaraborg. Totalt kom ca 350 personer

fran Skaraborgs kommuner.

Socialchefsgruppens planeringsdagar
genomfordes i september, da djupare
diskussioner férdes om bland annat
utmaningarna kring digitalisering och
kompetensforsorjning.

Verkstillighet efter beslut om ny
natverksorganisation. Nagra natverk har
avslutats och andra bildats for att
Kommunalférbundets natverk battre ska
samordnas med vardsamverkans-
strukturen och med aktuella nationella

natverk.

Uppstart av den nya vardsamverkans-
gruppen Samordnad hélsa, vard och
omsorg som ersitter tidigare
implementeringsgrupp och
vardplaneringsgrupp. Gruppen har tre

processtdd, varav en har sin tjanst pa
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Kommunalférbundet. Inom ramen for den
nystartade gruppen Samordnad hilsa vard
och omsorg har det héllits tva dialogdagar i
Skaraborg med sammanlagt ndrmare 200
deltagare, som uppfoljning och vigledning
kring det fortsatta arbetet med
implementering av den nya
samverkanslagen.

Erfarenhetsutbyte kring behov av
gemensamma insatser kring
personalforsorjning har skett tillsammans
med representanter for Skaraborgs
personalchefsnatverk.

Gemensamt utforande av tillsyn (Tillsyn i
samverkan) har utvidgats till att d&ven
innefatta tobakslagen.

Samverkansavtal har skrivits med anledning
av fornyad certifieringsperiod for Vard- och
omsorgscollege.

Samtliga kommuner i Skaraborg beslutade
om att stilla sig bakom den gemensamma
nationella finansieringen for
kunskapsstyrning i socialtjanstens
verksambheter.

Deltagande i att ta fram struktur for
kunskapsstyrning i samverkan med
regionen, vilket lett till ett interimistiskt
beslut om ett regionalt Kunskapsrad.
Representant fran Socialchefsnitverket ar
utsedd att inga i Regionala Kunskapsradet.
Ny representant frén Socialchefsnatverket
har utsetts att inga i Grynings styrelse.
Deltagande i framtagandet av

lansgemensam riktlinje for SIP-arbete.

Deltagande i framtagandet av
ldnsgemensamt inriktningsdokument for

organiserat integrerat arbete.

Stallningstagande for kommunerna
avseende att avropa optioner fran
Framtidens Vardinformationsmiljo (FVM)-

upphandlingen har skjutits upp till 30/4
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2020. FVM ér ett IT-st6d som syftar till att
den kommunala hilso- och sjukvardens
verksamhetsoverskridande processer kan
effektiviseras och kvalitetssakras.
Slutrapport projektstod Individens Behov i
Centrum har presenterats. En stadigvarande
natverksstruktur har upprattats for att
stotta det fortsatta utvecklingsarbetet.
Samverkansavtal for Mobil Narvard
Skaraborg har slutits.

Beslut om fordndrad beslutsprocess
Medicintekniska produkter.

Riktlinje for hantering av liggande
transporter har tagits fram.

Deltagande i framtagandet av
overenskommelsen “Samverkan for barns
och ungas basta”, som ska ersitta VastBus
riktlinjer.

Rekrytering av tjansten som Samordnare

Vérdsamverkan/ utvecklingsledare Aldre.

Tillsvidareanstillning av nyupprattad
tjanst i form av en Utvecklingsledare med
inriktning eHalsa. Tjansten finansieras via
fortlopande medel fran VastKom.
Utvecklingsledare eHalsa kommer att
fokusera kring digitaliseringen av vard och
omsorg i Skaraborg samt bedriva paverkan
och dialog regionalt och nationellt.
Nyupprattad visstidsanstillning har startat
upp for ett fyrarigt projekt som processtod
for E-halsa. Uppdraget innebar att till 50%
arbeta med Framtidens
vardinformationsmiljo tillsammans med
de andra delregionerna och VGR, samt att
till 50% arbeta med Samordnad héalsa, vard
och omsorg i Skaraborg.

Bedrivit fortsatt utveckling av den
webbplattform som lanserats under 2018
for Vardsamverkan Skaraborg genom att
bland annat anstéilla en gemensam
kommunikator gemensamt mellan

samverkande huvudman.

e Arbete inom vardsamverkan med stod av
statliga medel i Overenskommelse mellan
Staten och SKL om insatser inom omrade
psykisk hilsa. Medlen anviands gemensamt
inom vardsamverkan for att utveckla
samverkanskompetens. Workshops "IAPS
— Samverkan i Skaraborg” har
genomforts. Planering gors for hur de nya
statliga medel som har rekvirerats for 2019
ska anviandas (Samverkanskompetens
kopplat till STP och SAMSA samt till
samsjuklighet).

e Overenskommelsen “En investering for
utvecklade forutsattningar for vardens
medarbetare” har tecknats av SKR och
regeringen. Till kommunerna avsétts 100
miljoner kronor som stimulansmedel, vilka
fordelats till valfirdsomradets regionala
samverkans- och stodstrukturer, vilket i
Skaraborg utgéor Kommunalforbundet. For
Skaraborg innebir det sammanlagt
2 308 710 kronor. Socialcheferna i
Skaraborg har gemensamt beslutat att
dessa medel ska delfinansiera Option 11

Framtidens virdinformationsmiljo (FVM).

Mailgrupp Barn och Unga

Ndatverk Barn och unga

Nitverket ar nystartat efter omorganisationen
och har arbetat med att hitta omraden dar man
onskar samverka. Forutom 16pande arbete har
man enats om nagra stiende punkter —
Barnkonventionen, SIP, foradldrastod, samt
aterkoppling frén familjehemsnitverket.
Nitverket onskar ocksa vara en del i kunskaps-
styrningen och diskussioner fors kring hur vi
ska kunna floda information i systemet pé basta
satt. Handlingsplanen har reviderats under aret
da ny ordférande valdes.

Avtal har slutits med GR géllande Yrkesresan
som ar en kompetenssatsning fér handldggare

inom Barn och unga-omradet.



Representanterna i natverket ar mycket néjda
med den kompetenshojning denna insats
innebar. Yrkesresan dr fortfarande under
utveckling och kommer darfor att utokas
framéver.

Dialog kring att Barnkonventionen blir lag har
forts i ndtverket, material har formedlats,
utbildning har genomf6rts och diskussionen
kommer fortsétta 2020.

Ett pilotprojekt kring IT-stodet SAMSA har
genomforts i ndgra kommuner under aret.
Representanter for nitverket har deltagit i
Workshop gillande Handlingsplan missbruk
13—29 ar.

Vardsamverkan

Samverkansgrupp Barn och unga
Fokus har legat pa nyorientering av gruppens
uppdrag och mojligheter. Skapande av samsyn,
informationsutbyte och identifiering av
utvecklingsomréaden.

Ordférande avslutade sitt uppdrag under
hosten och ersitts forst under 2020.

Ny uppdragshandling fér de lokala
samverkansgrupperna har tagits fram och en
Kick-off for dessa grupper ar pa planerings-
stadiet.
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Nitverk Individ- och familjeomsorg
(IFO)

IFO-natverket ar uppstartat i ny form efter
nitverksoversynen 2018. En nybildning av
natverket har skett dar huvudsakliga fragor som
€j ryms naturligt inom malgrupp barn, unga,
psykiatri och missbruk omhandertas. Detta kan
vara till exempel vald i nara relation, samt
forsorjningsstod. Natverket leds genom
roterande ordférandeskap med representant
(IFO-chef eller motsvarande) frdn nagon av
Skaraborgs kommuner.

Under 2019 har erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna skett kring bland annat
forsorjningsstod, service, rad och stéd kontra
bistdndsbedomda insatser samt arbetet med
vald i néra relation.

Regionala foretradare har besokt niatverket for
aterkoppling kring det kartlaggningsarbete av
vilka aktiviteter och verksamheter som bedrivs
inom omréadet Vald i nara relation (VINR) i
Vistra Gotaland. Kartliggningen har varit ett i
led i den 6verenskommelse som SKR tréffade
med regeringen om att stiarka
jamstalldhetsarbetet lokalt 2018—2020.

Behovet av kompetensutveckling inom omradet
VINR har diskuterats i samverkan med den
sarskilda arbetsgrupp (folkhilsa,
samordningsférbundet, socialchefer, Utvag)
som arbetar med denna friga. Det konstateras
att det framst ar skola och elevhilsa som &r i
behov av kompetenshojande insatser i nuldget.
Behovet av 6kad kompetens kring
hedersrelaterat fortryck har identifierats, vilket
natverket arbetar vidare med att forsoka mota

upp genom gemensam utbildningsinsats.

Fragan om samverkan kring familjehem har
behandlats och fragestallningar har skickats
vidare till det familjehemsnétverk som finns

upprattat.



Samverkan kring placering av personer med
komplexa vardbehov och hantering av
avvikelser har diskuterats och bidragit till
oversyn av en kostnadsférdelning mellan

regionen och kommunerna vid placeringar.

IT-stodet SAMSA f6r in- och utskrivning till
slutenvarden har lyfts dd IFO-verksamheterna

nu ska dokumentera i detta verksamhetssystem.

Malgrupp Funktionsnedsittning
Natverk Funktionsnedsdtining

Nitverket har gemensamt, efter uppdrag fran
Socialchefsnatverket, paborjat ett arbete kring
behovet av kompetens- och personalférsérjning
och har haft dialog med VO-college och
representanter fran personalchefsnitverket.
Syftet ar att ta fram en strategi for att mota
kommande behov av personalforsorjning.
Arbetet fortsdtter under 2020. Vidare har man
skapat en verktygslada riktad till personal
avseende brukarinflytande. Ett arbete med
systematiskt uppfoljningsarbete med st6d av
MISU (Modell for Systematisk Individanpassad
Uppfoljning) har inletts. Diskussioner kring
malgruppen, i relation till samverkan vid
samverkan vid in och- utskrivning, har forts for
att dela erfarenheter. En sammanstéllning av
vilka verktyg som anviands avseende E-
halsa/digitalisering pagar med syfte att sprida
kunskap och intresse for digitala mojligheter.
Genom organisering fran Skaraborgs
Kommunalférbund har juridisk handledning
for LSS-handlaggare genomforts. Vidare for

natverket kontinuerliga ldrandedialoger.
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Malgrupp Psykisk hilsa vaxna

Natverk Psykisk halsa,
missbruk/beroende

Natverket ar uppstartat i ny form efter
nitverksoversynen 2018. Diskussioner och
erfarenhetsutbyten har skett kring mélgruppen
irelation till samverkan vid in och- utskrivning.
Vidare har informationsspridning skett kring
evidensbasering och metodutveckling efter
erhallen kunskap fran Goteborgs Universitet,
vilket synliggjort moéjligheten att anpassa

metoder och att genomfora uppfoljningar.

Metodstodjarnitverk har etablerats. Kunskap
och implementering har skett gillande
nationella riktlinjer och VIP schizofreni och

schizofreniliknande tillstand.

Handlingsplanen for missbruk 13 - 29 ar (SKR)
har uppmarksammats. Vidare har fragan om
kompetensférsorjning, bland annat genom
samarbetsplaner med Samordningsférbundet
behandlats. Inom nitverket fors kontinuerliga

larandedialoger.

Vardsamverkan
Vuxna, psykiatri och missbruk
Ett forslag till delregionalt

inriktningsdokument for arbete utifran Lagen



om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM), har
arbetats fram. Ett annat arbete (ej avslutat)
handlar om en partsgemensam rutin for
kostnadsfordelning vid planering utanfor
hemmet. Tvister om kostnadsférdelning har
omhindertagits. En trepartskonferens har
genomforts. Natverket har arbetat med
workshops kring Uppdrag Gransknings
dokumentir "Vem kan ridda Sanne”. En dialog
med Liansstyrelsen har inletts gillande
personliga ombud och avvikelser. Kontinuerliga
dialoger kring samverkan vid in- och
utskrivning fors dar bland annat oklara drenden
behandlats. Inom ramen for Handlingsplan
psykisk hilsa har utbildningar i
samverkanskunskap genomforts. Ett stod for
samverkanskunskap finns paborjat pa
Vardsamverkans hemsida. Deltagande i
utveckling av brukarinflytande och ny SIP-

riktlinje p& regional niva har genomforts.

Malgrupp Aldre

Niitverket fér Aldreomsorg

Uppfoljning med syfte att fortsatt utveckla
processen kring in- och utskrivning fran
slutenvarden har fortgatt.

En dialog med Hogskolan i Skovde har skett
kring specialistutbildningar for sjukskoterskor
da det ar fa sokande till utbildningarna, trots att
det finns behov av kompetensen. Skaraborgs
Hilsoteknikcentrum har besokts i syfte att oka
kunskapen om verksamhetens organisation och
syfte som testbadd for ny teknik.

Nitverket har skaffat sig fordjupad kunskap
avseende forvaltningsplanen kring
Sammanhallen vard och omsorg som inriktar
sig pa att sdkra processer i
vardsamverkansfragor. Syftet ar att nyttja redan
existerande strukturer och IT-tjanster for att
skapa en god samverkan och

informationséverforing for fler malgrupper.

Erfarenhetsutbyten har skett bl.a. kring hur

kommunerna organiserar hemvérden, heltid

som norm, rekrytering och planering vid

sommarsemestrar. Ett studiebesok i Falkoping
har genomforts for att fa lardomar om hur

deras arbete med hemvard ser ut.

Regionplanerare for Resurssmart dldreboende,
Goteborgs Stad, har besokt natverket for att
informera om Goteborgsregionens projekt kring
att minska avfallet pa dldreboenden. Vidare har
omvirldsbevakning skett 16pande dar egenvard,
avvikelser, liggande transporter,
delbetinkandet God och Nira vard, Framtidens

vardinformationsmiljé m.m. behandlats.

Vardsamverkan

Geriatrik, demens och palliativ vard
Inom Mobil néarvard finns Hemsjukvardslakare
inom de flesta hemsjukvirdsomraden. Nagra
platser har for smé tjanstgoringsgrader, men
atgarder pagar. De Palliativa teamen ar val
bemannade. Narsjukvardsteamen har haft
problem med ldkarrekrytering varfor en
omorganisation pagar. Ett samverkansavtal for
Mobil nirvard har antagits.

Beslutsstodet BViS ar implementerat i de flesta

kommuner men anvindningen ar 1ag enligt
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matningar och dialog. Beslut har fattats om att

BViS ska nu vara en prioriterad friga framledes.

I hostens métning av Medicinska vardplaner
hade 43 % av alla patienter med kommunal
hélso- och sjukvard en upprattad Medicinsk
vardplan. Kvaliteten i de Medicinska
vardplanerna varierar dock. En arbetsgrupp har
tillsatts for att arbeta med atgérder.

Utmaningen med korrekta likemedelslistor for
patienter som skrivs ut fran sjukhus till
kommunal hélso- och sjukvérd ar
aterkommande. Déarav har mittillfallen och
uppféljningar intensifierats under aret, dock
bedoms mitperioden for kort for att i nuldget ge

ett tillforlitligt underlag.

En métning av hur vardbegiran i SAMSA fylls i
av kommunernas medarbetare genomfordes
under véaren. Resultatet visar att vardbegédran
skickas i de flesta fall men béde andel och hur
den fylls i skiljer sig sdvil mellan kommuner
som om aktuell person har hélso- och sjukvard

eller endast insatser fran socialtjansten.

I bérjan av dret kom Dag Noréns slutrapport
om Mobil niarvard och arbetssittet r nu
ordinarie verksamhet och ett led i
omstillningen av varden. For att
uppmarksamma detta s& ordnades en
gemensam konferens — "Tillsammans lyfter vi
Mobil Nirvard till en ny nivd” — som inspiration
till det fortsatta arbetet. Natverkstraffar har
arrangerats for hemsjukvardsldkarna samt
traffar och inspirationsdag for natverket i
palliativ vard. Natverk demens har bildats
enligt uppdragsbeskrivning. Under hosten har
tre tvarprofessionella workshops héllits med
fokus pé vikten av systematiska bedomningar,
beslutsstod och Medicinska vardplaner. En

handlingsplan som kompletterats med aktuella

matningar ir framtagen. Forskning inom Mobil
narvard pagar bade vid Hogskolan i Skovde och
vid Chalmers Centre for Healthcare

Improvement.

E-hilsa

Kommunalférbundet har medverkat i arbetet
med VastKoms handlingsplan for digitalisering.
Exempel pa aktiviteter ar: arbete i Programmet
Framtidens vardinformationsmiljo (se
delomrade FVM), medverkan i SKR’s natverk
for Socialtjanstens digitalisering och samarbete
med GITS for utveckling av nya
samarbetsomraden mellan VGR och

kommunerna.

Under aret har forbundet dven fort fortsatt
dialog med Hogskolan i Skévde rorande
Skaraborgs Hilsoteknikcentrum, angéende
fortsatt utveckling och uppskalning av
plattformen och konceptet. Under slutet av
2019 paborjades ett samarbete kring ansokan

om Vinnova-medel for testbaddsverksamhet.

Under hosten genomfordes en workshop
tillsammans med Skaraborgs socialchefer for
att kartlagga det raidande behovet inom omrade
eHailsa. Utifran denna workshop har
kommunernas eHélsokontaktpersoner via
eHalsonitverket Skaraborg arbetat fram en

reviderad handlingsplan for 2020.

Under stora delar av varen 2019 stod
verksamhetsomréde eHalsa obemannat och
under hosten 2019 har Utvecklingsledare
eHilsa aven ansvarat for Vardsamverkan
Skaraborgs Gvergripande arbete. Dessa tva
faktorer har lett till att arbetet inom omrédet till

viss del har begransats.

Kommunernas eHalso-kontaktpersoner har

arbetat 16pande med aktiviteter enligt



handlingsplan 2019. Stort fokus har legat pa
omvirldsbevakning pa nationell, regional och
delregional niva. Flera goda exempel pa digitala

satsningar har spridits inom néatverket och via

den nationella plattformen “Dela digitalt”.

Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM)

Vistra Gotalands kommuner har under aret
erbjudits att avropa optioner pa IT-stodet
Millennium, som ska inforas av regionen. Detta
har skett enligt ett tidigare avtal dar kommuner
kunnat teckna upp till tre optioner.
(1.informationsoverforing, 2. Elevhélsa, 3.
kommunal halso- och sjukvérd.). Detta system
medfor forandrade arbetssatt och ett stort
omstillningsarbete som hélls samman under
programmet FVM (framtidens
vardinformationsmiljo). Kommunalforbundets
e-samordnare och nyrekryterade
kommunsamordnare har varit aktiva i att ta
fram ett metodstod f6r nyttoanalys av
erbjudandet som varje kommun i VGR kunnat
arbeta med. De har deltagit i en mangd olika
forum for att diskutera och stétta bedomningen
av erbjudandet. Kommunsamordnaren har
deltagit i projektet kommun-FVM som syftar till
att bevaka kommunernas intressen gentemot
regionen i frdgan, samt forbereda ett stod och
sammanhallande funktion mellan avropande

kommuner och VGR.
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Framtid

Samverkan och samordning ar viktiga
hornstenar for att klara valfardsuppdraget.
Detta giller savil nationella, regionala som
lokala plattformar. For att stiarka kunskapen
inom socialtjanst, vard- och omsorg pagér ett
nationellt arbete med att utveckla yrkesresor

riktat till fler malgrupper inom omréadet.

Arbete pagéar med att méta upp regionens
kunskapsstyrning sévél nationellt som
regionalt. I Vistra Gotaland utformas
Kunskapsréadet dar regionala och kommunala
foretradare samrader kring vilka insatser som
ska komma att prioriteras.
Kompetensforsorjning inom vialfardsomradet ar
idag en péataglig verksamhetsfraga.
Gemensamma anstringningar behdver goras
for att attrahera, utveckla och behélla personal
inom fler omraden for savil grundutbildad som
personal med akademisk utbildning. For att
klara utmaningarna méste en bred samverkan
och prioritering ske av alla inblandade aktorer.
Ett fortsatt arbete kommer ske med
gemensamma utbildningar som bidrar till
gemensam kunskap, och da dven tillsammans
med andra huvudman som har i uppdrag att
verkstilla valfairdsuppdraget. Under aret
kommer utbildningar kring Samordnad
Individuell Plan (SIP) och
Samverkanskompetens genomforas inom

vardsamverkan.

Ett fortsatt arbete kommer ske for att stodja
strukturer for att stirka den enskildes psykiska
halsa. Sarskilt fokus ligger pa ett integrerat
arbetssitt och 6kad samverkanskunskap.
Ekonomin ar tuff, och bland medlemmarna
pagar idag ett viktigt omstallningsarbete. En
fardplan for omstéllningsarbetet och den nira
varden ska utformas i samverkan med regionen.

Parallellt pagér arbete med att medverka, driva



och folja upp utveckling av
vardsamverkansstrukturen. Fokus ligger dven
pé att inhdmta erfarenheter fran omvarlden for
att fa inspel pd gemensamma driftsformer som
bidrar till effektivisering. Till detta hor att
I6pande informera om aktiviteter som pagar
inom Skaraborgs kommuner och dirmed
beakta majlighet/behov att upprétta samverkan
inom fler omraden f6r gemensam drift, avtal

med mera.

For att bidra till verksamhetsutveckling och
arbetsmetoder genom e-hilsoarbete och
valfardsteknik kommer sarskilt fokus ligga pa
nyttorealisering, att frimja strategier for e-
hilsoarbete samt att kompetensutveckla sévil
medarbetare som framja digitalt ledarskap i

Skaraborg.

I samband med avrop av optioner inom FVM
kommer rekrytering av verksamhetsexperter
genomforas och konfigureringen av systemet

dger i huvudsak rum under 2020.

Social hallbarhet/
folkhilsa

I Skaraborgs genomférandeplan 2017 — 2020
lyfts social hallbarhet som ett av de viktigaste
omradena att arbeta med infor framtiden. For
ett framgéngsrikt arbete med social hallbarhet
och folkhalsa ar samverkan en viktig grund.
Forbundet ska i ett ndra samarbete med
regionen/ Ostra hilso- och sjukvirdsnimnden,
medlemskommunerna och andra aktorer, verka
for ett attraktivt Skaraborg genom att skapa
samhilleliga forutsattningar for en god hilsa pa

lika villkor for invanarna.

Fullfoljda studier, hilsoframjande och

forebyggande arbete — barnfetma, psykisk hélsa
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och hilsosamt dldrande ar omréden
kommunerna och regionen kraftsamlar kring.
Arbetet sker i ndra samarbete med akademin

och andra aktorer.

Viktiga hiindelser under aret

Fortsatt utveckling av samverkan

Samverkan mellan kommunalférbundet och
oOstra hélso- och sjukvardsnamnden har
utvirderats av Hogskolan i Skévde och
Goteborgs universitet. Resultatet fran
utvirderingarna finns sammanstillt i tva
rapporter. I december togs beslut kring fortsatt
samverkan, inledningsvis for perioden 2020 —

2021.

Fullféljda studier — genom trygghet och
studiero

Fullféljda studier genom trygghet och studiero
ar en av flera satsningar som gors i Skaraborg i
syfte att fraimja fullféljda studier som en del av
samverkansmodellen. Sex kommuner har
deltagit aktivt i satsningen under 2019
(Karlsborg, Lidkoping, Skara, Skovde,
Tidaholm och Toreboda).
Kommunerna/skolenheterna har erbjudits ett
fortbildningskoncept vars syfte ar att bidra med
ny kunskap. Detta ska vila pa vetenskaplig
grund s att skolor pa ett framjande,
forebyggande och akut atgardande sétt ska
kunna skapa optimala larmiljoer priaglade av
trygghet och studiero. Utifran den kunskap,
samt de teoretiska och praktiska verktyg
fortbildningskonceptet tillhandahaller,
utvecklas arbetet pa olika sitt i de sex
kommunerna. Under 2019 har regelbundna
kommungemensamma méten arrangerats. En
rapport har tagits fram dar sévil forskare,
deltagande kommuner och utviarderare
beskriver satsningen utifran sina olika
perspektiv. Planering for fortsatt arbete, samt

for att sprida och majliggora for fler kommuner
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att delta har paborjats. Falkoping deltar i
satsningen med start i januari 2020.

Friska barn i Skaraborg — 6vervikt och _fetma
bland barn gar att forebygga

Under véren genomfordes lokala workshops i
sex kommuner (Essunga, Karlsborg, Lidkoping,
Tidaholm, Téreboda och Vara). Syftet med
workshoparna var att starka samverkan mellan
lokala aktorer, ge inspiration och kunskap, samt
bygga en plattform for det framtida lokala
arbetet med att skapa forutsattningar for friska
barn i Skaraborg. Gemensamt for
workshoparna ar att de alla gett “ringar pa
vattnet” genom att nya samarbetsforum har

skapats och idéer formats.

I mars &kte representanter fran elevhilsa,

grundskola, familjecentraler och
barnhélsovérden till Finland for att delta vid
den internationella konferensen Healthy kids of
Seindjoki. I den finska kommunen Seindjoki

har en gemensam kraftsamling gjorts for att
forebygga och minska 6vervikt och fetma bland
barn och unga. Den kunskap och inspiration,
samt de kontakter som knots under resan, har
betytt mycket for det fortsatta arbetet.

I samverkan med Sveriges kommuner och

regioner (SKR), Generation Pep och Vistra

Gotalands Idrottsforbund arrangerades den 23
oktober en inspirationsdag “Skaraborgs skolor
i rorelse”. Konferensen var mycket uppskattad
av de drygt 160 deltagarna. Arbetet inom
kraftsamlingsomrédet finns sammanfattat i en

delrapport.

Psykisk hdlsa - aterhdmtningsformdga

I ndra samverkan med verksamheter som méter
barn i dldrarna 0—6 ar och deras forildrar, samt
forskaren Therése Skoog frén Goteborgs
universitet, har arbetet utvecklats under &ret.
En utbildningsdag arrangerades den 20
november. Syftet med dagen var att ge personal
fran barnhalsovard, moédrahalsovard och
familjecentraler kunskap och verktyg for att
tillsammans med féraldrar identifiera
resiliensfaktorer (férmaga till &terhdmtning)
och ddarmed framja psykisk halsa. Planering av
storre utbildningsinsatser pagar infor 2020.
Arbetet inom kraftsamlingsomradet finns

sammanfattat i en delrapport.

Aldrande med livskvalitet

Utifrén den forsta kartldggningen identifierades
gruppen ensamstiende méan i dldern 60-65 ar
som en viktig grupp att arbeta med. Stort fokus
har lagts pa att lara kinna mélgruppen.
Intervjuer med malgruppen, samt dialog med
akademin och samverkansparter, har
genomforts. Resultatet fran intervjuer och
dialoger ligger till grund for det fortsatta
arbetet. Planering pagar med att ta fram ett
koncept som ska erbjudas intresserade
kommuner. For att belysa omradet
arrangerades en kunskaps- och
inspirationskonferens i oktober.
Fortroendevalda, HR-avdelningar samt
tjanstepersoner i Skaraborgs kommunerna
bjods in till konferensen, som var mycket
uppskattad. Arbetet inom kraftsamlings-

omradet finns sammanfattat i en delrapport.



Framtid

Med utgingspunkt fran utvirderingarna
fortsitter arbetet med att utveckla samverkan
kring social hallbarhet/ folkhélsa mellan
kommunalférbundet och Ostra hilso- och

sjukvirdsnamnden i Vistra Gotalandsregionen.

Genom att foradla den antagna samverkans-
modellen, fortsitta utvecklingsprocesserna
kring identifierade fokusomraden, fordjupa
samarbetet med akademin samt fokusera pa
information och spridning ska perspektivet
social hallbarhet/ folkhilsa tillsammans med
perspektiven digitalisering och integration

genomsyra forbundets arbete.
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Kommunikation

Ett kontinuerligt arbete pagér under hela aret
med uppdatering av information och
nyhetsartiklar pa forbundets webb och intranit
och for att méta de nya kraven vad giller
GDPR.

Nitverket Skaraborgs kommunikatorer har
traffats vid fyra tillfallen under &ret, varav ett
tillsammans med Lansstyrelsen i Véstra
Gotaland under en heldagskonferens angaende

Kriskommunikationssamverkan.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning 2019. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen fér ar 2019.

Syftet med granskningen &r att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin
skriftliga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed samt om resultatet &r férenligt med de mal som direktionen

beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella
beddmningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushéllning?

Vi bedomer att resultatet ar férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i
budget 2019.

Ar rakenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Inlednir 12
Bakgrund
Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att préva om

rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen fér denna uppgift bedéms om
arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag om kommunal bokféring och

redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen &r férenliga med de mal direktionen beslutat. Revisorernas
bedémningar ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av
revisionsberéttelsen.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig fér arsredovisningens upprattande.
Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag fér sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet &r férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Revisionskriterier
Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges (som ersatts med direktion under aret) beslut avseende god ekonomisk
hushallning
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Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
féréandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes beddémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonom och férbundsdirektér.
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Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stéllning

lakttagelser
Forvaltningsberittelse

| RKRs rekommendation R15 Forvaltningsberéttelse anges att férvaltningsberattelsen
ska innehalla féljande huvudrubriker:

e Oversikt av verksamhetens utveckling

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

e Handelser av vasentlig betydelse

e Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet
e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

e Balanskravsresultat

e Vasentliga personalférhallanden

e Foérvantade utveckling

Rekommendationen galler fran och med rédkenskapsaret 2020 men férbundet tillampar
rekommendationen redan fran 2019 vilket foljer god sed.

Férvaltningsberattelsen innehaller alla av ovanstaende uppgifter. Struktur och
jamforbarhet ar utgangspunkter i den nya lagstiftningen i syfte att underlatta for en
extern bedémare att fa en rattvisande bild éver verksamhet och ekonomiskt resultat och

stallning.

| forvaltningsberéttelsen anges att balanskrav uppnas. Det finns inget tidigare
underskott att técka.

Driftredovisning
RKRs rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning bérjar galla ar 2020, men
tidigare tillampning uppmuntras. Arsredovisningen innehaller inte en driftredovisning.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller inte en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen ska omfatta en samlad redovisning av kommunalférbundets
investeringsverksamhet. Till foljd av forbundets mycket begrénsade investeringar ar
denna avvikelse av mindre betydelse med det skall &nda rymmas inom
arsredovisningen.

Beddmning
Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Avvikelse mot rekommendation for drift- respektive investeringsredovisning. Vi ser dock
avvikelserna som av mindre vikt, da RKR anger att aktuella rekommendationer géller
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fran och med rakenskapsaret 2020. Vi vill dock papeka att tidigare tillampning
uppmuntras.

God ekonomisk hushallning

Uppféljning och beskrivning av genomférd och planerad verksamhet sker i
forvaltningsberattelsen. Specifika och utvarderingsbara mal kopplade till god ekonomisk
hushallning saknas emellertid (saval finansiella som verksamhetsmassiga).

Beddmning

Direktionen [Amnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushalining for ar 2019. Redovisning sker i
avsnittet "Rapport fran verksamheten 2019 — évergripande”.

lakttagelser
Resultatréakning
Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Personalkostnaderna har ékat en del pa grund av vakanser som har fyllts upp och héga
I6ner.

Balansrdkning
Balansréakningen &r uppréttad enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Férbundet har haft investeringar fér 164 tkr under perioden, avser framst kontorsmébler.
Vi har provat anskaffningsvarde och nyttjandeperiod utan anmérkning. Upparbetade
kostnader periodiseras fullt ut mot férutbetalda intakter. Upplupna intakter har 6kat med
ca 5 mkr vilket avser medel fran ESF gallande projekt som betalas ut under 2020.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen ar uppstalld enligt géllande rekommendation.

Skatteskuld avseende pensionsskulder redovisas netto, dvs som differensen mellan
inbetald skatt for premier till pensionsstiftelsen och beraknad skatteskuld avseende
avsattning och ansvarsforbindelse. Pensionsataganden avseende fortroendevalda ar
inte medrdknade i avséattningarna.

Kassaflédesanalysen éverensstdmmer med &vriga delar av arsredovisningen.
Redovisningsprinciper

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper ldmnas i arsredovisningen.
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Forbundet har andelar i SKR:s pensionsstiftelse med ett bokfért varde om 9,3 mnkr.
Marknadsvardet per balansdagen uppgar till ca 21,4 mnkr. Andelen i stiftelsen ar
bokférd som en finansiell anlaggningstillgang. Avsattningen for pensioner uppgar till ca
7 mnkr. Utéver detta finns dven en ansvarsférbindelse om ca 9 mnkr.

Forbundet bor klargéra eventuell resultatpaverkan da pensionsstiftelsens medel
ianspraktas/férbrukas. Utredning avseende framtida redovisning pagar vilket kan
komma att paverka forbundets ekonomiska stéllning vasentligt.

Beddmning

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Skaraborgs kommunalférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna

rapport.




Revisorerna i Skaraborgs kommunalférbund

2020-03-17

Till
Direktionen i Skaraborgs kommunalférbund
(org nr. 222000-2188)

Respektive fullmikti ge enligt forteckning nedan

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalforbundet Skaraborg
under ar 2019. :

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till medlemskommunerna.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt uppdrag och méal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

e Vi beddmer sammantaget att direktionen i Skaraborgs kommunalférbund
i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

e Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.
e Vibeddmer att styrelsens interna kontroll har varit tillricklig.

* Vibedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmél som fullmiktige uppstllt. Specitfika och
utvirderingsbara mal kopplade till god ekonomisk hushallning saknas emellertid
(savil finansiella som verksamhetsmaissiga).




Revisorerna i Skaraborgs kommunalforbund

Vi tillstyrker att direktionen och enskilda ledamdter i detta organ beviljas
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att Arsredovisning for 2019 godkiinns.
Vi &beropar bifogat gransknings-PM avseende arsredovisning 2019.

Skovde den 17 mars 2020

Valda revisorer

Eﬁ onsson \“/Pelle Ekhohn e (Jva Reinhold

Bilaga:
Till revisionsberittelsen hor bilaga;

PM PwC; ”Granskning av arsredovisning 2019 Skaraborgs kommunalférbund”

Kopia till respektive fullméiktige i:

Essunga kommun
Falkopings kommun
Gréstorps kommun
Gullspangs kommun
Gotene kommun
Hjo kommun
Karlsborgs kommun
Lidkopings kommun
Mariestads kommun
Skara kommun
Skovde kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Toreboda kommun
Vara kommun



