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Skaraborgs Kommunalforbund
Organisationsnummer: 222000—2188

Forvaltningsberattelse 2020

Direktionen for Skaraborgs Kommunalférbund avger arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari —
31 december 2020.

Inledning till forvaltningsberittelsen

Forbundets ursprung

De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hosten 2006 att bilda Skaraborgs
Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika ideella foreningar;
Kommunforbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan samt Tillvaxt Skaraborg. Samtliga femton
kommuner stillde sig bakom bildandet av en ny gemensam organisation i form av ett

kommunalférbund.

Forbundets uppdrag

Forbundet har till indamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att frimja deras
samverkan och samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och
skapa merviarden for medlemmarna. Syftet ska vara att starka Skaraborg som en attraktiv region med

goda livsvillkor for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Forbundet skall sarskilt verka inom f6ljande omréden;

e Tillvaxt- och utvecklingsfragor
e Verksamhetsstod och intressebevakning
e  Projekt som har till syfte att frimja samordning och/eller samverkan inom omrédena tillvaxt

och utveckling samt verksamhetsstod

Organisation
Skaraborgs Kommunalférbund har en uppdaterad forbundsordning som reglerar styrningen av
forbundets verksamhet, samt en arbetsordning for den politiska direktionens arbete, och en

instruktion till forbundsdirektoren. Dessa dokument finns som bilagor.

Direktion

Forbundets direktion ar verkstillande politiskt organ och bestér av 15 ledamoter med 15 erséttare.
Varje medlemskommun representeras i direktionen av kommunstyrelsens ordférande, samt en
ersittare i form av kommunens oppositionsforetradare. Forteckning 6ver direktionens ledamoter och

ersittare redovisas i bilaga.



Direktionens presidium
Direktionens presidium utgors av forbundets ordférande samt 1:e, 2:e och 3:e vice ordférande.
Presidiet bereder bland annat drenden infor direktionen och representerar férbundet i olika

samverkansorgan.

Reuvision och tillsyn
Till direktionen &r tre valda revisorer knutna, och en yrkesrevisor. Tillsyn 6ver kommunalférbundet
utovas av medlemskommunerna, vilka varje ar ska ta stéllning till att godkédnna arsredovisning for

forbundet, samt bevilja ansvarsfrihet for direktionens ledamaoter.

Utskott och rad

Inom ramen for 6verenskommelsen med Vistra Gotalandsregionen viaxlar kommunerna i Skaraborg
upp de regionala tillvixtmedel som syftar till att bidra till samhallsutveckling inom omradena Regional
utveckling, Kultur och Milj6. Direktionen sammantrader tva ganger per ar som tillvaxtutskott,
tillsammans med adjungerade ledaméter som representerar naringsliv, utbildningsanordnare, fackliga
foretradare samt social ekonomi. Tillvaxtutskottet har ett sarskilt ansvar for genomférandet av
tillvixtstrategin “Genomforandeplan Skaraborg” och framét for den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) VG2030.

Ett par gdnger per ar moter direktionen foretradare for Vastra Gotalandsregionen, Vasttrafik och
Trafikverket i ett sa kallat Delregionalt kollektivtrafikrad (DKR). Kommunerna utser sjilva vilka
politiker som ska representera kommunen i DKR, men i férlaingningen rekommenderar férbundet att
kommunerna utser sina direktionsledaméter till radet, dvs kommunstyrelsens ordf och

oppositionsrad, sé att alla kommuner har samma typ av representation.

Samverkan

Direktionen har valt ledamoéter till olika regionala organ dar Skaraborg foretrads. Samverkan med
Vistra Gotalandsregionen (VGR) sker regelbundet bade pa den politiska nivén och bland
tjanstepersonernaDe fyra vistsvenska kommunalférbunden finns representerade med vardera fyra
ledamoter i Beredningen for hallbar utveckling (BHU) under Regionstyrelsen, samt i VastKoms

styrelse.

Forvaltningsberidttelsens syfte

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en tydlig bild av verksamheten i Skaraborgs
Kommunalférbund, under verksamhetsaret 1 januari—31 december 2020. Vi har valt att forst
presentera en 6vergripande bild av organisationen, darefter den ekonomiska redovisningen, och
slutligen en redovisning av vad som har hiant inom vara olika utvecklingsomraden under aret, dvs

rapporter fran verksamheten.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i kommunalférbundet har under de senaste fem &ren varit god.

Forbundet har kunnat bygga upp ett eget kapital som bidragit till en forbattrad soliditet. En kraftig

intdktsandring marktes mellan 2017-2018, d4 antalet projekt som férbundet var huvudman for,

okade. Kommunalférbundet stirker ytterligare sitt arbete med projekt, vilket sannolikt fortsatt

kommer att 6ka intdktssidan i framtiden.

Ingen investeringsredovisning ar gjord da Skaraborgs Kommunalforbund inte gjort nagra

investeringar 2020.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 54 641 43 812 39317 29 800 26 490
Verksamhetens kostnader 43 424 43 134 38 085 29 592 25 602
Soliditet (%) 7 13 11 11 12
Arets resultat 620 439 1022 26 785
Eget kapital 7 651 7031 6 591 5569 5543
Balansomslutning 109 826 52 082 57 596 49 250 45 064

Not: Angdende balansomslutning och soliditet for 2020, se stycket God ekonomisk hushéllning och stillning nedan.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Kommunalforbundet har gatt med 6verskott under 2020. Detta beror pé att omstillningen till ett mer

digitalt arbetssitt gjort att de upparbetade kostnaderna inte natt upp till det som budgeterades.
Sarskilt giller detta kostnader forknippade med hyra av métes- och konferenslokaler for t ex politiska

moten, natverkstriffar och event, samt uteblivna resekostnader. Det ar viktigt att ha i dtanke att

minskade kostnader enligt ovan orsakat uteblivna intdkter for de externa verksamheterna féorbundet

normalt handlar av. Anpassningar i verksamheten till pandemin fortgar nar arsredovisningen skrivs,

och det ar svart att sia om hur 2021 kommer att utvecklas. Sannolikt kommer digitala méten

fortsattningsvis att héllas i mycket hégre omfattning dn vanligt, och resandet kommer att vara lagt.

Overskott som genererats under &ren har frimst varit av sidan art att den kan hirledas till vakanser,

sjukskrivningar, ldgre pensionskostnader, lagre kostnader for konsultarvoden och liknande, dn vad

som prognosticerats. Under 2020 har dven den omstillning av arbetssétt som pandemin orsakat

bidragit till ett 6verskott i verksamheten.

Hindelser av visentlig betydelse

Pandemi

Ar 2020 har priglats av Corona-pandemins utbrott och utveckling. Férbundet var snabbt ute med att

stilla om fysiska mo6ten och traffar i natverk m m, till digitala méten. Medarbetare i forbundet




rekommenderades att arbeta hemifran, nar det varit moéjligt. Det politiska arbetet har ocksa stillt om
till digitala moten. Atgérderna har syftat till att minska smittspridningen. Under pandemin har
forbundets verksamhet anpassats till de nya forutsiattningarna. Detta har inneburit att vi deltagit pa
regionens samlade méten om pandemildget, och i de insatser som satts in for att mildra de
ekonomiska konsekvenserna av pandemin for foretag och andra samhillssektorer. Forbundet har dven
aktivt medverkat i fordelningen av siakerhetsutrustning till kommunerna, liksom i samordning av
testning och vaccination, samt héllit avstimningar med kommuncheferna och direktionen for att
samordna sirskilda behov. Forbundet medverkade dven i att bilda en foretagsakut under pandemin,

samt halla dialog med flera branscher som t ex foretag inom bes6ksnaringen.

Arbetssdtt och organisation

Under 2020 har arbetet med att implementera forbundets politiska organisation och nya arbetssétt
fortsatt. Syftet med fordandringen var att astadkomma ett arbetssétt som mojliggor 6kad delaktighet
och transparens, tid for strategiska diskussioner och 6kad mojlighet att utéva politisk styrning 6ver
forbundets inriktning och verksamhet. Utover detta pagar dessutom ett flertal aktiviteter for att

utveckla kansliets arbetsmiljo och verksamhet i samverkan med kansliets medarbetare.

Skaraborgsdagen
Skaraborgsdagen holls for tredje gangen den 30 januari 2020 i Vara konserthus. Dagen har blivit en
etablerad och uppskattad plattform for kunskapsutbyte och diskussion kring Skaraborgs utveckling

mellan ledare i naringsliv och offentlig sektor.

Regional utvecklingsstrategi

Under aret har forbundet aktivt deltagit bade pa tjanstepersons- och politisk niva i Véstra
Gotalandsregionens arbete med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi (RUS), VG2030. Under
hosten lamnade Skaraborgs Kommunalforbund sitt remissvar till strategin, som forvéintas antas i

regionfullméiktige under februari 2021.

Arbete med ny verksamhetsplan

Under radslaget i oktober 2019 paborjades arbetet med att ta fram en ny strategisk inriktning for
forbundets verksamhet, som ska ligga till grund for en ny verksamhetsplan. Det ar en viktig del i den
politiska styrningen av forbundet. Arbetet var planerat att fortsidtta under varen 2020, men har fatt

forskjutas pé framtiden under pandemin.

Rapporter fran verksamheten
Detaljer kring forbundets aktiviteter under 2020, inom ramen for respektive uppdrag och verksamhet,

presenteras fran och med sidan 25.



Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundet styrs av en direktion, vilken utgors av kommunstyrelsens ordférande och ett oppositionsrad
(ersattare) fran var och en av medlemskommunerna. Direktionen har ett beredande presidium
bestdende av fyra ledaméter, och sammantréader i genomsnitt en gang per manad, med uppehall for

sommaren. Direktionens uppdrag och ansvar regleras i forbundsordningen och sérskild arbetsordning.

Kommunalférbundets verksamhet leds av en forbundsdirektor och bedrivs av ett kansli med
tjanstepersoner. Kansliet utgors av medarbetare med hog kompetens inom de olika strategiska
verksamhetsomrédena, liksom strateger och administrativ personal. Forbundet dr huvudman for
antagningskansliet, vilket administrerar Skaraborgs gymnasiesamverkan. Kansliet har tva enheter —
ett antagningskansli och en projektenhet, med varsin enhetschef. Verksamheten bestar i hog grad av
arbete kring de strategiska inriktningar som ligger i forbundets uppdrag, samt i en samverkan med

nétverk frain kommunernas ledningsorganisationer, jamte regionala samverkansstrukturer.
Verksamhetsplan

Kommunalférbundet har tidigare antagit en verksamhetsplan for mandatperioden 2015—-2018 med
inriktning att mota de utmaningar som Skaraborg stér infor. Arbete pagéar med att formulera en ny

verksamhetsplan.

Faktorer som paverkar framtiden

Befolkningstillvdxt

Skaraborgs kommuner stir infor att hantera flera patagliga utmaningar i nartid. Forutom de
demografiska forandringarna paverkar urbaniseringstrenderna kommunerna och antalet invénare
forvantas oka dven under den narmaste framtiden. Hur efterverkningarna av pandemin kommer
paverka manniskors flyttbeteenden ar fortfarande oklart, men det spekuleras i att vi star infor en ny
gron vag dar landsbygden och nérheten till naturen framstér som mer attraktiv. Globalisering i termer
av omfattande flyktingstrémmar och en 6kad rorlighet 6ver grinserna paverkar aven Skaraborgs
kommuner. En inkluderande ansats inom det gemensamma arbetet kommer vara visentligt for att ta
tillvara vara nya invanares kraft, och ar en viktig del i var kompetensforsorjning. Att arbeta med
Skaraborg som varumirke, och med de faktorer som lockar unga till platser, blir avgérande for hur
Skaraborgs kommuner kan ta tillvara pa bland annat de investeringar som gors i infrastruktur m m,

och som dkar uppkopplingen till regioncentra som Goteborg och Orebro.

Utbildningsniva

Utbildningsnivan i Skaraborg ar férhéllandevis 1ag, vilket ar en séarskild utmaning med tanke pa
arbetsmarknadens 6kande krav pa att finna kompetenta medarbetare. Den péaverkar ocksa
forutsdttningarna for att skapa innovativa miljéer och morgondagens nya arbeten inom
kunskapsekonomin. Vastra Gotalandsregionen gor stora satsningar inom omradet Fullféljda studier,
vilket ocksa ar ett styrkeomréde for Skaraborg. Att skapa en positiv attityd hos barn och unga till de

mojligheter som Oppnar sig i livet genom en god utbildning, dr en av vuxenvirldens viktigaste



uppgifter. Samarbeten mellan kommunalférbundet, kommunerna och de larosiaten som finns
etablerade i Skaraborg (Hogskolan i Skovde, Goteborgs universitet och Statens Lantbruksuniversitet)
kan leda till att Skaraborg tar ett ordentligt kliv in i kunskapssamhallet, vilket ar en 6nskvard

utveckling.

Arbetstillfdllen

En avgorande forutséattning for att invinarna i Skaraborg ska kunna uppleva "Det goda livet”, vilket ar
Vistra Gotalandsregionens vision, dr att man har mojlighet till egen forsorjning. En vil fungerande
arbetsmarknad med ett framgangsrikt naringsliv som har framtidstro och satsar pa utveckling pa
hemmamarknaden i Skaraborg ir en avgérande faktor. Utmaningar finns i var sociala struktur, dar vi
sarskilt behover fokusera pa ett ndra samarbete med andra samhéllsaktorer for att maojliggora att aven
de mer utsatta och marginaliserade grupperna kommer med i samhallsutvecklingen. De grupper som
idag star langt ifran arbetsmarknadens behov behover lyftas, sa att de blir tillgdngliga i arbetslivet. Det

ar en avgorande fraga for de invanare det handlar om, men ocksé for hela samhallsutvecklingen.

Infrastruktur

I ett allt mer specialiserat och méngfacetterat samhélle maste det finnas majligheter fér invanarna till
okad rorlighet. En val utbyggd infrastruktur och vil fungerande kommunikationer 4dr en nodvandighet
for Skaraborg. Det kan bland annat gilla att 6ka tillgdngligheten till andra arbetsmarknader, men
likval att 6ka dtkomsten och uppkopplingen till Skaraborg. Mycket handlar om att i flera avseenden
oka Skaraborgs attraktivitet for att skapa okad tillvaxt. Skaraborg har sirskilda forutsidttningar dar den
interna tillgdngligheten f6r pendling mellan delregionens huvudorter ar en viktig faktor for ekonomins
utveckling och foretagens tillgdng till kompetens. Delregionen behéver emellertid sarskilt starka de
strak som leder till nirliggande region- och delregioncentra, med en vil utbyggd kollektivtrafik.
Utbyggnaden av E20 genom Skaraborg ar nu paboérjad, och kommunerna tar en stor och aktiv del i
medfinansieringen. Skaraborgs Kommunalférbund ar nu dven en aktiv part i samordningen av Vastra
stambanegruppen, vilken arbetar for att fa till satsningar som kan leda till avsevirt hogre kapacitet for
persontrafik och gods pa denna for landet sa viktiga stambana. Om det arbetet lyckas s& bor det
paverkansarbete som pégétt s ldnge fa utdelning under 2020-talet — med utbyggd E20 och kanske
dven en Vistra stambana med hogre kapacitet. Detta skulle forbattra Skaraborgs ldge och
forutsattningar visentligt, och kommunerna i Skaraborg bor genom kommunalforbundet ta sig tid
redan nu att skapa scenarier for att simulera hur forandringar i deras 6versiktsplaner kan leda till 6kad
tillvaxt i bade de enskilda kommunerna, men ocksé for Skaraborg som helhet. Det handlar om att
redan nu skapa sig en bild av hur vi ser och anvéander oss av den fulla potentialen i en férbattrad

infrastruktur och battre uppkoppling mot omvarlden.

God ekonomisk hushillning och stillning

I grunduppdraget for Skaraborgs Kommunalférbund ingér att bidra till att kommunerna samverkar
kring fragor som skapar kostnadseffektiva 16sningar som skapar merviarden for kommunerna. Detta
betyder att forbundet i sig arbetar med god ekonomisk hushallning i sitt uppdrag, men ocksé i sin egen
interna verksamhet. Syftet ska vara att stiarka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor

for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Det gor vi bland annat



genom Utbildning Skaraborg, kompetensforsorjning, infrastruktur och andra fragor dir kommunen

har svart att agera enskilt, och dar resultatet av en god samverkan blir storre tillsammans.

Forbundet har ett eget kapital pa 7,6 mnkr och finansiella placeringar finns som ticker forbundets
pensionsitaganden. Soliditeten uppgér till 7 % (13 %). Den lagre soliditeten beror pa en avsevart hogre
balansomslutning, vilket ar resultatet av att medlemskommunernas medfinansiering av E20 betalades
som en stor faktura pa 49 mkr som gick till betalning 2021, pga ett systemfel. Det medfor att
leverantorsskulderna blev hogre dn normalt. Bortser man frén detta sé foljer balansomslutningen
monstret fran tidigare ar och soliditeten &r istillet 13%. Forbundets ekonomiska stéllning bedoms

darfor vara god.
Forviantad utveckling

I allt visentligt bedoms férbundets arbete med god ekonomisk hushéllning att fortsitta utvecklas
stabilt. Den nyligen bildade projektenheten syftar till att 6ka insékningen av projektmedel for att
finansiera projektenhetens verksamhet, och att kunna leverera mervirden till kommunerna, bade i
form av projekt, och pé sikt dven erbjujda kompetenshéjande insatser som bidrar till 6kad

projektmognad hos kommunerna.

Under 2019/20 inleddes en 6versyn av lokalsituationen f6r forbundets medarbetare, eftersom det
fanns ett behov av att hitta en mer flexibel kontorslésning for att tillgodose forvantningar pa en god
arbetsmiljo. Under pandemin lades denna 6versyn pa is, och nar pandemin ar 6ver ar det battre med
att starta om processen med att lagga grunden f6r en dialog kring hur framtidens arbetsmiljo ser ut,
dar det spekuleras i att allt fler &tminstone négra dagar i veckan arbetar digitalt hemifrén. Sannolikt

leder den diskussionen till att ytbehovet av kontorslokaler minskar.

Viasentliga personalforhallanden

Skaraborgs Kommunalférbund finansieras genom avgifter fran medlemskommunerna. Intdkterna
finansierar t ex tillsvidareanstilld personal vid forbundets kansli. Inom de projekt som férbundet
driver anstills personal genom visstidsanstillningar. Forbundet har ocksa tjanster som finansieras
genom verksamhetsbidrag pa avtal med t ex VGR. Vid slutet av aret fordelade sig personalen enligt

nedanstdende tabell, dir siffrorna avrundats till heltal.

Personalomsiittning 2020 2019

Tillsvidareanstéllningar 22 18

Tidsbegrinsade anstéllningar 14 14

Totalt 36 32

Totalt - Varav kvinnor 27 24

Totalt - Varav méan 9 8
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for samtliga anstéllda pa forbundet var under pandemiéret 2020 4,45 % (att jaimfora

med 2,89 % 2019). Den hogre siffran kan forklaras av langtidssjukfranvaro, och att det samtidigt med
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covid-19 passerat flera forkylningar under aret. I siffran ingar langtidssjukfranvaron (mer an 60

dagar). Med den bortridknad ligger den generella sjukfranvaron under 2%.

Forbundskansliet har nogsamt foljt de rekommendationer som kommit fran Folkhalsomyndigheten
och Regeringen, med hog foljsamhet fran tjanstepersonalen. Savitt det ar kdnt har ingen medarbetare
insjuknat i covid-19 under tjansteutovning. Av det stora antal egentester som gjorts har inget heller

visat positivt for pagdende infektion i covid-19.

Medarbetarna pa forbundet har mojlighet att ta del av s k friskvardstimme och kan ans6ka om

friskvardsbidrag.
Sjukfrianvaro 2020 2019
Total sjukfréanvaro 4,45% 2,89%
- langtidssjukfranvaro 57,18% 50,82%
- sjukfrédnvaro for méan 0,54% 0,00%
- sjukfranvaro for kvinnor 5,81% 3,92%
- anstillda -29 ar 1,35% 0,42%
- anstéllda 30 - 49 ar 4,16% 1,65%
- anstéllda 50 ar - 5,11% 4,87%

Tjdnstekop
I olika projekt som bedrivs av férbundet ingar personal fran medlemskommunerna, genom sa kallade

tjdnstekop. Administrativa tjanster och verksamhetsstod som ekonomi- och personaladministration,
pensions- och forsidkringsfragor, upphandling, IT-stod och telefoni koper forbundet av Skovde
kommun. Kommunalférbundet bidrar 4ven med kompetens till andra organisationer genom s k

tjdnsteforsdlining, t ex till VastKom och Vastra Gotalandsregionen.
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Ekonomisk redovisning 2020

Infoér 2020 tog styrelsen beslut om att h6ja medlemsavgiften till férbundet med 1 kr, till 43,25 kr per

kommuninvanare och dr. Det motsvarar en intékt till forbundet om 11 605 tkr.

Forbundets utveckling gar mot att utvecklingsprojekten omfattar en allt storre del av forbundets
verksamhet och ekonomi. Projektens omfattning varierar 6ver tid och innebir att ekonomiska
jamforelser over tid ocksé varierar kraftigt. Projekten har som regel ingen paverkan pa forbundets

ekonomiska resultat.

Det ekonomiska resultatet av drets verksamhet uppgar till 620 (482) tkr. Det budgeterade resultatet

var 28 tkr. Det forbattrade resultatet forklaras i hog grad av anpassningar till pandemin.

Utvdrdering av ekonomisk stdllning

Genom en nivdhojning av medlemsavgiften 2015 och en arlig dialog gillande férbundets
kostnadsutveckling har finansieringen av den 16pande verksamheten sikerstillts. Forbundet har ett
eget kapital pa 7,6 mkr och finansiella placeringar finns som ticker forbundets pensionsétaganden.
Soliditeten uppgar till 7 % (13 %).

Intressebolag

Forbundet ar deldagare i Gryning Vard AB (17%) samt Mediapoolen AB (33%) Forbundet har héllit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom 16pande skriftlig och muntlig information samt
deltar aktivt 4garsamrad. I bdda bolagen pagar arbete med att 6ka forstaelsen hos de dgande
kommunerna kring bolagens uppdrag och tjansteportfoljer, samt att sdkerstilla deras ekonomiska

utveckling.



12

Balanskravsresultatet

Kommunallagen anger att kommuners resultat ska vara positivt. Vid en berakning av arsresultatet

med beaktande av balanskravsreglerna uppgar arets resultat till 620 tkr.

2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 619 417 439739 1021676
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Realiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster
i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 619 417 439739 1021676
- Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv

+ Anviandning av medel fran

resultatutjamningsreserv

Synnerliga skl

Arets balanskravsresultat 619 417 439739 1021676
Balanskravsunderskott frin tidigare ar

Summa 619 417 439 739 1021676

Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstalla.

Pensionsspecifikation

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2020-12-31 en pensionsskuld pa 18 641 000 kronor, inklusive

loneskatt. Gentemot forra aret har skulden 6kat med 1,8%, vilket motsvarar 335 000 kronor.

For tryggandet av pensionsskulden dr forbundet anslutet till SKR:s Pensionsstiftelse. Per 2020-12-31
ar marknadsvérdet av det avsitta kapitalet 23 164 639 kronor. Darmed har forbundet en
konsolideringsgrad for sina pensionsétaganden péa 124,3%, vilket innebér att det finns 124 kronor i
kapital for varje 100 kronor i framtida pensionsforpliktelser. Gentemot forra aret har
konsolideringsgraden starkts med 7,1% fran 117,2% till 124,3%

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och rdntefonder i enlighet med stiftelsens
placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har under 2020 skapat en avkastning pé 7,8% under
2020, vilket for Skaraborgs kommunalférbund motsvarar en avkastning pa 1,7 miljoner kronor.

Avkastningen var nagot lagre én det hoga resultatet 2019 pd 14,2%. Ur ett historiskt perspektiv, samt
med corona-pandemin som kontext, dr detta dndé ett mycket starkt forvaltningsresultat. Placeringarna i
SKR:s Pensionsstiftelse har sammantaget presterat 1,1% béttre &dn jamforelseindex.

2017
25 894

25 894

25 894

25 894
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I enlighet med redovisningslagstiftningen och tillhérande anvisningar, tas den positiva avkastningen
inte upp 1 forbundets resultatrdkning. I balansrikningen finns endast de insatta medlen till
pensionsstiftelsen med, inte den avkastning som pensionsstiftelsen har skapat genom éaren. Det
bokforda virdet av kommunalforbundets del i SKR:s Pensionsstiftelse dr 9 346 000 kronor. Gentemot
det bokforda vérdet finns det ddrmed ett 6vervérde pa 13 818 639 kronor som inte syns i forbundets

balansrékning.

Den hoga konsolideringsgraden mot pensionsskulden och det storre 6vervarde som finns i
placeringarna skapar en trygg och stabil ekonomisk bas for forbundet.



14

Driftsredovisning per verksamhet inkl. interna poster
Driftredovisningen gjord utifran de olika verksamhetsomradena inom Skaraborgs
Kommunalférbund.

Avvikelse

Verksamheter Budget Utfall Utfall budget

2020 2020 2019 2020
Forbundet totalt
Verksamhetens intdkter -550 -949 -1 340 -399
Kostnader arbetskraft 9 639 8 933 8741 -706
Medlemsbidrag -11 005 -11 605 -10 723 -600
Ovriga verksamhetskostnader 1888 3001 2 883 1113
Summa -28 -620 -439 -592
Hallbar samhillsutveckling
Kostnader arbetskraft 835 557 728 -278
Ovriga verksamhetskostnader 107 54 37 -53
Summa 942 611 765 -331
Viilfird
Kostnader arbetskraft 2 445 2179 2028 -266
Ovriga verksamhetskostnader 518 435 508 -83
Summa 2963 2614 2 536 -349
Néringsliv
Kostnader arbetskraft 822 835 751 13
Ovriga verksamhetskostnader 150 180 209 30
Summa 972 1015 960 43
Kultur
Verksamhetens intdkter -550 -575 -525 -25
Kostnader arbetskraft 679 708 674 29
Ovriga verksamhetskostnader 180 144 188 -36
Summa 309 277 337 -32
Kunskapsutveckling
Verksamhetens intdkter 213 -673 213
Kostnader arbetskraft 1177 1074 1162 -103
Ovriga verksamhetskostnader 220 407 573 187
Summa 1397 1268 1062 -129
Gemensam admin
Verksamhetens intikter -161 -142 -161
Kostnader arbetskraft 3681 3580 3398 -101
Ovriga verksamhetskostnader 351 1671 1057 1320
Summa 4032 5090 4313 1058
Ovrigt
Medlemsbidrag -11 005 -11 605 -10 723 -600
Ovriga verksamhetskostnader 362 110 311 -252

Summa -10 643 -11 495 -10 412 -852
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Visentliga personalforhillanden

Sjukfranvaro 2020 2019
Total sjukfranvaro 4,45% 2,89%
- langtidssjukfranvaro* 57,18% 50,82%
- sjukfrdnvaro for méan 0,54% 0%
- sjukfranvaro for kvinnor 5,81% 3,92%
- anstdllda -29 ar 1,35% 0,42%
- anstallda 30 - 49 ar 4,16% 1,65%
- anstéllda 50 ar - 5,11% 4,87%

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Personalomséttning
Fordelning 2020 2019
Tillsvidareanstillningar 22 18
Tidsbegransade anstillningar 14 14
Varav kvinnor 27 24
Varav mén 9 8

Total 36 32



Resultatriakning
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter
Ovriga intékter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

16

Not

2020-01-01
-2020-12-31

11 605 144

36 256 227

-24 966 363

-22 027 363

-49 095

818 550

818 550

2301
-201 433

619 418

619 417

2019-01-01
-2019-12-31

11 288 000

32523 815

-22 796 875

-20 337 496

-42 542

634 902

634 902

465
-195 627

439 740

439 739



17

Balansrikning

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldiggningstillgangar
Aktier

Andelar i pensionsstiftelsen
Summa anliggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2020-12-31

172 240

2200 000
9346 000
11 718 240

1982931
2 183 958
7 810 305
86 130 570
98 107 764

109 826 004

2019-12-31

221334

2200 000
9346 000
11 767 334

2138751
1 690 294
11 059 782
28 516 588
43 405 415

55172 749
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Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till olika projekt

Forutbetalda intikter och upplupna kostnader

Summa Kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensioner intjdnade fore 1998

Loneskatt
Redan betald 16neskatt

Not

11

13
14

2020-12-31

7030 724
619417
7 650 141

7494 000

-51 922 634

-1 505 364
-24 769 775
-16 484 089
-94 681 862
109 826 004

Inga

7 508 000
1 821 441

-449 295
8 880 146

2019-12-31

6 590 985
439 739
7 030 724

6 938 000

-4 920 843
-877 633
-33 390 606
-2014 942
-41 204 024
55172 749

Inga

7794 000
1 890 824

-584 181
9100 643
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Gjorda avsittningar

Medel frin verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2020-01-01
-2020-12-31

619417

49 095
556 000

605 095

2885704

53503 766

57 613 982

57 613 982

28 516 588
86 130 570

2019-01-01
-2019-12-31

439 739

42 542
868 000

910 542

-5 067 603

-3 744 745

-7 462 067

-7 462 067

35978 655
28 516 588
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Tilliggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intékterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Redovisningen av projekten gors pa tvé olika sétt. Projektmedel som avser tillvéxtprogrammet bokas
forst mot ett skuldkonto for att sedan betalas ut/rekvireras till olika projekt, antingen som forbundet
driver sjélva (intiktsfors) eller ocksa till andra aktdrer(skuldminskning). For de projekt som inte gar
via tillvéxtprogrammet bokas intékten direkt mot olika verksamheter i férbundet.

For projekten som forbundet driver sjélva sa bokfors kostnaderna direkt pa respektive
verksamhet/projekt. Pagaende projekt "nollas ut" vid bokslut sa de inte ger forbundet nagon
resultateffekt.

Redovisningsprincipen for pensioner innebér att redovisning sker till det ligsta vérdet av
anskaffningsvérdet och marknadsvérdet for stiftelsen som tillgdng och som avsittning i
balansrékningen finns pensioner intjdnade fran 1998-01-01 exkl. 16neskatt. Anledningen till att inte
nagon loneskatteskuld redovisas i balansrakningen beror pé att forbundet redan har betalt in 16neskatt
via pensionsstiftelsen som ticker den 16neskatt som héanfor sig till den pension som ligger i
balansrikningen.

Resterande 16neskatteskuld ligger i ansvarsforbindelsen. Den pension som ér intjdnad fram till 1997-
12-31 ligger som ansvarsforbindelse. Pensionerna ar berdknade enligt RIPS17 och senaste avldsta
aktualiseringsgrad dr 100%. Forbundet har inga avtal om visstidspensioner eller sarskild
avtalspension.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning, baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgdngar i form av
konst gors inga avskrivningar. Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang. Nar det giller materiella
anldggningstillgdngar ska beloppet ocksa Overstiga gransen for mindre vérde, som ér ett halvt
prisbasbelopp.

Not 2 Verksamhetens intikter

2020 2019
Driftbidrag frén staten 111379 2 876 030
Driftbidrag frdn kommuner och landsting 27958 818 14 565 583
EU-bidrag 13 586 753 1703 557
Kurser och konferenser 291 873 1 064 299
Forsdljning av verksambhet till kommuner och landsting 470 400 6 589 054
Ovriga intakter -6 162 996 5725292
Summa verksamhetens intikter 36 256 227 32 523 815



Not 3 Personalkostnader

Styrelse och ovrigt fortroendevalda
Anstéllda

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

21

2020

-61 736

-17 710 968
-4 854 345
-2 339 315
-24 966 364

2019

-61 966

-15 336 260
-4 678 149
-2 720 500
-22 796 875

Avskrivningar har gjorts enligt plan pd inventarier med 10%, 20% och 33% samt datorer med

33% av anskaffningsvirdet.

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

Not 5 Finansiella kostnader

Riéntekostnader
Rénta pa pensionskostnader
Summa finansiella kostnader

Not 6 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Investeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2020

-49 095
-49 095

2020
-10 433

-191 000
-201 433

2020-12-31
756 639
756 639

-535 304
-49 095
-584 399

172 240

2019

-42 542
-42 542

2019

-8 627
-187 000
-195 627

2019-12-31

591 880
164 759
756 639

-492 762
-42 542
-535 304

221 335
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Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar /aktier

Gryning Vard AB 556605-8201, site Goreborg, 17%
Mediapoolen Vistra Gotaland AB, 556601-4741 site
Skovde, 33%

Redovisat virde vid arets slut

Andelsvirde Gryning Vard AB 12 027 061 (19 380 491)

2020-12-31

1700 000

500 000
2200000

Andelsviarde Mediapoolen Vistra Gotaland AB 198 116 (1 940 268)

Not 8 Finansiella anlidggningstillgingar/andelar

Andelar i pensionsstiftelsen
IB Anskaffningsvirde pensionsstiftelsen

Marknadsviarde 23 164 639 (21 456 480)

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Antagningskansliet

Periodiserade lev. fakturor enligt underlag

Ovriga projekt med upplupen intékt enligt underlag
Redovisat virde vid arets slut

Not 10 Kassa och bank

Forbundets likvida medel
Tillvaxtprogrammets likvida medel

Not 11 Eget kapital

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgiende eget kapital

2020-12-31

9 346 000
9 346 000

2020-12-31

360 965
7449 340
7 810 305

2020-12-31

61 360 795
24769 775
86 130 570

2020-12-31

7030 724
619 417
7 650 141

2019-12-31

1700 000

500 000
2200 000

2019-12-31

9346 000
9 346 000

2019-12-31

82 311

0

10 977 471
11 059 782

2019-12-31

4 609 006
23907 581
28 516 587

2019-12-31

6 590 985
439 739
7030 724
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Not 12 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner

Ingdende avsittning

Rénteupprikning
Basbeloppsuppriakning

Nya utbetalningar

Intjanad formansbestdmd &lderspension
Ovrigt

Summa pensioner

Upplysning om loneskatt

Loneskatt for pensionsdtaganden har redovisats till
Skatterverket med

Denna I6neskatt hanforts till avséttning for pensioner
Resterande har reducerat ansvarsforbindelse for 16neskatt
Loneskatt

Not 13 Skulder till olika projekt

Tillvixtmedels olika projekt
Varav ej utnyttjad projekt kommunal finansiering
Varav ¢j utnyttjad projekt VGR finansiering

Not 14 Forutbetalda intikter och upplupna kostnader

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupen avgiftsbestimd alderspension
Ovriga projekt med resultat upplupen kostnad
Ovriga interimsskulder

2020-12-31

6 938 000
72 000
119 000
-238 000
603 000

7 494 000

2267 340
1818 044

449 296
4 534 680

2020-12-31
15 790 823
3763582
5215369
24769 774

2020-12-31

1458 184
754 251
14 271 654

16 484 089

2019-12-31

6 070 000
65 000
133 000
-154 000
1256 000
-432 000
6938 000

2267 340
1 683 000

584 340
4534 680

2019-12-31
25457702
3271 861
4 661 043
33 390 606

2019-12-31

-7268
1 150 284
646 290

135282
1924 588
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Rapporter fran verksamheten
Overgripande

Verksamheten under 2020 — viktiga hindelser

Ar 2020 har i hog grad priglats av Corona-pandemins utbrott och utveckling. Férbundet var snabbt
ute med att stélla om fysiska mdten och triffar i ndtverk m m, till digitala moten. Medarbetare i
forbundet rekommenderades att arbeta hemifran, nar det varit mojligt. Det politiska arbetet har ocksa
stillt om till digitala moten. Atgirderna har syftat till att minska smittspridningen. Under pandemin
har forbundets verksamhet anpassats till de nya forutsattningarna. Detta har inneburit att vi deltagit
pa regionens samlade moten om pandemiléget, och i de insatser som satts in for att mildra de
ekonomiska konsekvenserna av pandemin for foretag och andra samhillssektorer. Forbundet har d&ven
aktivt medverkat i fordelningen av siakerhetsutrustning till kommunerna, liksom i samordning av
testning och vaccination, samt héllit avstimningar med kommuncheferna och direktionen for att
samordna sirskilda behov. Forbundet medverkade dven i att bilda en foretagsakut under pandemin,
samt halla dialog med flera branscher som t ex foretag inom besoksniringen. Skaraborgsdagen holls
den 30 januari 2020 i Vara konserthus, vilket var ett lyckat evenemang. Vidare har forbundet mycket
aktivt medverkat i regionens arbete med en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) — VG2030, och

under hosten ldimnades ett remissyttrande till regionen. Strategin forviantas antas i februari 2021.

Verksamheten under 2020

Direktionen har under ret haft dtta sammantriaden och bland annat behandlat féljande fragor:

e Regional utvecklingsstrategi RUS VG 2030

e Delregionala tillvixtmedelen

e Nationell och regional plan 2022-2033/37

e Vistra stambanan

e Interkommunal prislista, gymnasieutbildning Skaraborg

e Fullfdljdastudier och projektet en skola for all

e Delregionala prioriteringar ur VGR kulturstrategi/plan

e Framtidens vardinformationsmiljo

e Ligesrapporter kring pandemin

e Samverkan for barns och ungas hilsa - 6verenskommelse mellan Vistra Gotalands kommuner och
Vistra Gotalandsregionen

e Fardplan Nara Vérd och revidering av hilso- och sjukvardsavtalet.

e inriktningsdokument organiserat integrerat arbete for personer med psykisk ohélsa, missbruk och
beroende

e Genomforande av en digital Skaraborgsdag 2021
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Organisationen

P4 tjinstemannasidan medverkar forbundets medarbetare regelbundet i samverkans- och
utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor i medlemskommunerna, 6vriga kommunalférbund i
Vistsverige, Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen samt 6vriga myndigheter och samverkansorgan

sévil regionalt som nationellt.

Forbundets 16pande arbete grundar sig pA medverkan och engagemang fran anstéllda och
fortroendevalda i medlemskommunerna. Det dr genom ett utvecklat och regelbundet samarbete i olika

nitverk och arbetsgrupper som resultat uppnas och forbundets uppdrag och legitimitet formas.

Projektverksamheten

Den nya projektenheten startade upp i september 2020, och har under hosten 2020 arbetat med att
forbereda en bra 6verlamning av medarbetare och verksamhet till nya enhetschefen Lisa Gillstrom.
Arbetet syftar till att skapa storre tydlighet, transparens och professionalitet i forbundets

projektverksamhet, och ddarmed bidra till storre nyttoeffekt for medlemskommunerna.

Kommunikation

Ett kontinuerligt arbete pagar under hela dret med uppdatering av information och publicering av
nyhetsartiklar pa forbundets webb. Under aret har forbundet bytt intranit och en kommunikations-
strategi for forbundet har tagits fram. Natverket for Skaraborgs Kommunikatorer har

haft digitala moéten vid tre tillfdllen under éret.

Framtid

Under hosten 2020 meddelade forbundsdirektor Jan Malmgren att han fitt nytt uppdrag som VD for
Stiftelsen Lacko Slott, och darmed avslutar sin anstéllning under februari 2021. I hans stélle gér Eva
Thelin, kommundirektor i Tidaholms kommun, in som tillférordnad. Efter en snabb och lyckad
rekryteringsprocess har Kristofer Svensson, kommundirektor i Mariestads kommun, fatt uppdraget

som ny forbundsdirektor. Kristofer tilltrader den 1 mars 2021.

Regional utveckling

Naringsliv

Viktiga hindelser under aret

Pandemin har kdnnetecknat 2020, vilket inte minst har paverkat Skaraborgs naringsliv pA ménga
olika satt. Vissa branscher/foretag ar hart drabbade av pandemins effekter och det uppstod snabbt ett
behov av stod/hjalp. En Foretagsakut for Skaraborg startades upp i mars manad tillsammans

Nyforetagarcentrum for att hjalpa foretagen i den akuta kris/chock som naringslivet befann sig.

Under &ret har ett stort arbete genomforts pa att formulera ett remissvar till den nya regionala

utvecklingsstrategin, VG2020.
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Business Region Skaraborg

Business Region Skaraborg ar en gemensam tillvixtorganisation vars uppdrag ar att 6ka antalet
etableringar och arbetstillfallen i Skaraborg. Under 2020 har man fitt stilla om och anpassa sin
verksamhet utifrén rddande pandemi. Innan pandemin slog till hann man medverka pa massorna Ny
Lokal i Goteborg och Stockholm déar man lanserade Skaraborgs majligheter kring etablering pa
kommunernas industrimark. Man deltog dven pé Skaraborgsdagen dar man berittade om det

investering- och etableringsfraimjande arbete som nu bedrivs i Skaraborg.

Frén att ha haft planer pa att under 2020 utoka det proaktiva forsiljningsarbetet med fortsatt
deltagande pa internationella massor och uppsokande leadgenerering pa utvalda malmarknader,
stillde man om till att fokusera pé de befintliga utlandsigda bolagen som finns i Skaraborg. Ett utokat
samarbete skapades med Business Sweden dar man fick en kraftfull havstang i att tillsammans kunna
agera och stotta foretagen for att minimera risker infor att det i raidande kris fattas eventuella negativa
beslut kring omlokalisering utifran de effekter som skapas av pandemin. Denna prioritering visade sig
vara lyckosam och har lett fram till att flera viktiga samarbeten utvecklats och gynnsamma

investeringsbeslut har dven fattats, vilket starker Skaraborg som delregion.

En storre insats gjordes i att fortsatt utveckla det investering- och etableringsfrimjande arbetet
gentemot Skaraborgs kommuner med en utbildningsdag i Etableringsfrimjande arbete for Skaraborg,

dir ett drygt 8o-tal representanter frin samtliga kommuner och samverkande parter medverkade.

Vidare har man utvecklat och starkt olika kommunikationsinsatser i syfte att fortsatta marknadsfora
Skaraborgs majligheter gentemot omvérlden, vilket visade sig lyckosamt da Skaraborg under aret har
fatt flera intressanta forfragningar, varpa tva blev klara under 2020 och diarmed kan riknas in i 2020
ars resultat. Flera storre etableringsprocesser bade gillande nykund och expansionsinvesteringar ar

under bearbetning.

Foretagsklimat

Skaraborgs Kommunalférbund driver projektet "Starkt foretagsklimat i Skaraborg”. Samtliga
kommuner i Skaraborg arbetar ldngsiktigt med att forbattra foretagsklimatet i Skaraborg, b.la genom
att 250 offentligt anstillda gétt utbildningen "Férenkla Skaraborg”. Under aret har 5 kommuner
anordnat lokala aktiviteter med st6d av projektet. Med anledning av Covid-19 pandemin, och att vissa

aktiviteter skjutits pa framtiden, har projektet forlangts.

Grona ndringar

Under 2020 har representanter for Skaraborgs kommunalférbund bidragit i ett arbete som syftar till
att etablera en plattform for utveckling av hdastniringen i Vastra Gotaland. Rapport fran det arbetet
lamnas i borjan av 2021. Grona Moéten drivs vidare utan finansiering fran Skaraborgs

kommunalférbund. Verksamheten har expanderat till Borésregionen, Fyrbodal och Halland.

Projektet SmartAgri, som Skaraborgs Kommunalférbund medfinansierar, genomfors tillsammans med
aktorerna Agrovist Livsmedel, Science Park Skovde och RISE. Projektet skall praktiskt informera,
hjilpa och stodja foretag att med digitalisering och ny teknik utveckla sina nuvarande och framtida

produkter och tjinster i syfte att starka konkurrenskraften i den pdgéende digitala revolutionen inom
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agrara naringar och livsmedel. 47 foretag har hittills fatt st6d och erhallit externt stod till ett varde av

40 miljoner.

Tillverkande industri, IDC och ASSAR

Ett omfattande arbete har gjorts for att skapa ratt forutsiattningar for fordonsindustrin att forlagga
produktion av framtida produkter for elektriska fordon till Skaraborg. Detta har lett till investeringar
som befaster Skaraborg som en kunskapsnod och en plats for produktion av motorer och komponenter

till framtidens fordon.

Under dret startade IDC ett arbete som syftar till att kartlagga forutsattningarna for tra-, mobel- och
inredningsindustrin att som bransch strategiskt stdrka sin formaga avseende konkurrenskraft,
héllbarhet och cirkularitet.

Ett tydligare foretagsfokus skapas genom att strategiskt arbeta for att omsitta tillverkande industrins
behovsbild och potential i kombination med omvirldsinformation till en gemensam riktning och
planering av konkreta insatsforslag. Detta kommer att ge bittre precision i bedomningar av bland
annat framtida kompetensbehov samt prioritering av finansiering och projektinsatser. En viktig del i
detta &r att, genom aktiva insatser, underlidtta snabbare 6verforing av ny teknik, nya metoder, nya

arbetssatt och forskningsresultat som stirker industrins konkurrenskraft.

Industriféretagen i regionen har under aret, precis som alla andra branscher, varit paverkade av
situationen med Covid-19. Vi ser att foretagen har paverkats pa olika sitt och i olika utstrackning —
alltifran en kraftigt 6kad produktion till, det mer vanliga, ett ndgot samre ar med relativt stor
ordernedgdng med permitteringar och varsel som f6ljd. Ménga féretag har under hosten 2020 tagit

igen stora delar av den forlust och nedgéng som snabbt skedde under senvéren.

I Skaraborg finns det foretag som foredomligt gjort valdigt snabba omstéllningar gillande produktion,
personalplanering och sin marknad. I regionen finns exempel pa foretag som helt stillt om sin
produktion for att stotta bland annat varden och samhéllet med skyddsutrustning och pa sa sétt hittat
nya marknader att verka i. P4 IDC och ASSAR har sett bdde en minskad och 6kad efterfragan pa deras
stod. Bland annat har projektet stottat foretagen i manga av fragorna som beskrivs ovan sdsom
planering, produktionsekonomi, finansieringsstod och omstéllningsarbete. Ménga av foretagen
ASSAR, och 6vriga projekt pa IDC, arbetar med har under aret fokuserat pa nyutveckling av produkter,
digitala utbildningar, investerat i sin produktion fér en storre automatiseringsgrad och effektivare

floden och sokt finansieringsstod for utveckling och forskningssamarbeten.

Totalt sett har ASSAR under 2020 arrangerat fler seminarier och workshops én tidigare &r for bade
fler foretag och fler individer &n tidigare. De flesta eventen och nitverkstréaffarna har genomforts helt
eller delvis digitalt. Foretagsanalyser, digitaliseringsanalyser och moéten med foretag har dven dessa
genomforts digitalt i stor utstrackning vilket utvecklat bade oss och foretagen i digitala verktyg,

mojligheter och framforallt den digitala mognaden.

Kunskapsintensiva tjdnsteforetag

Science Park Skovde har i sin inkubator ett uppdrag att generera fler tillvixtbolag som siljer globalt
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och skapar kvalificerade arbetstillfillen lokalt. Under 2020 har totalt 51 foretag/179 individer varit
inne i ndgon av inkubationsfaserna. Av dessa var 19 foretag nya for aret. 8 AB har gjort positiv exit fran
inkubation. Investeringar i bolagen har totalt varit 24 MSEK.

Besoksndringsutveckling

Utvarderingen av 2020 uppvisar en helt unik situation for sdvil samhillet som turismen, inkluderat
besoksniringen. Den naring som ofta har bendmnts som “virldens snabbast vixande” har virlden Gver
forlorat stora delar av sitt innehall pga Covid-19. I Sverige kan vi ur ett bes6ksnaringsperspektiv notera
stora utmaningar for storstadsregionerna och de omriden som historiskt har lockat till sig ett stort
antal utlindska besokare. Men dven pa landsbygden kravs krafttag for att mobilisera och samla krafter

for att mota “den nya verkligheten” med héllbara fortecken.

Hemestern indikerar att landsbygden pad ménga sétt ar en vinnare nar sommaren 2020 summeras.
Naturaktiviteter och friluftsliv efterfrigas av ménga, dven en del ganska nymornade entusiaster, men
ofta av manniskor som normalt lever ett rorligt liv och nu ser moéjligheterna att upptacka Sveriges
natur- och kulturlandskap, istéllet for att resa utomlands. For att det 6kande besdksantalet ute i
naturen, av sivil tillresande som kommuninvénare, stills nya krav pa mottagarorganisationen; dvs pa

de offentliga organisationerna och pa besoksniringsaktorerna.

Den preliminira gastnattsstatistiken fran SCB for Viastsverige géllande hotell, stugbyar och
vandrarhem (HSV) for tiden januari — oktober 2020 visar en minskning av antalet giastnatter med 44,1
% jamfort med samma period 2019. Skaraborg uppvisar en minskning under motsvarande tid pa 30,8
% for HSV och 21,1 % for camping. Skaraborg uppvisade ddrmed preliminart 391 000 gastnitter pa
HSYV for tiden januari - oktober, att jimféra med 565 000 gastnitter 2019. Géstnitterna for camping

ar mer prelimindra och redovisas pa helér forsta kvartalet 2021.

Fokusomraden for turistchefsnitverket under 2020 har varit besoksnéring i samhallsplanering,
rollfordelning mellan det offentliga och besoksniringsaktorerna samt att mota upp i det
Skaraborgsovergripande projektet Visit Skaraborg som ar en plattform for samverkan som drivs i
projektform. Visit Skaraborg har framgéangsrikt arbetat med gemensamt bemétande, digital utveckling

och produktutveckling inom framférallt naturturism.

Skaraborg har under 2020 som omrade ingatt i ett projekt Mot en hallbar styrning av svensk turism:
samskapande strategier for ett hallbart samhillsbyggande i den offentliga turismsektorn — TIPS,

vilket Goteborgs Universitet héller i.

Platdbergens Geopark har skickat in en ansékan till Unesco om att bli en Geopark. UNESCO:s
utvardering 2020 flyttades fram pga pandemin. Geoparken har under &ret satt sin organisation och
genomfort en rad lyckade insatser, bland annat nya skyltar som kommit upp, etableringen av
konceptet GeoKids, geologiutstéllningar, och inte minst flertalet lyckade guidningar under
sommarsisongen. En permanent utstillning har byggts upp pa Vanermuseet med information om

geoparken och platabergslandskapet.
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Framtid

Inom Business Region Skaraborg fortsatter man fokusera pa sin forsiljningsprocess for att 6ka antalet
etableringar och arbeta vidare med utlandsdgda bolag i Skaraborg. Under aret startar forhoppningsvis
projektet inflyttarservice, som har till fokus att locka nyckelkompetens till Skaraborg.

Den tillverkande industrin star infor ett antal utmaningar, men ocksé stora majligheter. Flera
branscher ar under omstéllning/transformation och nya behov uppstéar som kraver

anpassningsformaga, innovationsformaga, nya affirsmodeller och ett agilt arbetssitt.

Projekt Starkt Foretagsklimat i Skaraborg avslutas under aret och kommer sista halvéret att ha fokus

pé aktiviteter kring trygghet/sakerhet och lokala kommunala insatser.

Inom besoksniringen ar hallbarhet viktigt och for att méta framtiden pa ett héllbart sétt behover de
ingdende destinationerna i Skaraborg med samarbetspartners tillsammans kvalitetssikra
destinationen innan marknadsféring och forsiljning. Visit Skaraborg ar en samverkansplattform som

arbetar med att fortsdtta marknadsfora Skaraborg péa ett hallbart sitt tillsammans med néringen.

Platdbergens Geopark kommer under 2021 att utviarderas av UNESCO. Fokus for Geoparken kommer
under aret bl a att vara inriktningen mot besoksniringsforetag/naturturistforetag, dar Geoparken
kommer att jobba med att hjdlpa foretagen att se platabergslandskapet som en resurs i sin

marknadsfoéring/forpackning/guideverksamhet.

Inom grona niringar arbetar Agrovist/SmartAgri med klartecken frn Vinnova, med att skicka in en
ansokan till EU-kommissionen om att bli "Europeisk digital innovationshubb” f6r svenskt lantbruk.
Hubben ska underlitta inférandet av digitala tjanster och teknik hos sévil lantbruksforetag, sisom

foretag som levererar produkter och tjanster till det svenska lantbruket.

Kompetensforsorjning

Viktiga hindelser under aret

Kompetensforum Skaraborg fick under aret ett gemensamt uppdrag genom kommunchefsgruppen,
som ddrmed knyter arbetet ndrmare sig med en kontinuerlig dialog och uppfoljning. Enligt uppdraget
ar forumets huvudsyfte att identifiera kompetensbehov och initiera samarbeten som bast stodjer den
langsiktiga planen for kompetensforsorjning i Skaraborg. Detta gors genom en arlig kompetensanalys.
Under hosten genomfordes den forsta delen i kompetensanalysen genom en kartlaggning av

tillvixthdimmande kompetensgap samt utmaningar for Skaraborgs kompetensforsorjning.

Samverkansmodell for kompetensforsorjning i Skaraborg bidrog till ett breddat internt samarbete
kring kompetensforsorjning genom en intern workshop-serie under hosten. Det ledde fram till ett
forbattrat tvarsektoriellt arbete mellan utvecklingsomradena i forbundet, men aven till tva beviljade

ansOkningar till Europeiska socialfonden.

Framtid

Flera efterfragade projekt startar upp inom kompetensforsorjning. “Kompetensanalys med
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normkritisk genomlysning av strukturerna for kompetensforsorjning” utvecklar Kompetensforums
arbetssitt och metoder, men hojer dven kompetensen kring olika perspektiv for ett inkluderande
arbetsliv. "Framtidens kompetens” ar en forstudie som i samarbete med kommunerna identifierar
behoven av ett antal storre projekt under kommande ar. "Fenixz” bidrar med kompetensinsatser for
individer och foretag inom Skaraborgs tillverkande industri. Kommunalférbundet samarbetar da med

IDC som utfor uppdraget genom befintlig struktur men vander sig dven till en bredare mélgrupp.

Kultur

Viktiga hindelser under aret

Fokusomrade kultur har under 2020 fatt stilla om sitt arbete, precis som manga andra omraden och
natverk. Kulturomradet har varit extra utsatt under pandemin med tanke pa restriktioner och
allmidnna rekommendationer. Det har gjort att de manatliga nitverkstraffarna for kultur- och
fritidschefer har varit ovarderliga i form av att byta tankar, resonemang samt dven formedla
insatspaket fran regering och region. Dialogen mellan Vistra Gotalandsregionen, kommunalférbund
och nitverken har stirkts i och med pandemin, eftersom vi har blivit tvungna till tatare

kommunikation och samarbete.

Under 2020 har Skaraborgs kultur- och fritidsnatverk samlat naimndspolitiker inom omradet for att ha
dialog kring ungas forutsittningar, arenor och delaktighet samt dven hur vi tillsammans med VGR och

Forvaltningen for Kulturutveckling kan fortsdtta en titare samverkan.

Aret 2020 tog nitverket klivet frin att enbart hantera kulturfragor till att bli ett Kultur- och
fritidsnatverk. Det innebar att niatverket utokades med tre personer som delar forvaltningsansvar med

sin kommuns kulturchef. Kommuner som har delat chefskap ar Skovde, Skara och Gristorp.

Ungas forutséttningar, delaktighet och inkludering har under 2020 varit ett stort fokusomrade bade
inom kultur och fritid. Under varen arbetade studenten Fanny Gustafsson med att kartlagga hur
kulturavdelningarna i Skaraborg arbetar med att lyfta in ungas perspektiv. Det resulterade i en rapport

och slutseminarium som bade regionala med nationella myndigheter tog del av.

Framtid
Under 2021 kommer en kultur- och fritidsstrategi arbetas fram. Den kommer skapa en riktning och
mojliggora kraftsamling for att forstiarka de styrkor som Skaraborgs Kommunalférbund har, samt anta

de utmaningar och behov medlemskommunerna behover stod med.

Den nya 6verenskommelsen med Vistra Gotalandsregionen Kulturndmnd innebar en forstarkning i
mojligheten att vaxla upp den externa finansieringen av de kraftsamlingarna inom kultur och andra
omréden i Skaraborg. Under 2021 kommer kommunalférbundet skapa en plan for den nya

implementeringen.
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Hallbar samhallsutveckling
Viktiga hiindelser under aret

Hallbar samhdllsutveckling

Skaraborgs kommuner har under 2020 antagit tva likalydande plandokument baserade pa
Strukturbild Skaraborg. De ror infrastruktur for hallbara branslen och turistslingor. Arbetet med att ta
fram ett tredje dokument gillande lokalisering av storre etableringar via Business Region Skaraborg

pagar och kommer att avslutas under 2021.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Under 2020 kom besked om att nya Infrastrukturplaner tas fram, bade Nationell plan liksom Regional
plan for 2022—-2033/37. Under hosten har inriktningsplaneringen genomforts och kommunerna har
gjorts delaktiga i inriktningen for Regional Plan. I 6vrigt har forsta inbetalningen av kommunernas
medfinansiering av E20 gjorts och projektet fortgar. Pa jairnvagssidan har Skaraborg samlats kring ett
tydligare arbete for Vistra stambanans utveckling genom Vistra stambanegruppen. Vi har ocksa

genomfort ett stormote kring Kinnekullebanan och Kinnekulletagets framtid.

2020 har varit ett hindelserikt ar for kollektivtrafiken. I mars kom fler kollektivtrafikremisser, bland
annat remissversionen av ett nytt Trafikfoérsorjningsprogam for dren 2021—2025. Det skedde samtidigt
som Corona-pandemin startade, och dérefter har stora forandringar skett med ett minskat resande.
Den 4 november inférdes 3-zoner i kollektivtrafiken, vilket gjorde att de tidigare kommunzonerna
ersattes med tre storre zoner. En forandring som troligen hade lett till ett 6kat kollektivtrafikresande i
Skaraborg — om inte pandemin pagatt. Ett stort intdktsbortfall har gjort att det istéllet paborjats
diskussioner kring neddragningar i kollektivtrafikutbudet. Det ar viktigt att forbereda for
kollektivtrafikens roll efter pandemin, och att de nya pendlings- och resménster som pandemin fort

med sig tas i beaktande.
Framtid

Skaraborg foljer en tydlig inriktning i att battre koppla upp véra orter och kommuner med varandra
och med var omgivning. En bra infrastruktur och goda pendlingsmojligheter gor att vi framover kan

bli ett lokalt arbetsmarknadsomrade, och ett attraktivt omrade for naringsliv och boende.

Under 2021 kommer samhillsbyggnadskollegiet bland annat att fokusera pa flyttmonster och

stationssamhallen.

Kunskapsutveckling
Viktiga hindelser under aret

Ny modell for gemensam prislista for gymnasieutbildningarna

Den gemensamma prislistan inom samverkansomradet Skaraborg reglerar den interkommunala
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ersdttningen som en del i samverkansavtalet for gymnasiet. Under ungefir ett ar arbetade
arbetsgruppen for att komma fram till en gemensam modell for prissattning kring gymnasiekostnader,
och flera forslag presenterades for direktionen. Beslut i direktionen togs till sist i september 2020. I
korthet innebar den nya modellen att riksprislistan fran foregiende ar géller som baspris och att ett
fast index laggs pa under tre ar. Indexh6jningen tas fram genom att ta ett snitt av KPI och PKV fran

foregiende 4 ar (2017—2020).

Politiska uppdrag — dimensionering och obehoriga elever

Ett uppdrag fran direktionen har getts till skolchefsgruppen som utsett en styrgrupp bestdende av sex
skolchefer och utbildningsstrategen pa forbundet. Arbetsgruppen arbetar med att se Gver
forutsattningarna for en storre samverkan kring planering och dimensionering av gymnasieskolan i

Skaraborg utifrdn arbetsmarknadens behov.

Ytterligare ett politiskt uppdrag ar givet. Direktionen vill att skolcheferna redovisar handling framét
kring tillaggsuppdraget “att arbeta for att stirka mdjligheterna for obehdriga elever och arbeta for att
oka genomstromningen pa introduktionsprogrammen”. Styrgrupp ar utsedd och bestar av fem

skolchefer samt chef for antagningskansliet.

Teknikcollege

Teknikcollege Skaraborg kan se tillbaka pa ett annorlunda &r. I april skulle Mojligheternas vdrld, ett
teknikevent for elever i arskurs atta genomforas. Detta var forsta aret av de tre ar projektet fatt nya
tillvaxtpengar for och planerna var stora. Pandemin och restriktioner kom emellan, men vi stéllde inte
in utan stillde om. Plan B var att genomfora ett mindre mobilt event, vilket genomfordes i en kommun
innan hardare restriktioner kom. Tack vare fantastisk personal pa Balthazar skapades en plan C, en
digital variant, och alla kommuner som var anmailda fran borjan fick moéjlighet att delta. Nar vi

summerade 2020 hade néstan 900 elever deltagit. Nu finns det plan A, B och C infor 2021.

Samarbetet med Hogskolan i Skovde har under &ret fortsatt och ett &rshjul har skapats. De lokala

styrgrupperna i Lidk6ping och Mariestad har fatt representation frin Hégskolan, Ingenjorsvetenskap.

Atercertifieringen av Teknikcollege Skaraborg genomfordes i slutet av 2019 och i borjan av 2020 kom

det positiva beskedet att vi fortsitter i ytterligare fem ar.

Viard och omsorgscollege

Tva arbetsgrupper inom VOC har startats, diar den ena jobbar med att se 6ver handledning inom VO,
och den andra jobbar med att se 6ver de nya kurserna nar VO-programmet dndras fran hostterminen
2021. Vi vill fa en gemensam syn i hela Skaraborg och dven hjilpas &t att se 6ver APL-maélen och nir

APL-perioderna ska ligga under &ret.

Balthazar och Skaraborgs sjukhus har inlett ett samarbete dir eleverna i drskurs atta i Skovde fick

testa pa olika vardyrken och lyssna till hur det ar att jobba i varden.

Fullfoljda studier och kompetensforsorjning
Under 2020 gavs mojlighet att sprida goda resultat och ny kunskap fran arbete med fullf6ljda studier i
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Skaraborg. Detta resulterade i beviljad finansiering fran RUN f6r att med start under hésten 2020 och

ca ett r framat bygga en plattform for att utveckla och driva arbetet framét inom omradet.
Pagaende och avslutade projekt

Fullfélida studier 2.0 (pdgdar, finansierat av RUN)

Resultat frén genomforda satsningar for att framja Fullfoljda studier och motverka skolmisslyckanden
(framst fran projekten "En skola for alla" och "Trygghet och Studiero") ska samlas, analyseras och
paketeras pa ett andamalsenligt sitt for att sedan kommuniceras i befintliga nitverk och
samverkansarenor i Skaraborg och Vistra Gotaland. Projektet ska resultera i att Skaraborg ar redo att
ta nasta steg i arbetet med fullf6ljda studier och diarmed f& goda forutsittningar att arbeta enligt den
foreslagna "Regionala utvecklingsplanen 2021-2030" samt bidra till att i samverkan med VGR och

ovriga kommunalférbund mobilisera for den regionala kraftsamlingen.

Fullfoljda studier — genom trygghet och studiero (pagar, finansierat av VGR och
kommunalforbundet)

Projektets syfte ar att bidra med kunskap som vilar pa vetenskaplig grund for att skolor pé ett
framjande, forebyggande och akut atgdrdande sitt ska kunna skapa optimala larmiljoer praglade av

trygghet och studiero.

En skola for alla (avslutat mars 2020, finansierat av ESF)
Projektets 6vergripande mal var att “fler unga klarar sin utbildning, alternativt kommer i arbete och att

fiarre hoppar av skolan”.

IMprove (pagar, finansierat av ESF)
Malgrupp for IMprove ar sent anldnda ungdomar, med uppehéllstillstind som f6ljer ndgot
introduktionsprogram. Syftet ar att skapa modeller och metoder for att 6ka genomstrémningen och

tillgdngliggora det svenska skolsystemet.

Skaraborgsbyran (avslutat dec 2020, finansierat av RUN)
Projektet arbetade med att starka samverkan kring yrkesutbildning och validering pa
vuxenutbildningarna i Skaraborg i syfte att 6ka individens mojligheter till en varaktig etablering pa

arbetsmarknaden.

Framtid

Skaraborgs arbete med fullféljda studier koncentreras ytterligare. Lirdomar och resultat kommer att

inhdmtas och spridas i flera sammanhang under véren.

Styrgrupperna arbetar intensivt utifrdn de politiska uppdragen kring dimensionering och obehoriga

elever.
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Nitverksstrukturen i Utbildning Skaraborg gynnar samverkan och vi kan se att det ar en bra grund for
samordnade insatser. Fordndringsledarskap ar aven fortsatt temat som genomsyrar de konferenser

och dyl. som anordnas av skolcheferna.

Lararutbildningen som bedrivs av Hogskolan i Borids med Campus pa Hogskolan i Skévde, fortsatter

med intag varje januari. Samarbetet med Hogskolan i Boras okar i sdvil etablerade som nya fragor.

Valfardsutveckling
Viktiga hiindelser under aret

Inom valfardsomradet har kommunernas verksamheter upplevt stora utmaningar pa grund av den
pagdende pandemin. Personalresurserna har varit anstrangda och det har kravt ett stort
samordningsansvar. Skaraborgs Kommunalforbund har bistatt med samordning i den
samverkansstruktur som Vilfirdsomradet ingar i, sisom omstillning av arbetssitt, provtagning,
vaccinering m m. Konsekvenser av detta har varit att stdlla om inriktningen pé en tjanst inom
Valfardsgruppen till att samordna i fragor mellan Skaraborgs 15 kommuner, Vistra Gotalands 49

kommuner och Regionens hilso- och sjukvard.

Vid Socialchefsgruppens planeringsdagar reviderades de fokusomraden som ligger till grund for
verksamhetens arsplan. Prioriterade samverkansomréden for 2021—2023 ar kunskapsstyrning,
psykisk hilsa, vardsamverkan, nira vard, e-hilsa och vilfardsteknik, personal- och
kompetensforsorjning samt gemensamma avtal och gemensam drift. Vidare fordes diskussioner om

hur kommunerna avser hantera olika riktade statliga medel.

Strax innan arsskiftet 2021 har Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gatt ut med ett erbjudande
inom omradet kunskapsstyrning. Erbjudandet till kommunerna handlar om att sluta ett sjuarigt avtal
for Nationella Yrkesresor. Yrkesresorna ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling som
syftar till att ge hog och likvardig kvalitet med malet att kommuner ska fa ytterligare kunskap, kraft
och kompetens att utveckla socialtjinsten. Konceptet innehaller bade digitalt ldrande och fysiska
utbildningstraffar som anordnas regionalt. Stillningstagande pagar och Skaraborgs kommuner har

uttalat sig positiva till konceptet.

Ny organisationsstruktur i samband med att "Kraftsamling VGR 2018-2020” upphor. Beslut avseende
“Digital verksamhetsutveckling” fattades under hosten kring att de medel som finansierat delregional
satsning inom eHélsa nu styrs om for att fokusera pa samtliga kommuner i Vistra Gotaland. I
samband med detta gavs de delregionala resurserna majlighet att genomga en verksamhetsovergang
till VastKom. Detta innebar att den delregionala resurs som beniamnts “Utvecklingsledare eHalsa”
upphorde vid arsskiftet for att istillet ge rum for regionala Digitaliseringsstrateger. Utvecklingsledare
eHalsa flyttas fran delregional/ Skaraborgsniva till regional nivé via VastKom, vilken dven i
fortsattningen kommer ha ansvar for den delregionala forankringen och dialogen i Skaraborg samt

fokus pé digitalisering inom vard och omsorg.



35

Linsgemensamt arbete
En lansgemensam riktlinje for Samordnad Individuell Plan (SIP) har antagits och implementering
pagér ute i kommunerna. Utbildningar har genomforts riktat till berérda chefer inom valfairdsomradet

for saval region som kommun.

Handlingsplan Psykisk hélsa 2021—2022 har antagits for Vastra Gétaland och ar ute for
stillningstagande i respektive kommun. Vidare har det under 2020 pagétt flera utvecklingsarbeten,
séval pa ldnsniva som Skaraborgsnivd med koppling till handlingsplanen. Ett lansgemensamt
inriktningsdokument, Organiserat Integrerat arbete, har antagits for Vastra Gotaland och ar ute for

stillningstagande i respektive kommun.

En regional handlingsplan for Suicidprevention har antagits for Vastra Gotaland och ar ute for
stillningstagande i respektive kommun. Arbete med suicidprevention genomfors delregionalt dar
arbetet omfattar savil kommunernas arbete med suicidprevention och suicidprevention i
vardsamverkan och innehéller bland annat en plan for att gora gemensamma hindelseanalyser efter

suicid.

Under aret har ett gemensamt arbete i lanet paborjats for att ta fram en malbild och fardplan for
omrédet hilsa, vird och omsorg som beskriver hur vi i samverkan forflyttar oss till en god och nira
vard i Vastra Gotaland. Fardplanen ska vara gemensam mellan lanets kommuner och Viastra
Gotalandsregionen. Fardplanen ska innehalla de omraden dar samverkan bidrar till en férbattring av
varden nira invanarna. I arbetet ingar dven en 6versyn av lednings- och samverkansstrukturen pa
lainsgemensam samt delregional vardsamverkansniva samt revidering av hilso- och sjukvardsavtalet
samt underavtal och 6verenskommelser. En organisation har utformats och representanter fran

Skaraborg finns utsedda att delta.

Under &ret har ett linsgemensamt arbete genomforts for en 6vergéng till gemensamt IT-st6d for
hantering av avvikelser i samverkan. Kommunerna i Skaraborg har efter arets slut helt 6vergétt till IT-
stodet.

Pa grund av den rddande pandemin har linsgemensamma grupper f6r samordning och for
framtagande av gemensamma styrande dokument kring bland annat vardhygien, smittsparning,
provtagning, vard av patienter med covid-19 och rehabilitering efter covid-19, skett 16pande under aret
och med snabb beslutshantering for att sdkerstilla varden av patienter och vardarbetet for vard och
omsorgspersonal. Under hosten har dven arbete for att sikerstilla vaccinationerna mot covid-19

startat upp gemensamt i lanet.
Ovriga ldns6vergripande hiindelser att belysa ar:

e Linsgemensamma riktlinjer och rutiner samt vigledning kopplat till Pandemin &r framtagna i
samverkan.
e Deltagande i framtagande av lansgemensamt avtal fér verksamhetsférlagd utbildning, VFU for

Regionen, kommunerna och larositena i Vastra Gétaland.
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e Overenskommelsen “Samverkan fér barns och ungas hilsa” har antagits fér Vistra Gotaland och
ar nu ute for stillningstagande i Skaraborgs kommuner.

e Linsgemensam “Riktlinje for medf6ljande personal till sjukhus” har antagits under hosten.

e Linsgemensam Overenskommelse for omhandertagande av avlidna mellan Vastra
Gotalandsregionen och lanets kommuner ar framtagen i samverkan och forbereds for att skickas
ut pa remiss.

e Riktlinje "Oro for vantat barn” har antagits i Vastra Gotaland och implementering pagar i

Skaraborgs kommuner.

Skaraborg

Med utgangspunkt i den lansgemensamma handlingsplanen for psykisk hélsa har virdsamverkans
styrgrupp i Skaraborg beslutat att sarskilt fokus ska ligga pa SIP, Barn/Unga, Samsjuklighet,
Suicidprevention och Samverkanskompetens. Till detta hor att en studie nu ar pédgaende for att se hur
samverkan fungerar for personer med samtidig psykisk ohilsa och beroende. Medel anvands ocksa for

att kartlagga, foresld och eventuellt starta upp integrerad/e verksamhet/er i Skaraborg.

Vidare har olika rutiner tagits fram s som kostnadsfordelning vid placering utanfér hemmet, rutin for

arbete enligt Lagen om Omhéandertagande av Missbrukare, LVM.

Efter beslut i Socialchefsgruppen har projektet “Vardens medarbetare” startat under aret med fokus pa
att stddja kommunerna genom att bland annat samordna kommunernas behov av

kompetensutveckling och kompetensférsorjning sarskilt riktat pé legitimerad personal.

Socialcheferna har dven beslutat om en gemensam utbildning riktad till medarbetare inom
Vilfardssektorn i Skaraborg avseende Individbaserat Systematisk Uppfoljningsarbete (ISU). Planeras

genomforas 2021.
Malgrupp Barn och Unga

e Fokusering pa de processer som ar kopplade till Handlingsplan psykisk hélsa och da sarskilt pa
overenskommelsen “Samverkan for barns och ungas hélsa” fér barn och unga 0—20 &r. Den
overenskommelsen ersitter tillsammans med ny SIP-riktlinje tidigare Véstbus.
Implementeringsarbetet fortsatter 2021.

e Nytt avtal har tecknats med GR gillande Yrkesresan Barn och Unga som ar ett koncept for
kompetensutveckling fér handldggare inom socialtjansten.

e Arbete har paborjats for 6kad samverkan mellan socialtjanst och skola pa Skaraborgsniva

o Foraldraskapsstod har stétt i fokus i var samverkan med Lansstyrelsen, Skaraborgs enheten —
sektor social hallbarhet samt Kunskapsutveckling pa Skaraborgs Kommunalférbund.

e Tidiga samordnade insatser, samverkanskompetens samt fordldraskapsstéd. Vi har samverkat
med Ostra hilso- och sjukvirdsnimnden kring ett projekt vid namn SAMBU (SAMverkan for Barn
och Unga) med fokus pa att fa till samverkan och tidiga samordnande insatser i varje geografisk
kommun.

e Lokal samverkan i respektive kommun - dessa grupper kallades tidigare lokal samverkansgrupp

men har under ret bytt namn till Partssamverkan. Vi genomforde under ret en forsta konferens
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riktad just till Partssamverkansgrupperna med en férhoppning om att det var starten pa en ny

tradition med arligt &terkommande konferenser.
Malgrupp Funktionsnedsitining

e Arbete med kompetensforsorjning och kompetensutveckling utifrdn behovet av kompetent
personal inom ett omrade som stéller sarskilda krav pad medarbetarna. Extra fokus pé arbetet kan
goras genom ett tjanstekop pa 20%.

e Tva kommuner (Skdvde och Lidkoping) har under aret arbetat med ett digitalt stod for
systematiskt uppfoljningsarbete. Kommunerna ser vinster for den enskilde och for personerna
runt hen och planerar att fortsiatta. Uppfoljning planeras under 2021.

e Samverkansdialog har inletts med psykosavdelningen, Skaraborgs Sjukhus (SkaS), i syfte att
underldtta samverkan genom kunskap och att eventuellt hitta samverkanslésningar.

e Juridisk handledning f6r LSS-handldggare har genomforts dven 2020 och har fungerat vil dven
genom digitala méten. 14 kommuner deltar. Resultatet ar 6kad rattssakerhet i

myndighetsutévning och, enlig bedomning fran deltagarna, ekonomisk besparing.
Malgrupp Psykisk hilsa vaxna, missbruk/beroende

e Metodstodjarniatverken har fortsatt sitt arbete och har identifierat utbildningsbehov och tagit fram
planer for viss utbildning. Malet &r att kunna erbjuda och kvalitetssikert anvinda evidensbaserade
metoder péa ett anpassat satt.

o Metodstodjarniatverken har ocksa identifierat behov av systematiskt uppfoljningsarbete for att
kunna folja upp det arbete man gor. En modell som nétverket valt att arbeta vidare med en modell
ar ASI-Ubat som har st6d i Nationella Riktlinjer.

e Nitverket har inlett en samverkansdialog med enhetschefer for den psykiatriska slutenvarden
vilket forvintas leda till 6kad samverkanskompetens och kunskap hos bada parter till gagn for den
enskilde.

e Naitverkets representanter har deltagit i regionalt utvecklingsarbete (6versyn av Hilso- och
sjukvardsavtalet, framtagande och implementering av Vard- och Insatsplaner, inventering av
samsjuklighetsinsatser med mera) och i delregionalt utvecklingsarbete samsjuklighet,
suicidprevention, SIP med mera).

e En partsgemensam rutin for kostnadsférdelning vid planering utanfér hemmet har tagits fram och
tvister om kostnadsfordelning har omhéndertagits.

e Samverkansgruppens handlingsplan fokuserar pa de arbeten som gors inom ramen for
Handlingsplan Psykisk Hélsa. Utvecklingsledare vuxna ar tillsammans med ett processtod fran
primérvarden ansvarig for samordning av aktiviteter kopplade till handlingsplanen och beslutade
av virdsamverkan Skaraborgs styrgrupp. Det har medfort planering och férankring av
aktivitetsplaner, samt uppfoljning och redovisning. Inom samverkansgruppen initierades i slutet
av dret en dialog for att identifiera och atgéarda samverkansproblem. Dialogen péaborjas tidigt 2021.

e Under éret har arbete gjorts for att informera och stodja de lokala samverkansgrupperna
(Treparter). Pa grund av pandemin stilldes dock Trepartskonferens 2020 in.

Milgrupp Aldre
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Nitverken har till stor utstrackning behovt satta planerat utvecklingsarbete at sidan for att
fokusera pa pandemin.

Regelbundet under hela aret har kommunerna tillsammans med béde primarvérd och sjukhus i
Skaraborg genomfort dialogmoten for att mota behovet av korttidsplatser och samverka kring
patienter med covid-19.

Deltagit i framtagande av ldansgemensamma dokument

Besoksforbud pa sarskilda boende

Bemoétande av oro bland personal

Personalbemanning

Planering och genomférande av provtagning covid-19 pa patienter/vardtagare inom kommunal
vard och omsorg

Smittsparning och begrinsning av smittspridning

Organisering av egentest for medarbetare

Tillgang till skyddsmaterial med anledning av padgdende pandemin

Aldrenitverket genom Skaraborgs Kommunalférbund har identifierat ett gemensamt behov av
satsningar pa handledning for bistdndsbedomare inom Socialtjanstlagen (SoL ) och planerar for
gemensamt genomforande under 2021.

Erfarenhetsutbyten har skett bl.a. kring dldreomsorgslyftet och projekt kring arbetstid.

Ny form for arbetet inom narsjukvardsteam har paborjats. Tid har lagts pa samordning och
implementering i hela Skaraborg. Teamet utfér medicinska atgarder och omvardnadsinsatser
under kortare period eller som enstaka insats. Sedan tidigare finns de palliativa teamen som utgar
fran sjukhuset och i samverkan med kommunerna sikerstiller den palliativa varden i hemmet.
Kommunerna och primérvarden arbetar tillsammans i mobila hemsjukvardslikarteam kring
individer med kommunal hilso- och sjukvard. Syftet med hemsjukvardsldkarteam ar att mota
framforallt de mest sjuka dldre och multisjuka oavsett alder i den nira varden. Pa sé satt kan
behovet av oplanerade besok och inldggningar pa sjukhus begrinsas. Tillgdngen av ldkare ar
varierande mellan kommunerna och har darfor varit en dterkommande prioriterad fraga som
kommer att fortsétta att f6ljas upp.

Under &ret har dven en rutin kring direktinldggning pé sjukhus provats. Rutinen har tagits fram i
samverkan och dr framst for individer med kommunal hélso- och sjukvard. Arbetsséttet har inte
kunnat utvarderats som tankt pga att pandemin paverkat mojlighet att prova rutinen ordentligt.
En genomlysning har genomférts av den medicinska vardplan som ar framtagen i samverkan i
Skaraborg. Dokumentet innehéller en individuell vardplan vilken ska ge viagledning for ratt
bedomning nir en forsdmring i personens hilsotillstdnd intraffar. En ny version ar under
framtagande.

Beslutsstodet BViS dr implementerat i de flesta kommuner sedan tidigare men anvandningen ar
fortsatt 1ag trots information och utbildningsinsatser i slutet av foregéende ar.
Samverkansgruppen har dven fortséttningsvis BViS som en prioriterad friga med mélet battre

foljsamhet.

Fokusomrade E-hilsa

Med anledning av pandemin har inplanerat arbete gillande digitalt ledarskap samt

nyttorealisering uteblivit d& resurser har varit tvungna att omprioritera.
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e Efter beslut om resursforflyttning avseende samordning av eHélsa och Digitalisering fran
Skaraborgs Kommunalforbund till Vastra Gétaland och VastKom har Socialchefsgruppen i
Skaraborg beslutat omstrukturera eHélsonétverket i Skaraborg.

e Den regionala digitaliseringsstrategen ska vid behov medverka i Socialchefsgruppens moten
framledes och socialcheferna omhéndertar de regionala och nationella initiativen inom
eHalsoomradet for spridning till sina respektive kommuner.

o En digital plattform for erfarenhetsutbyte och omvirldsbevakning har upprittats och dgs i nulaget
av e-hilsokontaktpersonerna pa Skovde kommun.

e  Under iret har fokus legat pé f6ljande storre fragor/projekt:

e Siker Digital Kommunikation (SDK, dven kallad “fax-d6daren”)

e Kommunernas nytta med Inera

e Kommunerna pé 1177.se

e Kommunala E-tjanster

e Regionala 6ppna data plattform

e Framtidens Vardinformations Miljo (FVM)

e Dialog med Goteborgs stad kring gemensam upphandling/upphandlingsunderlag for
verksamhetssystem inom socialtjansten

e Dialog med SKR kring gemensam upphandling f6r verksamhetssystem inom kommunal vard och
omsorg

e Vilfardsteknik i samverkan - jamlik och god tillgéng till valfardsteknik for samtliga kommuner och
regionen

o Diskussionsunderlag kring interoperabilitet — Hur ser de 49 kommunerna pa framtiden kring
informationsdelning via platform/verksamhetssystem inom vérd och omsorg?

o Skapa forstéelse for digitaliseringen inom vard och omsorg — Medverkan pa SKR natverk och
delregionala verksamhetsnatverk

e Vinnova ansokan rorande testbdddar tillsammans med Hogskolan i Skévde

Framtid

Den demografiska utvecklingen har sedan ménga &r nimnts som stora utmaningar inom
Valfardssektorn. Pagdende pandemi med dess konsekvenser ar idag svara att 6verblicka men kommer
paverka den framtida utvecklingen inom valfairdsomradet. Samverkan och samordning ar viktiga
hornstenar for att klara kommande utmaningar. Detta galler séval nationella, regionala som lokala

plattformar.

Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47) ar ute pa remiss och férvintas trada i kraft
ijanuari 2023. Lagforslaget handlar om forebyggande och litt tillgidnglig socialtjanst, 6vergripande
planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och mgjligheten att tillhandahélla
insatser utan foregdende behovsprovning. Den nya lagen kommer innebdra omstéllning av arbetssatt i

kommunerna.

Kompetensforsorjning inom vilfardsomradet ar en pataglig verksamhetsfraga. Gemensamma

anstrangningar behover goras for att attrahera, utveckla och behélla personal inom fler omréaden for
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savil grundutbildad som personal med akademisk utbildning. For att klara utmaningarna méste en

bred samverkan och prioritering ske av alla inblandade aktorer.

Strukturerna for kunskapsstyrning ar komplicerade och féranderliga. For att forstd komplexiteten
behovs stod, styrning och forfining av processer. Ett fortsatt arbete kommer ske med gemensamma
utbildningar som bidrar till gemensam kunskap, och da dven tillsammans med andra huvudmin som
har i uppdrag att verkstilla vilfardsuppdraget. I det fall Skaraborgs kommuner beslutar teckna avtal

gillande nationella yrkesresor kommer en plan fér genomférande pa regional niva behéva utformas.

Utveckling av Ndra Vird i samverkan syftar till att invanare ska fa en god, nara och samordnad vard
och omsorg dar den enskilde har en stor delaktighet. Stort fokus kommer framledes ligga pa
samverkan med priméarvéard och specialistvard for att utveckla den néra varden. Till detta foljer
revidering av Hilso- och sjukvardsavtalet med underavtal samt 6versynen av gemensam lednings- och

samverkansstruktur.

Utifran den nationella 6verenskommelsen for psykisk hilsa skapas forutsiattningar for ett l1angsiktigt
arbete och ett gemensamt ansvarstagande. Sarskilt fokus ligger pa ett samsjuklighet/ integrerat
arbetssitt, suicidprevention, barn och ungas hilsa, Samordnad Individuell Plan (SIP), och

samverkanskompetens.

Okad digitalisering i vilfirdssektorn har stor potential att forbéttra vilfirden genom okad kvalitet,
tillgianglighet, effektivitet och battre arbetsmiljo. Nationellt pdgar satsningar for inom omrade eHélsa
och digitalisering. For att bidra till 6kad utvecklingstakt ska kommunalférbunden i Vastra Gotaland
tillsammans med VastKom stodja kommunerna i arbetet med digitalisering med sarskilt fokus pa

samverkan pa regional och nationell niva.

Fokus ligger dven pa att inhamta erfarenheter fran omvirlden for att fa inspel pa gemensamma
driftsformer som bidrar till effektivisering. Till detta hor att Ilopande informera om aktiviteter som
pagar inom Skaraborgs kommuner och darmed beakta mdjlighet/behov att upprétta samverkan inom

fler omraden for gemensam drift, avtal med mera.



Bilaga: Forteckning Over ledamoter och ersittare i olika samverkansorgan 2020

Valberedning:

Ordinarie

Marie Ekman, Skévde ordf.

Per Gunnarsson, Vara vice ordf
Marita Bengtsson, Lidkoping
Linn Brandstrom, Toreboda
Britt-Marie Sjoberg, Hjo

Revisorer:

Elof Jonsson, Vara, ordférande
Per-Olof Ekholm, Hjo
Eva Reinhold, Lidkoping

Direktion:

Ledamot

Katarina Jonsson, Skévde, ordf
Jonas Sundstrém, Lidkoping
Catarina Davidsson, Karlsborg
Anna-Karin Skatt, Tidaholm
Daniel Andersson, Essunga

Adam Johansson, Falkoping

Kent Larsson, Gréstorp

Carina Gullberg, Gullspang

Susanne Andersson, Gotene

Catrin Hulmarker, Hjo

Johan Abrahamsson, Mariestad

Ylva Pettersson, Skara

Rolf Eriksson, Tibro

Bengt Sjoberg, Toreboda

Gabriela Bosnjakovic, Vara (fram till oktober 2020)
Lars Gezelius (fran oktober 2020 och framat)

Adjungerade Direktionen, Tillvixtmedel
Robert Bengtsson, LO-distriktet Véstra Sverige
Mats Jagstam, Hogskolan i Skovde

Maria Henriksson, Sociala ekonomins nétverk i Skaraborg

Bjarne Pettersson, Vistsvenska Handelskammaren
Petra Wirtberg, LRF

Ersattare

Lena Sjodahl, Falkdping

Maria Radivoj, Essunga
Jan-Olof Bohlin, Skara
Per-Ame Brandberg, Gullspang
Anne-Marie Wabhlstrém, Tibro

Ersattare

Johan Ask, Skovde

Rasmus Mdller, Lidkdping

Jonas Davidsson, Karlsborg

Runo Johansson Tidaholm

Niclas Eringsfors, Essunga (ej maj-september 2020
Peter Andreasson, Essunga (maj- september 2020)
Ingvor Bergman, Falkoping

Petter Johansson, Gréstorp

Bjorn Thodenius, Gullspang

Asa Karlsson, Gétene

Pierre Rydén, Hjo

Ida Ekeroth Clauson, Mariestad

Fredrik Nordstr6m, Skara

Per-Olof Andersson, Tibro

Karin Arvidsson, Toreboda

Fredrik Nelander, Vara

Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) samt VistKom styrelse:

Katarina Jonsson, Skévde
Jonas Sundstrom, Lidkoping
Anna-Karin Skatt, Tidaholm
Johan Abrahamsson, Mariestad

ViistKom, ombud till stdmman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie
Fredrik Nordstrom, Skara, erséttare



42

Gryning Vard AB, ombud till bolagsstimma:
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Fredrik Nelander, Vara, ersittare

Gryning Vard AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Gryning Vird AB, Styrelse
Ylva Morén, Vara

Mediapoolen Vistra Gétaland AB, ombud till bolagsstimma:
Bengt Sjoberg, Toreboda ordinarie
Rolf Eriksson, Tibro ersattare

Mediapoolen Vistra Gétaland AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Mediapoolen Viistra Gétaland AB, styrelseledamater
Asa Karlsson Gétene, ordinarie

Anna-Karin Skatt, Tidaholm, erséttare

Per-Olof Andersson, Tibro, ordinarie

Adam Johansson, Falkoping, erséttare

Brottsforebyggande rddet
Catrin Hulmarker, Hjo
Johan Ask, Skovde

Daniel Andersson, Essunga
Karin Arvidsson, Toreboda

Gothia Intresseforening
Fredrik Nordstrom, Skara

Ldinsstyrelsens styrgrupp for vald i néira relationer
Fredrik Nelander, Vara

Laxfond Vinern
Carina Gullberg, Gullspang, ordinarie
Bjorn Thodenius, Gullspang, erséttare

Politisk Samverkan Skaraborg (PSS)
Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Skaraborgs Foreningsarkiv
Susanne Andersson, Gétene
Runo Johansson, Tidaholm, ersétter

Delregionala Kollektivtrafikrddet (DKR)

Skaraborgs Kommunalforbund har utsett:

Katarina Jonsson, Ordférande

Jonas Sundstrém, vice Ordf.

Kommunfullmaktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en ersittare att foretrdda kommunen i
DKR.

Dartill utser Viastra Gotalands kollektivtrafikndmnd tva ledaméter att medverka.






