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INLEDNING

Skaraborgs Kommunalférbund har till &ndamal att tillvarata de 15
medlemskommunernas intressen, framja deras samverkan och samarbete 6ver
kommungrénserna. Verksamheten ska gora nytta i kommunerna, skapa mervarde for
medlemmarna och starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invanare. Samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande ar en viktig del
av forbundets verksamhet.

Direktionen fér Skaraborgs Kommunalférbund avger arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2023.
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbundets ursprung
De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hosten 2006 att bilda
Skaraborgs Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika
ideella féreningar; Kommunférbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan samt

Tillvéxt Skaraborg.

Forbundets uppdrag
Forbundet har till andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
frémja deras samverkan och samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska
vara till kommunal nytta och skapa mervarden for medlemmarna. Syftet ska vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och

samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundet skall sarskilt verka inom féljande omraden;
e Tillvaxt- och utvecklingsfragor
* VVerksamhetsstod och intressebevakning

Arsredovisning 2023

® Projekt som har till syfte att frémja samordning och/eller samverkan inom

omradena tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod

1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

::T'i:f”sa"e’“kt 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning | 60 403 43 241 57 447 55388 43 812
Verksamhetens 56 632 43159 57 213 54 520 43134
kostnader

Soliditet (%) 8 7 8 7 13
Arets resultat 107 46 178 620 439
Eget kapital 6128 6021 5975 7 651 7 031
Balansomslutning | 75 263 84 962 78 678 110 302 52 082
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1.2 FORBUNDETS ORGANISATION

Direktion

Forbundets direktion ar verkstéllande politiskt organ och bestar av 15 ledamoter
med 15 ersattare. Varje medlemskommun representeras i direktionen av en ledamot
som ar kommunstyrelsens ordférande samt en ersattare som ar
oppositionsforetradare. Forteckning 6ver direktionens ledaméter och erséttare
redovisas i bilaga 1.

Direktionens presidium

Direktionens presidium utgors av férbundets ordférande samt 1:e, 2:e och 3:e vice
ordforande. Presidiet bereder bland annat drenden infor direktionen och
representerar forbundet i olika samverkansorgan.

Revision och tillsyn

Till direktionen ar tre valda revisorer knutna och en yrkesrevisor. Tillsyn 6ver
kommunalférbundet utdvas av medlemskommunerna, vilka varje ar ska ta stallning
till och godkénna arsredovisningen for férbundet, samt bevilja ansvarsfrihet for
direktionens medlemmar.

Utskott och rad

Inom ramen for verenskommelsen med Vastra Gotalandsregionen vaxlar
kommunerna i Skaraborg upp de delregionala utvecklingsmedlen som syftar till att
bidra till samhallsutveckling inom omradena Regional utveckling, Kultur samt Miljo.
Direktionen sammantréder tva ganger per ar for att besluta om delregionala
utvecklingsmedel. Beslutsmotet sker tillsammans med adjungerade ledamoter som
representera naringsliv, utbildningsanordnare och fackliga foretradare. Ett par
ganger per ar moter direktionen foretradare for Vastra Gétalandsregionen och
Vasttrafik i ett sa kallat Delregionalt kollektivtrafikrad (DKR).

Samverkan

Direktionen har valt ledamater till olika regionala organ dar Skaraborgs
Kommunalférbund ingar och foretrader Skaraborgs kommuner. Samverkan med
Vastra Gotalandsregionen (VGR) sker regelbundet bade pa den politiska nivan och
bland tjanstepersonerna. De fyra vastsvenska kommunalférbunden finns
representerade med vardera fyra ledamoter i Beredningen for hallbar utveckling
(BHU) och Politiskt Samradsorgan (SRO) under Regionstyrelsen, samt i VastKoms
styrelse.
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Kommunalférbundet organisation

Kommunalforbundets verksamhet leds av en forbundsdirektor. Forbundet utgors av
medarbetare med hog kompetens inom de olika strategiska verksamhetsomradena.
Forbundets medarbetare medverkar regelbundet i samverkans- och
utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor i medlemskommunerna, dvriga
kommunalférbund i Vastsverige, Véstra Gotalandsregionen, Lénsstyrelsen i Vastra
Gotalands lan samt 6vriga myndigheter och samverkansorgan saval regionalt som
nationellt.

Forbundets I6pande arbete grundar sig pa medverkan och engagemang fran
anstallda och fértroendevalda i medlemskommunerna. Det ar genom ett utvecklat
och regelbundet samarbete i olika natverk och arbetsgrupper som resultat uppnas
och férbundets uppdrag och legitimitet formas.

I |
Kanslienheten Projektenheten
I |
Kunskapsutveckling Regional utveckling Valfardsutveckling

1.3VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Kommunalférbundet har gatt med 6verskott under 2023.

Direktionen besl6t 2021-02-05 att 6verga till en upprakning och faststéllde en ny
princip for berdkningen av medlemsavgiften till férbundet som innebar att
medlemsavgiften uppraknas med 2,7 % varje ar.

Infor 2023 beslot direktionen att faststéalla medlemsavgiften 2023 till 46,67 kr/per
invanare och ar.

Forbundets utveckling gar mot att utvecklingsprojekten omfattar en allt stérre del av
forbundets verksamhet och ekonomi. Projektens omfattning varierar éver tid och
innebar att ekonomiska jamforelser kan variera och har som regel ingen paverkan pa
forbundets ekonomiska resultat.
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1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Direktionen fér mandatperioden 2023-2026 valdes i januari och med tillhérande val
och nomineringar till styrelser, stdmmor och andra grupper dar forbundet ska vara
representerat. Arbetet inom Omstallning Skaraborg startades upp under varen 2023
och kommer att véxlas upp och paga under lang tid. En chef har anstéllts under
hosten och uppdragshandling har antagits. Sedan tidigare finns en politisk styrgrupp
och styrgrupp - Kommundirektorer.

Direktionen har dven beslutat om gemensamt arbete kring Energiférsérjning
Skaraborg. Uppdraget ingar som en del i omstéllningsarbetet. Aven en regional
Energidverenskommelse med Vastra Gotalandsregionen har antagits. Under aret
omformerades Kompetensforum till Kompetensrad Skaraborg utifran
avsiktsforklaring med VGR. Férstudien for Skaraborgs attraktivitet mynnade ut i en
territoriell strategi "Strategi natverksstaden Skaraborg” som godkéndes av
Tillvaxtverket under hosten. Business Region Skaraborg fick ett utdkat uppdrag att
arbeta med etablering av nationella foretag och foljdetableringar.

Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg och reviderat Samverkansavtal
Gymnasieutbildningar 2024-2027 antogs av Direktionen. Liksom beslut om
Samverkansavtal med delregionala ndmnden Ostra kring folkhalsofragor. Fokus har
aven legat pa VastKoms omstallning som innebar att vissa av VastKom:s uppdrag
kommer att ldggas ut till forbunden i Vastra Gotaland. Inom infrastruktur har flera
fragor behandlats i Direktionen. Bland annat Kollektivtrafikférsérjning,
Kinnekullebanan och nybildad Kinnekulletaggrupp, Seniorkort och Godsstrategi.
Direktionen har ocksa fatt information om nationella och regionala
infrastrukturplaner 2026-2037 och processen for det arbetet under 2024.

1 april 2023 flyttade férbundet till nya lokaler i Regionens hus, Skévde. Férbundets
grafiska profil har tillgénglighetsanpassats och nyhetsbrev om férbundets
verksamheter lanserats.

Arbete med malstyrning och verksamhetsplanering inom forbundet pabdérjades
under aret. Under 2024 kommer forbundet att ta fram mal f6r 2025 och se 6ver
internkontrollplan och andra styrdokument.

1.5STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN VERKSAMHETEN

Under 2023 har férbundet infort en ny modell fér mal- och resultatstyrning. En
verksamhetsplan som omfattar sju mal och 22 aktiviteter har beslutats och
verksamheten har under verksamhetsaret 2023 arbetat med att ta fram resultatmatt
for att na maluppfyllelse. En forsta uppfoljning genomfordes vid delaret och
resultatet rapporterades i delarsrapporten 2023. En andra uppféljning har
genomforts vid helaret och resultatet redovisas i denna arsredovisning 2023.
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Arbetet med ny modell fér mal- och resultatstyrning har varit larorikt. Ett omtag for
malstyrningsarbetet ar planerat att genomféras tillsammans med Direktionen under
varen 2024 med sikte pa att formulera mal som galler for fler ar.

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH STALLNING

| grunduppdraget for Skaraborgs Kommunalférbund ingar att bidra till att
kommunerna samverkar kring fragor som skapar kostnadseffektiva |6sningar och
mervarden for kommunerna. Detta betyder att férbundet i sig arbetar med god
ekonomisk hushallning i sitt uppdrag, men ocksa i sin egen interna verksamhet.
Syftet ska vara att stérka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Det gor
forbundet bland annat genom Utbildning Skaraborg, kompetensforsorjning,
infrastruktur och andra fragor dar den enskilda kommunen har svart att agera pa
egen hand och dar resultatet av en god samverkan blir storre.

Forbundet har ett eget kapital pa 6,1 (6,0*) mnkr och soliditeten uppgar till 8% (7%*).
Soliditeten ar saledes paverkad av forandringen av det egna kapitalet men i och
med att balansomslutningen ar lagre an foregaende ar hojs anda soliditetsmattet
nagot. Kommunalférbundet &r samordnare av storre riktade medel som férdelas ut i
borjan pa 2024 och ar inkluderade i kassan per 23-12-31.

* 2022 resultat

1.7 BALANSKRAVSRESULTATET

Kommunallagen anger att kommuners (kommunalférbund) resultat ska vara positivt,
Vid en berdkning av arsresultatet med beaktande av balanskravsreglerna uppgar
arets resultat till 107 tkr (46 tkr*)

(kr) 2023 2022 2021 2020

Arets resultat enligt 106 818 45776 177 643 619 417
resultatrékningen

- Samtliga
realisationsvinster

+ Realisationsvinster
enligt
undantagsmoijlighet

+ Realisationsforluster
enligt
undantagsmojlighet

-/+ Realiserade vinster
och forluster i
vardepapper
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(kr)

2023

2022

2021 2020

+/- Aterféring av
orealiserade vinster och
férluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

106 818

45776

177 643 619 417

- Reservering av medel
till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel
fran
resultatutjdmningsreserv

Synnerliga skal

Arets
balanskravsresultat

106 818

45766

177 643 619 417

Balanskravsunderskott
fran tidigare ar

Summa

106 818

45766

177 643 619 417

Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstalla.

1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Skaraborgs Kommunalférbund far sina medel fran olika finansiarer. Avgifter fran
medlemskommunerna ar en grundsten. Intékterna finansierar t ex del av
tillsvidareanstalld personal vid forbundet. Inom de projekt som férbundet driver
anstalls viss personal genom tidsbegrénsadeanstallningar sa som
projektanstallningar. Férbundet har ocksa tjanster som finansieras genom
verksamhetsbidrag pa avtal med t ex VGR. Vid slutet av aret férdelade sig
personalen enligt nedanstaende tabell, dar siffrorna avrundats till heltal.

* statistik uttagen under december manad

Personalomsittning* 2023 2022
Tillsvidareanstallningar 30 28
Tidsbegransade anstéllningar | 8 6
Totalt 38 34
Totalt - Varav kvinnor 27 24
Totalt - Varav man 11 10
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Sjukfranvaro
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Sjukfranvaron for samtliga anstallda pa forbundet var under 2023 1,67 % (att jamfora
med 2,76 % for 2022). | siffran ingar langtidssjukfranvaron (mer én 60 dagar).

Medarbetarna pa forbundet har maojlighet att ta del av s k friskvardstimme och kan

ansdka om friskvardsbidrag.

Sjukfranvaro 2023 2022
Total sjukfranvaro 1,67% 2,76%
Varav langtidssjukfranvaro 0 0

Varav sjukfranvaro fér man 1,16% 3,51%
Varav sjukfranvaro fér kvinnor | 1,92% 2,45%

10
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1.8.1 PENSIONSSPECIFIKATION

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2023-12-31 en pensionsskuld pa 25 006 000
kronor, inklusive [6neskatt.

For tryggandet av pensionsskulden ar forbundet anslutet till SKR:s Pensionsstiftelse.
Per 2023-12-31 ar marknadsvardet av det avsatta kapitalet 26 347 500 kronor.
Darmed har forbundet en konsolideringsgrad for sina pensionsataganden pa 105%,
vilket innebér att det finns 105 kronor i kapital for varje 100 kronor i framtida
pensionsforpliktelser.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och réntefonder i enlighet med
stiftelsens placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har under 2023 skapat
en avkastning pa 11% under 2023, vilket fér Skaraborgs Kommunalférbund
motsvarar en avkastning pa 2,5 miljoner kronor.

1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Verksamheten inom Skaraborgs Kommunalférbund paverkas i allt vésentligt av yttre
faktorer. Fér kommande ar med betoning pa ar 2024 och ar 2025 har sa val
kommunsektorn som landets regioner mycket anstrangda ekonomiska
forutsattningar. | princip samtliga kommuner i landet genomfér omfattande
atstramningsaktiviteter, motsvarande aktiviteter pagar inom Vastra
Gotalandsregionen. Skaraborgs Kommunalférbund kan komma att paverkas da
kommunernas férutsattningar och vilja att finansiera insatser pa gemensam niva kan
minska till f{éorman for att hantera de lokala forutsattningarna. Nogsamhet och
foljsamhet kring kommunernas forutséattningar behéver standigt vara narvarande.
Skaraborgs kommuners gemensamma utveckling vad galler befolkningstillvaxt har
brutits.

Samtidigt gors beddmningen att Skaraborgs kommuner kommer att se positivt pa
att 16sa fler saker tillsammans. Det gemensamma arbetet inom Omstéllning
Skaraborg, som hanterar det samlade arbetet som uppstar i kélvattnet av den
industridrivna grona omstallningen ar ett exempel. Inom de narmaste aren antas
motsvarande initiativ tas for att klara kommunerna uppdrag inom framfér allt Halso-
och sjukvarden, dar en motsvarande omstallning pagar.

Under aret 2024 kommer Sverige att bli an mer paverkad av det krig och de
geopoliska spanningar som finns inom framfor allt Europa, 6kat behov av
engagemang inom fragor som berdr totalforsvar samt nationen férvéntade
medlemskap i Nordatlantiska Forsvarsorganisationen (NATO). Under aret genomfors
val till Europaparlamentet och USA ska utse en ny presidiet. Detta ar ett exempel pa
fragor som kommer att fa indirekt paverkan for férbundets verksamhet. Betydelsen
av forbundets férmaga och kapacitet att hantera olika typer av
informationssakerhetsfragor okar i betydelse.

11
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2 EKONOMISKA RAPPORTER

2.1 RESULTATRAKNING

Arsredovisning 2023

Resultatrdkning (kr)

Not

2023

2022

Verksamhetens
intakter

Medlemsavgifter

12621155

12259774

Ovriga intékter

47 781 979

30 981 287

Verksamhetens
kostnader

Personalkostnader

-30 306 106

-27 090 169

Ovriga externa
kostnader

-31 325916

-16 068 911

Avskrivningar

-19 333

-26 546

Verksamhetens
nettokostnader

0

0

Verksamhetens
resultat

-1248 221

55435

Finansiella intédkter

1362924

3547

Finansiella kostnader

-7 884

-13 206

Resultat efter
finansiella poster

106 819

45776

Arets resultat

106 818

45776

2.2 BALANSRAKNING

Balansriakning

Not

2023

2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella
anldggningstillgangar

Maskiner och
inventarier

50 551

130 603

Finansiella
anldaggningstillgangar
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skulder

Balansriakning Not 2023 2022
Aktier 8 2 200 000 2 200 000
Summa 2 250 551 2330603
anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 999 550 1160708
Ovriga fordringar 1659 667 1832150
Forutbetalda 9 6381614 6168230
kostnader och

upplupna intékter

Kassa och Bank 10 63972011 73470291
Summa 73012 842 82 631379
omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 75263 393 84 961 982
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 11 6020773 5974997
Arets resultat 106 818 45776
Summa eget kapital 6127 591 6020773
Avséttningar

Avséttning for 12 0 1226000
pensioner och liknande

forpliktelser

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3963454 3300 101
Ovriga kortfristiga 1353437 1144163
skulder

Skulder till olika projekt | 13 27 248 216 30744 144
Forutbetalda intakter 14 36570 694 42526 801
och upplupna

kostnader

Summa kortfristiga 69 135 801 77 715 209

13
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Balansriakning Not 2023 2022

SUMMA EGET 75263 392 84 961 982

KAPITAL OCH

SKULDER

Stéllda sakerheter Inga Inga
2.2.1 PENSIONSSPECIFIKATION

Balansriakning (kr) 2023 2022

Pensionsskuld inklusive

I6neskatt

Avsattning och 19 369 000 18 781 000

ansvarsférbindelse

Ranteupprakning 207 000 196 000

Basbeloppsupprakning 1684000 276 000

Nya utbetalningar -780 000 -711 000

Intjanad férmansbestdmd 2261000 2113000

alderspension

Andring av -1 822 000 -1 090 000

diskonteringsrantan

Ovrigt 4087 000 4503 000

Summa pensioner 25006 000 24 068 000

Total pensionsskuld 25006 000 24 068 000

Marknadsvarde 26 347 500 22 841552

pensionsstiftelsen 2023-12-31

Konsolideringsgrad 105% 95%

Var bedémning ar att forvantad framtida avkastning pa pensionsstiftelsen kommer
|0sa faststallt mal for konsolideringsgrad pa 110% som Skaraborgs
Kommunalférbund anser rimlig darav sker ingen avsattning till stiftelsen per 2023-

12-31.

14
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2.3 KASSAFLODESANALYS

Arsredovisning 2023

Den I6pande
verksamheten

Not

2023

2022

Arets resultat

106 818

45776

Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

80052

26 546

Gjorda avséttningar

-1226 000

1226000

Medel fran verksamheten
fére forandring av
rérelsekapital

-1 145948

1252 546

Okning/minskning
kortfristiga fordringar

120 257

-1 466 971

Okning/minskning
kortfristiga skulder

-8 579 408

5012221

Kassafléde fran den
|6pande verksamheten

-9 498 281

4843 572

Investeringsverksamheten

Investering i materiella
anlaggningstillgangar

-34 004

Arets kassaflode

-9 498 281

4 809 568

Likvida medel vid arets
borjan

Likvida medel vid arets
borjan

73470 292

68 660724

Likvida medel vid arets
slut

63972011

73470292

2.4 NOTER

Not 2 Ovriga intikter

2023

2022

Driftbidrag fran staten

3202529

2477038

landsting

Driftbidrag fran kommuner och

37 282 846

25988 233

Kurser och konferenser

668 945

515826

15
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Forséljning av verksamhet till 6215140 1766498
kommuner och landsting

Ovriga intakter 412519 233 692
Summa &vriga intakter 47 781979 30981 287
Not 3 Personalkostnader 2023 2022
Styrelse och &vrigt fortroendevalda -57 964 -27 775
Anstéllda -21026 818 -17 622 038
Sociala avgifter -6 523 985 -5758 919
Pensionskostnader -2 697 340 -3 681437
Summa personalkostnader -30 306 107 -27 090 169
Not 4 Ovriga externa kostnader 2023 2022

Fast arvode sakkunnigt bitrade -122 500 -169 000
Ovrig revision 0 0

Arvode till fértroendevalda revisorer | -15 000 -10 000
Summa arvode till revisorer -137 500 -179 000
Not 5 Avskrivningar 2023 2022

Avskrivningar har gjorts enligt plan pa inventarier med 10%, 20% och 33% samt datorer

med 33% av anskaffningsvardet.

Avskrivning maskiner och inventarier | -19 333 -26 546
Summa avskrivningar -19 333 -26 546
Beddmd genomsnittlig

nyttjandeperiod uppgar till 9 ar

Not 6 Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader -7 884 -13 206
Summa finansiella kostnader -7 884 -13 206

Not 7 Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 790 643 756 639
Investeringar 0 34 004
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Arsredovisning 2023

Utgdende ackumulerade 790 643 790 643

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -660 040 -633 494

Forsaljningar/utrangeringar -714 644

Arets avskrivningar -19 333 -26 546

Utgdende ackumulerade -1394017 -660 040

avskrivningar

Ingdende uppskrivningar 0

Utgdende ackumulerade 0

uppskrivningar

Forséljningar/utrangeringar 653 925

Utgdende ackumulerade 653 925

nedskrivningar

Utgdende redovisat varde 50 551 130 603

Not 8 Finansiella 2023-12-31 2022-12-31

anldggningstillgangar /aktier

Gryning Vard AB 556605-8201, sate 1700000 1700000

Goreborg, 17%

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, 500 000 500 000

556601-4741 sate Skoévde, 33%

Redovisat varde vid arets slut 2200000 2 200 000

Not 9 Forutbetalda kostnader och 2023-12-31 2022-12-31

upplupna intidkter

Periodiserade lev fakturor enligt 719274 372870

underlag

Ovriga projekt med upplupen intakt 5662 339 5795 360

enligt underlag

Redovisat varde vid arets slut 6381613 6168 230

Not 10 Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31

Forbundets likvida medel 36723795 42726 147

Tillvéxtprogrammets likvida medel 27 248 216 30744 144
63972011 73470 291
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Not 11 Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Ingdende eget kapital 6020772 5974996
Arets resultat 106 818 45776
Foréndring EK 0

Utgaende eget kapital 6127590 6020772

forpliktelser

Not 12 Avséttningar for pensioner och liknande

* Not 12 satts fran och med 211231 me

d upplysning under bal

ansrakningen.

Not 13 Skulder till olika projekt 2023-12-31 2022-12-31
(DRUM)
Noten/arbetssattet har omarbetats
sedan 2021-12-31.
Beslutade utvecklingsmedel i olika 47 835 258 42 864 690
projekt (DRUM)
Ej nyttjade/erhallna projektmedel -10712 737 -6 479 490
kommunal finansiering
Ej nyttjade/erhallna projektmedel -9 874 305 -5 641056
VGR finansiering

27 248 216 30744144

Ansokta projekt ar aterredovisade till VGR for 2023 till ett totalvarde av 163 245tkr.
Delregionala utvecklingsmedel fran VGR utgér 11 094tkr fordelat enligt nedan:

MRU= Milj6 och regionutvecklingsndmnd 9 474tkr

KN = Kulturndmnden har tilldelats med

1620tkr

kommuner/kommunalforbund.

Ovrig finansiering utéver DRUM har skett med 152 151tkr, varav 15 594tkr fran

Not 14 Forutbetalda intdkter och 2023-12-31 2022-12-31
upplupna kostnader

Upplupna léner 43040 70183
Upplupna semesterloner 1801770 1554 893
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Arsredovisning 2023

Upplupen avgiftsbestamd 1006 657 828723

alderspension

Ovriga projekt med resultat upplupen | 33 109 572 39088 431

kostnad

Ovriga interimsskulder 609 655 984 571
36570694 42 526 801
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skaraborgs Arsredovisning 2023

kommunalférbund

2.5 DRIFTSREDOVISNING
2.5.1 SKARABORGS KOMMUNALFORBUND TOTALT

Tkr 2023 Budget 2023

Intdkter 61766 51 378

Kostnader

Personal -30 306 -29 814

Ovriga kostnader -26 081 -20 459

Externa tjanster -5272 -1 058

OH-kostnader/intakt

SUMMA KOSTNADER -61 659 -51 331

RESULTAT 107 a7
Kommentar

Mellan aren 2022 och 2023 andrades férbundets verksamhetsomraden vilket gor att
det inte gar att jamféra budget/utfall mellan aren.

Nar man tittar pa de olika omradena Kanslienheten, Kunskapsutveckling,
Projektenheten, Regional utveckling och Valfardsutveckling sa hamnar férbundets
intdkter pa Kanslienheten avseende medlemsintakterna fran medlemskommunerna.
Medlemsintakten ar enligt budget tankt att vara utfordelade per enhet. | utfallet har
hela intédkten hamnat pa Kanslienheten.

Dérav ar det ett 6verskott pa Kanslienheten som tacker de 6vriga enheternas
underskott.

Avvikelsen mot budget hogre intékter/hdgre kostnader beror pa bland annat pa:

KomilLand 3.0 slutrekvirerades under ar 2023. Projektet pagick i 2 ar (2021-07--2023-
-06) och ca 2,5 mnkr slutrekvirerades ifran VGR (Vastra Gotalands Regionen), DRUM
(Delregionala utvecklingsmedel) samt fran Fyrbodals kommunalférbund.

Ytterligare fem projekt: Inflyttarservice Skaraborg, Kompetensnav Skaraborg, Suses
Drum, Helhetslyftet och Omvandlingskontor har pagatt under 2023 med full styrka
och har medfért stérre kostnader mot budget, vilket ocksa paverkar intakterna blir
storre mot budget nar rekvirering ar gjord.
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2.5.2KANSLIENHETEN

Intdkter 19177 7 600

Kostnader

Personal -5 581 -5160

Ovriga kostnader -9751 -7 323

Externa tjanster

OH-kostnader/intakt 4 495 4 495

SUMMA KOSTNADER -10 837 -7 553

RESULTAT 8 340 47
Kommentar

Medlemsintakten ar enligt budget tankt att vara utférdelade per enhet. | utfallet har
hela medlemsintakten hamnat pa Kanslienheten. Darav ar det ett dverskott pa
Kanslienheten som tacker de dvriga enheternas underskott.

Under 2023 budgeterats for insatser inom informationssakerhetsarbetet. Under aret

arbetades ett avtal med Skévde kommun fram, for kép av

informationssakerhet/GDPR tjanst som kommer gélla forst fran 2024.
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kommunalférbund

2.5.3 KUNSKAPSUTVECKLING

Intdkter 7065 8 529
Kostnader
Personal -5538 -5585
Ovriga kostnader -1297 -933
Externa tjanster -949 -894
OH-kostnader/intakt -991 -1117
SUMMA KOSTNADER -8 775 -8 529
RESULTAT -1710 0
Kommentar

Utvecklingsledare (100%) for Utbildning Skaraborg anstélldes under 2023 enligt
overenskommelse med kommunerna. Dock blir 6kningen i tjanst endast 50%
eftersom utvecklingsledaren finansieras 50% pa Antagningskansliet. Det blir en
okning aven pa dessa 50%, da [onen ar storre an tidigare.

2.5.4 PROJEKTENHETEN

Intdkter 13763 17 915
Kostnader
Personal -6 802 -7 138
Ovriga kostnader -5660 -9349
Externa tjanster -630 0
OH-kostnader/intakt -1254 -1428
SUMMA KOSTNADER -14 346 -17 915
RESULTAT -583 0
Kommentar

Under 2023 har nagra projekt i samband med planerade avslut, genererat ett visst
overskott vilket paverkar férbundets resultat positivt. Detta kan uppsta i projekt dar
anslagsgivaren finansierar i form av schablonersattning.
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2.5.5REGIONAL UTVECKLING

Arsredovisning 2023

Intdkter 7 833 8 258
Kostnader
Personal -6 605 -5 895
Ovriga kostnader -2 550 -1078
Externa tjanster -351 -106
OH-kostnader/intakt -1192 -1179
SUMMA KOSTNADER -10 698 -8258
RESULTAT -2 865 0
Kommentar

Pa grund av féljande har regional utvecklingsbudget dkat:

* En forstarkning till Business Region Skaraborg, ar projektet "Vastsvenska
etableringar fér gron omstalining”.

e Livet i Skaraborg blev under 2023 ett langsiktigt uppdrag till och med 2026, detta
mojliggjorde att en kommunikator kunde anstallas pa 40%.

e En digitaliseringsstrateg har rekryterats med stod av VGR, for att arbeta med
kraftsamlingsomradet digitalisering.
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2.5.6 VALFARDSUTVECKLING

Arsredovisning 2023

Intdkter 13750 9076
Kostnader
Personal -5781 -6 035
Ovriga kostnader -6 645 1776
Externa tjanster -3342 -58
OH-kostnader/intakt -1 057 -1207
SUMMA KOSTNADER -16 825 -9 076
RESULTAT -3075 0
Kommentar

Resultatet foljer enligt plan for storre delen av valfardsuppdraget. Avvikelse finns
inom omradet Folkhalsa dar férbundet férbrukat mindre an planerat da uppdraget
till forbundet inkom sent under varen. Aterstdende medel om ca 200 tkr dterbetalas
till VGR. Processledaren har enbart arbetat 50% med kraftsamlingsomradena under

2023.

2.6 INVESTERINGSREDOVISNING

Inga investeringar under ar 2023. Inga medel fanns budgeterade.
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kommunalférbund

3 MALUPPFYLLELSE

Den sammanfattande beddmningen ar att Skaraborgs Kommunalférbund vid
arsuppféljningen har en positiv utveckling for alla sju mal. Av de 22 aktiviteter som
beslutats for 2023 ar 19 av dessa genomfdrda och avslutade enligt plan, tva ar
avslutade med mindre avvikelse och en ar pagaende. Kommentarer till aktiviteterna
finns i rapporteringen nedan under "uppféljning av resultatméatningar och
aktiviteter".

3.1 UPPFOLJINING AV RESULTATMATNINGAR OCH AKTIVITETER

| detta avsnitt redovisas de resultatmatningar och aktiviteter som beslutats om i
verksamhetsplanen.

Resultatmitning

For resultatmétningar finns fargkoder. Koden visar senaste utfall i jamférelse med
malvardet for samma period. For att f& en gron symbol kravs att 95 procent av
malvardet &r uppfyllt. R6d symbol innebér att utfallet ar 80 procent eller lagre av
uppsatt malvarde. | de fall malvarde saknas gors ingen bedémning. Pilen ar en sa
kallad trendpil och jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett
tidigare tillfalle.

Fargkod resultatmatning:

W < 80 < 9§ < 100 ]

Aktiviteter
Fargkoder for aktiviteter tolkas enligt foljande;

Svart streck: Ej paborjad

Gron: Pagaende enligt plan

Ljusgron: Pagaende med mindre avvikelse

Gul: Vantlage (avvakta politiskt beslut, resurs etc.)

R6d: Storre avvikelse (géller bade omfattning av arbetet, tid, budget)
Gron bock: Avslutad, genomford enligt plan

Orange bock: Avslutad utan atgard

Rod bock: Avslutad, genomférd med storre avvikelse
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3.1.1 GOD OCH NARA VARD

Resultatmatning

Kommentar

Deltai 100 % av det
lansgemensamma arbetet kopplat till
fardplan

Deltagit enligt plan.

Uppféljning av att
handlingsplaner upprattats

Handlingsplaner for arbetet har uppréttats.

Aktivitetsplanen ar 100 %
genomférd

Aktivitetsplanen har genomférts enligt plan.

utvecklingsarbetet

Aktiviteter Kommentar
v Aktivt delta i det Genomfort digitala utbildningar riktade till
ldansgemensamma berdrda malgrupper i kommunerna. Stort gensvar

och deltagande i Skaraborg.

Deltagit aktivt i det [ansgemensamma
utvecklingsarbetet samt tagit fram en film
medotillhérande utbildningsmaterial for
kommunernas rékning.

v/ Utarbeta handlingsplaner i
Vardsamverkan Skaraborg

Alla samverkansomraden har tagit fram
handlingsplaner.

v Genomféra aktivitetsplan
psykisk halsa

Anordnat ett flertal utbildningsinsatser med
brukarmedverkan inom suicidprevention.
Utifran Vastkoms férandrade uppdrag behover

omradet psykisk halsa ses dver. Detta kommer att
ske under 2024.
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3.1.2 STARKT KUNSKAPSSTYRNING

Resultatmatning

Kommentar

Uppfdljning av att tva
utbildningsinsatser har genomforts

Utbildning har genomférts enligt plan.

B sammanstilla genomférda
insatser for digitalisering och
valfardsteknik

Sammanstallning pabdrjad men ej slutford.

Aktiviteter

Kommentar

v’ Genomféra
kompetensutveckling genom
utbildningsinsatser

Genomfért digitala utbildningar inom néra vard
och personcentrerat arbetssatt.

v/ Stirka digitalisering och
anvandandet av valfardsteknik

Viingariledningsrad for digitala hjédlpmedel.
Socialcheferna har beslutat att ha digitalisering
som ett fokusomrade.

Ansdkt om projektmedel for
kompetensférsérjningsinsatser med stéd av
digital teknik.

3.1.3ETT ROBUST SKARABORG

Resultatmatning

Kommentar

En genomférd
bostadsférsorjningsanalys

Genomfoérd och presenterad.

Starta upp en Kinnekulletdggrupp

Startades 230331.

W sikra
kollektivtrafik/mobilitetsldsning for
600 gymnasieeleveri glesa
geografier

Arena Mobilitet startade av VGR 2021 for att
tillsammans med bl a tre kommunalférbund,
Vasttrafik m fl samverka kring nya
mobilitetslésningar for glesa geografier. 2022
valde Arenan att fokusera pa gymnasiependling.
Under 2023 fanns ingen I6sning framme.

B En resurs som arbetar med
livsmedelsproduktion for Skaraborg
ar rekryterad.

Extern finansiering for ny tjanst har inte erhallits.

Arbetet med att stérka gréna néringar
(livsmedelsproduktion) kommer att fortsatta under
2024.

| Skaraborgs Kommunalférbund
ska ta fram en gemensam strategi for
kommunernas energiférsorjning, ett
planeringsunderlag for att 6ka

Kommer att vara klar under 2024.
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Resultatmatning Kommentar

tillgangen till el och energi i

Skaraborg som ingar som en del av

Omstéllningsarbetet i Skaraborg.

Aktiviteter Kommentar

v Genomféra en Genomférd och kommunicerad. Fortsatt arbete

bostadsférsorjningsanalys

drivs inom Omstéllning Skaraborg.

v

Stérka infrastruktur och
kollektivtrafik utifran nya
férutséttningar med
etableringar samt verka for att
gymnasieungdomar far tillgang
till en god
mobilitet/kollektivtrafik.

Under hosten har en pendlingsanalys redovisats.
Arbetsgrupper med néringslivet VOLVO
VGR/Vasttrafik har etablerats fér att hantera gods-
och persontransporter inklusive
investeringsbehov.

Under aret har férbundet tillsammans med
kommunerna pa olika satt verkat for att en plan for
kollektivtrafiklésning for gymnasieelever i glesa
geografier. Arbetet fortsatter under 2024.

Grona néringar med fokus pa
livsmedelsomradet. Koordinera
och genomféra insatser inom
livsmedelsomradet. Skapa en
utvecklingsarena for samverkan
och dialog. Rekrytera en
person.

Arbete pagar for att stérka arbetet med gréna
naringar pa férbundet och i Skaraborg. Extern
finansiering for ny tjdnst har inte erhallits.

Forma en strategi inom
fossiloberoende. Pabérja
arbetet med att etablera
kommunala energiplaner i
samverkan med kommuner och
energibolag. Detta sker i
projektet SUES-Digit
(Samhallsbyggande
Utvecklingsstrategi med
Elektrifieringsfokus i Skaraborg
genom DIGlITalisering).

Direktionen har beslutat om en gemensam
energiférsériningsplan for Skaraborg. Arbete
pagar i samtliga kommuner. Skaraborg &r det
ledande kommunalférbundet for att [6sa
energiférsériningen i Vastsverige.

3.1.4 ETT KOMPETENSFORSORJT SKARABORG

Resultatmatning

Kommentar

Oka antalet insatser som riktas

mot de prioriterade omradena i
samverkansstrategin

Samverkansstrategin antogs den 2 februari 2023.
Dérefter har enheten arbetat for att 6ka antalet
insatser som riktas mot de prioriterade omradena
i strategin.
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Resultatmatning

Kommentar

Oka antalet insatser som starker
férutsattningarna for att elever ska bli
behdriga till gymnasiet

Det prioriterade omradet Fullféljd utbildning lyfts
fram genom Kunskapsnoden. Genom nodens
arbete 6kas antalet insatser som starker
férutsattningarna for att elever ska bli behoriga till
gymnasiet.

Konkretisera och starka arbetet
med samverkan skola-arbetsliv

Exempel pa hur samverkan skola-arbetsliv har
konkretiserats och starkts ar:

e Aktivt arbete i vara collegeverksamheter

e Beviljat ESF-projekt kring samverkan
skola-arbetsliv (Val for livet)

e Okat antal aktérer som ansluter sig till
praktikplatsen.se

Styrgrupp och arbetsgrupper ar
uppstartade och har tydligt fokus och
tydlig riktning

Styrgrupp &r etablerad och arbetet fortlper
enligt plan. Arbetsgrupper ar startade bland annat
inom behovsinventering, industriutbildning,
larcentrasamverkan. Arbetsgrupperna ar
tvarsektoriellt sammansatta och svarar mot
identifierade behov.

Ett regionalt planeringsunderlag
fér dimensionering av gymnasiala
utbildningar ar framtaget

Regionalt planeringsunderlag fér dimensionering
ér framtaget och samordnat av VGR, dar
Skaraborgs kommunalférbund har bidragit med
delregionalt underlag. Skolverket har under
hosten aterkopplat detta underlag. Handlingsplan
fér gymnasiesamverkan &r framtagen och kommer
att konkretiseras under 2024.

Aktiviteter

Kommentar

v Forstarka och kommunicera de
aktiviteter som sker ute i
kommunerna som utgar fran
Utbildning Skaraborgs
samverkansstrategi

Tagit fram kommunikationsmaterial som
kontinuerligt uppdateras.

Materialet beskriver framfarten i Skaraborg och
kommuniceras till kommunerna.

v/ Stirka forutsattningarna for
barn och unga att fullfélja sin
utbildning

Genom projektet kunskapsnoden har antalet
insatser 6kat och stérkt forutsattningarna for att
eleverna ska bli behériga till gymnasiet. Beslutat
nytt gymnasieavtal med storre fokus pa fullféljd
utbildning.

v Oka antalet studerande pa
utbildning med inriktningar som
arbetsmarknaden efterfragar.

Beviljat projekt fér 6kad samverkan skola arbetsliv
(Val for livet). Pagaende arbete i Teknikcollege
och Vard och omsorgscollege. Flera for
arbetsmarknaden relevanta program har medfért
ett 6kat antal antagna pa gymnasieprogrammen.

29



skaraborgs
kommunalférbund

Arsredovisning 2023

Resultatmatning

Kommentar

v Stédja och samordna insatser
for kompetensomstallning i
arbetslivet. Utveckla struktur,
arbetsmetoder och insatser i
Kompetensnavet. Insatserna
riktas mot tillverkande industri,
battericellsfabrik och utifran
kommunernas behov.

Ett flertal insatser ar genomférda. Under aret har
arbetet utgatt fran tre inriktningar; flexibilitet i
utbildningssystemet, omstallning av personal och
behovsanalys. Exempel pa aktiviteter:
Behovsinventering tillverkande industriféretag,
dialog kring utveckling av larcentra, arbetet med
industriutbildning (pilot) processindustri pabdrjat,
struktur for branschdialog framtagen, dialog med
GU kring yrkeslararutbildning.

v Oka férutséttningarna for ett
kompetensforsorjt arbetsliv

Beslutat ett nytt gymnasieavtal dér det regionala
dimensioneringsunderlaget blir styrande for
kommunernas planering av utbudet. Ett flertal
insatser i collegeverksamheterna pagar sdsom
insatser for att attrahera unga att vélja teknik och
att erbjuda grupprao i industri och vard och
omsorg.

3.1.5 ETT ATTRAKTIVT SKARABORG

Resultatmatning

Kommentar

Lansera en webbsida, ha ett
fungerande CRM-system och antal
kommuner som har en val
fungerande struktur

Mal uppfyllt med webbsida, CRM-system och
struktur f6r kommunerna.

B T2 fram ett nytt
investeringsframjande erbjudande
inom omradet Agro food. Det nya
vardeerbjudandet ska vara paketerat
och presenterat pa hemsidan/andra
kanaler under 2023.

Arbetet padgar och kommer att slutféras under
2024.

o Antagen kulturplan med
handlingsplan, workshops och
utbildningsinsatser, dialog med
civilsamhallet, 2 konferenser, 5
processer som kan leda till nya EU-
projekt, Gestaltad livsmiljé dvergar till
flera processer/nyckelprojekt

Handlingsplan ar klar och antagen. Dialog och en
konferens med civilsamhallet sker under varen
2024 samt en ny konferens under hésten 2024.
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Resultatmatning

Kommentar

Uppféljning av antalet riktade

aktiviteter som genomférts under

Under 2023 har sammanlagt 12 riktade aktiviteter
genomforts.

2023
Aktiviteter Kommentar
v/ Etablera Livet i Skaraborg Projektet "Livet i Skaraborg" har dvergatt till ett

langsiktigt uppdrag. Webbsidan har lanserats.

(>

Business Region Skaraborg
utvecklar det nya fokusomradet
"Agro food"

Inventering och uppbyggnad av fokusomradet
"Agro food" pagar.

Utveckla erbjudande och
marknadsféra Skaraborg med
attraktiva reseanledningar i
form av riktade kampanjer.

Erbjudanden och paket tas fram och marknadsférs
av Visit Skaraborg. Exempel pa paket ar
Medeltida Skaraborg och Familjeresan.

Implementera en ny kulturplan
med tillhérande insatser

Ny kulturplan &r antagen och framtagande av
handlingsplan for implementering pagar.

Framja social hallbarhet. Framja
barns halsa och utveckling
genom riktade aktiviteter och
utbildningar inom
féraldraskapsstod.

Arbete pagar och flera utbildningar har
genomforts.

3.1.6 GOD ARBETSGIVARE

Resultatmatning

Kommentar

Utbilda personalen

Klar med utbildning i aktivitetsbaserat arbetssatt
varen 2023 samt utbildning kring i digitala miljoer
och ergonomi.

Skriva spelregler

Skrivit och férankrat spelregler ett
aktivitetsbaserat arbetssatt.

Utvardera nya arbetssatt

Utvardering genomférd och presenterad pa APT.

Aktiviteter

Kommentar

v

Infora aktivitetsbaserat
arbetssatt

Flytt har skett till Regionens Hus.

v Fokus digitala arbetsplatsen

Dialog férs med Skévde IT f6r utbildningspaket
for all personal.

Aktiviteter for att starka en digital arbetsplats
sasom utbildning i Outlook har genomférts.
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3.1.7 EN EKONOMI | BALANS

Resultatmatning Kommentar

Uppféljning av att budget arlagd | Budget fér 2023 &r lagd per utvecklingsomréades.
per utvecklingsomréde. Uppfo“mng per utveck|ingsomréde kan ses under
driftsredovisning.

Aktiviteter Kommentar

v Budgetera per Genomfort.
utvecklingsomrade

32



skaraborgs Arsredovisning 2023

kommunalférbund

4 VERKSAMHET
4.1 KANSLIENHETEN

Viktiga héandelser under aret

Under varen genomforde férbundet flytt av kontoret fran Tegelbruket till Regionens
Hus. | samband med detta valde man att uppdatera forbundet grafisk profil sa att
den féljer direktiv om tillgénglighetskrav.

Under aret genomférdes Skaraborgsdagen enligt plan. Skaraborgsdagen &r en
arligen aterkommande métesplats for beslutsfattare inom offentlig verksamhet,
naringslivet och akademin i Skaraborg.

2023 togs riktlinjer for drende- och beslutsprocess fram, for att fortydliga
arendeprocessen for all personal. Riktlinjerna pavisar vikten av att de dokument som
utgor underlag for politiska beslut haller hég kvalitet, saval text som
innehallsméssigt. Tydliga och korrekta tjansteskrivelser som fardigstélls i tid leder till
bra och tydliga politiska beslut, vilket aven underlattar da besluten ska verkstallas av
forbundet eller kommunens verksamheter.

Forbundet har skapat ett nyhetsbrev som kommunicerar vad som beslutas pa
direktionsmotena och andra aktuella handelser inom forbundet. Det som skrivs i
nyhetsbrevet ska spegla innehallet som laggs ut pa skaraborg.se och i vara sociala
medier. Malgruppen for nyhetsbrevet ar politiker, tjanstepersoner, samarbetspartner
med intresse for Skaraborg.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under 2023 budgeterade vi for insatser inom informationssdkerhetsarbetet. Under
aret arbetades ett avtal med Skévde kommun fram, for kop av
informationssakerhet/GDPR tjanst som kommer gélla fran 2024.

Forvantad utveckling
Kommunicera arbetet som goérs inom Omstéllning Skaraborg.
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4.2 PROJEKTENHETEN

Viktiga héandelser under aret

Under aret har fyra projekt avslutats, varav ett dvergick till att drivas i form av
langsiktigt uppdrag (Livet i Skaraborg). Under varen beviljades projektet "Val for
livet” som syftar till att ge unga tjejer och killar 6kade erfarenheter fran arbetslivet
samt metoder for att kunna géra mer medvetna gymnasieval. Malsattningen ar fler
som fullféljer sina studier, farre avhopp och omval. Strax innan arsskiftet beviljades
projektet “Strategi Natverksstaden - Steg 1”. Genom projektet byggs en bas for att
realisera den territoriella strategin Strategi Natverksstaden Skaraborg som i sin tur
bidrar till genomférandet av den delregionala utvecklingsstrategin, Kulturplan
Skaraborg och inte minst omstéllningen av Skaraborg.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under 2023 har nagra projekt i samband med planerade avslut, genererat ett visst
Overskott vilket paverkar férbundets resultat positivt. Detta kan uppsta i projekt dar
anslagsgivaren finansierar i form av schablonerséttning.

Forvantad utveckling

Projekt kommer fortsatt vara en arbetsform som Forbundet kommer anvéndas sig av.
De ska fortsatt utga ifran behoven som finns i vara kommuner, de ska bidra med
medlemsnytta och vara val férankrade.

4.3 KUNSKAPSUTVECKLING

Viktiga héandelser under aret
Utvecklingsledare Utbildning Skaraborg (100%) ar anstalld efter skolchefernas
dnskemal.

Direktionen stéllde sig i februari bakom Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg.
Dér identifieras tva prioriterade omraden:

®  Prioriterat omrade 1: Fullféljd utbildning
e  Prioriterat omrade 2: Kompetensforsérining fér en arbetsmarknad dar efterfragan och utbud &ri balans

Med utgangspunkt i samverkansstrategin reviderades Samverkansavtal for
gymnasieutbildningarna i Skaraborg. | juni stéllde sig direktionen bakom nytt
gymnasieavtal som med stéd i ny lagtext dven innehaller dimensionering av
gymnasiala utbildningar och stérre tyngdpunkt pa utbudet fér de obehdriga
eleverna.
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Under 2023 bildades arbetsgrupper inom Teknikcollege. Den ena riktar sig mot
marknadsféring och attraktion till vara program. Temat for denna arbetsgrupp har
under aret har varit Valj Teknik. Film och inlagg pa sociala medier och till skolor har
skapats, samt ett utskick per post till alla niondeklassare i hela Skaraborg.

Inom Vard- och omsorgscollege testades en "grupp-prao” i tre
skaraborgskommuner, i samverkan med Skaraborgs Sjukhus. Resultatet var positivt
och konceptet kommer vidareutvecklas under 2024 med malsattning att fler
arbetsgivare infor “grupp-prao”. Syftet ar att elever i ak 8-9 ska fa mojlighet att goéra
en spannande prao tillsammans med andra i samma alder och dessutom ges
mojligheten att se manga olika vard- och omsorgsverksamheter under veckan, for att
fa en bild av bredden inom yrkesomradet.

Kunskapsnoden har under 2023 erbjudit kunskapsstéd inom flera olika omraden till
yrkesverksamma i Skaraborg. Ett exempel &r satsningen Ungas psykiska halsa - Det
syns inte, som syftar till att 6ka ungas férmaga att hantera livets upp- och nedgangar.
Detta arbete sker i samverkan med bland annat Hogskolan i Skévde och den ideella
foreningen Arts & Hearts. Under aret har ocksa projektet Val for livet initierats.
Projektet ska ge unga tjejer och killar 6kad erfarenhet fran arbetslivet samt metoder
for att kunna géra mer medvetna gymnasieval. Noden har ocksa bidragit till en 6kad
samverkan och utbyte med Vastra Gotalandsregionen och de andra delregionerna
inom omradet fullféljda studier.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Utvecklingsledare (100%) for Utbildning Skaraborg anstélldes under 2023 enligt
overenskommelse med kommunerna. Dock blir 6kningen i tjanst endast 50%
eftersom utvecklingsledaren finansieras 50% pa Antagningskansliet. Det blir en
okning aven pa dessa 50%, da |onen ar storre an tidigare.

Forvantad utveckling
Lonerna okar generellt genom |6nerevision. PO-palagget har 6kat med 1,22
procentenheter.

Faktureringens storlek har i flera fall legat stilla under flera ar. Pga. ovanstaende
behdver justeringar av dessa att goras. | kommunalférbundets detaljbudget har vi
dvervagt varje prisjustering. Vi vill ocksa 6ppna upp for avstémning pa hel- och delar
och ha en transparant dialog dar aterbetalning kan komma i fraga om det skulle bli
overskott.
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4.4 REGIONAL UTVECKLING

Viktiga handelser
Bostadsforsorjningsanalysen ar klar och har kommunicerats.

En territoriell strategi "Strategi natverksstaden Skaraborg” godkdndes av
Tillvaxtverket, vilket innebar att Skaraborg ar en av fem omradden som har méjlighet
att soka medel darifran t ex har projektet Natverksstyrning, digitala modeller och
kulturell infrastruktur blivit beviljat.

Under 2023 fattade direktionen beslut om att en delregional energiplan ska tas fram.
Inom Klimat 2030 har fokus varit att informera och férankra de nya klimatl6ftena
2024-2026 och forbereda genomférande av dem.

Kompetensforum omformerades till Kompetensrad Skaraborg utifran
avsiktsforklaringen med VGR fran 2022.

Under 2023 har Skaraborg fortsatt att verka for framtida dverflyttningar av gods till
jarnvég och sjofart, samt att véagtransporter av gods ska kunna bedrivas pa ett
effektivt, trafiksakert och hallbart satt. Utbyggnad av E20 genom Skaraborg pagar.
En kartlaggning av logistiska utmaningar och transportlésningar i Skaraborg har
genomforts. Under 2023 startade en Kinnekulletagsgrupp med de kommuner som
finns utmed banan.

| arbetet som sker kring omstallning Skaraborg har Business Region Skaraborg bland
annat involverats i fragor som rér energi, kompetensférsérjning, bostader- och
hotelletableringar, féljdetableringar till batterifabrik, kommande nyetableringar och
expansioner samt arbetet kring fordjupad offertberedskap, ckad mottagarkapacitet
och olika former av marknadsaktiviteter och konferenser. Under aret har Skaraborg
varit aktuell for flera forfragningar, dar effektfragan fortsatt ar det framsta hindret for
att mojliggora fler etableringar.

Webbsidan for Livet i Skaraborg lanserades pa Skaraborgsdagen. Andra aktiviteter
under aret har varit méssdeltagande och fortsatt marknadsféring av webbsidan.
Dessutom lanserades konceptet inflyttarguider dar alla kommuner har dedikerat en
person att guida de som ar intresserade av att flytta till Skaraborg.

Under aret har 8 projekt blivit beviljade av Direktionen for tillvaxtmedel t ex
Mojligheternas varld 2024-2026, Industry in West (IDC), Platabergens Geopark och
Innovationsboost (ASSAR).
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En forstarkning till Business Region Skaraborg, ar projektet "Vastsvenska
etableringar for gron omstallning”. Syftet ar att utveckla samverkan mellan Vastra
Gotalands etablerings- och exportframjare for att starka forutsattningarna med att
marknadsféra Vastra Gétaland inom den gréna omstéllning som sker och darmed
attrahera till fler hallbara foretagsetableringar och investeringar. Under varen togs
beslut om att Livet i Skaraborg skulle bli ett langsiktigt uppdrag till och med 2026,
detta mojliggjorde att en kommunikator kunde anstéllas pa 40%. En
digitaliseringsstrateg har rekryterats med stéd av VGR, for att arbeta med
kraftsamlingsomradet digitalisering.

Forvantad utveckling

Utifran “Strategi natverkstaden Skaraborg” har medlemskommunerna majlighet att
soka delfinansiering genom EU-medel som Tillvéxtverket tillhandahaller. Uppstart av
"fardplan bostader 2030" for Skaraborg. Ett arbete kring paketering av bostader
pabdrjades under hosten och fortsatter under 2024.

Brist pa effekt ar fortfarande ett utvecklingshinder for Skaraborg, dar bade nya
etableringar och utveckling av befintliga verksamheter riskerar att utebli. Arbete sker
kring omraden som natutveckling, ny produktion, flexibilitet lagring och
effektivisering tillsammans med Energibolagen. Ta fram en energiplan Skaraborg i
enlighet med direktionens beslut.

Utveckla aktiviteter for kompetensférsorjning som starker kommunernas satsning for
Omstéllning Skaraborg. Prioriterade omraden ar utvecklat larcentrasamarbete for
okad tillgang till hogre utbildning samt nya utbildningsmiljoer pa gymnasie- och YH-
niva for att mota behoven i Skaraborgs nyindustrialisering. Kompetensnavet kommer
genomféra en storre utbildningsinsats med fokus pa processindustri inom
vuxenutbildning pa gymnasial niva.

Livet i Skaraborgs fokus kommer att vara pa marknadsféring, massdeltagande, fler
arbetsgivarkontakter for att locka fler invanare till Skaraborg. Pabdrja en
platsvarumarkesprocess for Skaraborg. Implementera en ny kulturplan med
tillhorande insatser.

Utveckla och stérka infrastruktur och kollektivtrafik i Skaraborg utifran nya
forutsattningar. For Kinnekulle-tagtrafikens framtid ser vi att dagens fordonsflotta
behover kompletteras pa kort sikt och ersattas helt pa lang sikt.
Kollektivtrafikforsorjningen mellan Skaraborgs orter &r en viktig faktor fér ekonomins
utveckling och foretagens tillgang till kompetens och behdéver utvecklas.
Delregionen behdver ocksa starka de strak som leder till nérliggande region- och
delregioncentra, med en val utbyggd kollektivtrafik.
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Utveckla och stérka gréona néaringar med séarskild fokus pa livsmedelsproduktion.
Starta upp arbetet med att utveckla en férdjupad offertberedskap som gynnar och
starker Skaraborgs omstallning kopplat till det investeringsframjande arbetet.

4.5VALFARDSUTVECKLING

Viktiga hdandelser under aret

Under 2023 har Valfardsenheten fortsatt arbeta med sina grunduppdrag inom barn
och unga, éldre, missbruk och funktionshinder samt omstallning till en god och nara
vard. Socialcheferna har under aret beslutat om fyra fokusomraden och aven
beslutat om ett arbetssatt for framforflyttning inom dessa valda omraden:

Kompetensférsdrjning
Digitalisering
Avtalssamverkan

Nara vard

Under aret har mycket tid dgnats at arbete med Vastkoms omstallning. Infor
arsskiftet 2024 kommer vissa av VastKoms uppdrag att 6verga till delregional niva.

Utdver det sa har Folkhélsoavtalet reviderats och ett nytt avtal ar beslutat med
tillhérande gemensam malbild for Skaraborgs kommuner och Vastra
Gotalandsregionen.

Andra viktiga handelser ar:

e Ett gemensamt projekt tillsammans med psykiatrin inom VGR har startats i
syfte att forbereda parterna infér samsjuklighetsreformen. Projekt dgare ar
VGR.

e Deltagande i nationellt projekt kring unga med normbrytande beteende

* MiniMaria har startat upp sin verksamhet i Skaraborg och férbundet har
slutfort sin del i uppdraget.

e SAMBUteam eller liknande finns nui 14 av 15 kommuner i Skaraborg
(Samverkan barn och Unga)

* Uppstartskonferens har genomforts for lokala grupper/ éldre

e Filmer framtagna for personal i en omstéllning till en néra vard med ett
personcentrerat arbetssatt

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet foljer enligt plan for stérre delen av valfardsuppdraget. Avvikelse finns
inom omradet Folkhalsa dar forbundet forbrukat mindre an planerat da uppdraget
till forbundet inkom sent under varen. Aterstadende medel om ca 200 tkr dterbetalas
till VGR. Processledaren har enbart arbetat 50% med kraftsamlingsomradena under
2023.

38



skaraborgs Arsredovisning 2023
kommunalférbund

Forvantad utveckling

Fran regeringshall pagar manga 6versyner av socialtjanstens uppdrag, inte minst
forslaget om ny socialtjanstlag. Utdver det pagar aven ett stort antal utredningar
inom féretrddesvis barn och unga omradet. Aven samsjuklighetsutredningen foreslar
byte av huvudman fran kommun till region. Ansvaret for missbruksbehandling osv.
forslas dverga i regionens ansvar under 2025.
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6 BILAGA FORTECKNING OVER LEDAMOTER OCH
ERSATTARE

Direktionen, och i olika samverkansorgan 2023

Valberedning for mandatperioden 2023 -2026

Valberedningen valdes vid Direktionsmétet 2022-10-07

Anna-Karin Skatt, Tidaholm ordf.
Bengt Sjoberg, Toreboda
Carina Gullberg, Gullspang
Katarina Jonsson, Skoévde

Rolf Eriksson, Tibro

Ordinarie Ledamot

Theres Sahlstrom, Skovde, ordf.

Daniel Andersson, Essunga, 1:vice ordf.
Adam Johansson, Falképing 2:vice ordf.
Jan Hanna, Tibro, 3:e vice ordf.

Kent Larsson, Grastorp (t o m juni)
Maria Toll, Grastorp (sept)

Robert Fransson, Grastorp (fr o m okt.)
Bjorn Thodenius, Gullspang

Johan Ménsson, Gétene

Catrin Hulmarker, Hjo

Torbjorn Colling Karlsborg

Ulrika Gartman Blom, Lidkdping (t o m okt.)
Par Johnson, Lidkoping (nov)

Bertil Jonsson, Lidkdping (fr o m dec.)
Johan Abrahamsson, Mariestad

Gunilla Druve Jansson, Skara

Runo Johansson, Tidaholm

Linn Brandstrém Téreboda

Gabriela Bosnjakovic, Vara
(Foraldraledig fr.o.m. februari 2023)
Lars Gezelius, Vara

Revisorer:

Elof Jonsson, Vara, ordférande
Per-Olof Ekholm, Hjo

Lena Blomgren, Lidkdping
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Ersattare

Torbjorn Bergman, Skévde
Peter Andreasson, Essunga
Johanna Svensson, Falképing
Ase Nicklasson, Tibro

Petter Johansson, Grastorp

Jenni Strand, Gullspang

Asa Karlsson, Gétene

Pierre Rydén, Hjo

Jonas Davidsson, Karlsborg
Gustav Edvinsson, Lidképing

Janne Jansson, Mariestad
Ylva Pettersson, Skara
Ingela Backman, Tidaholm
Karin Arvidsson, Téreboda

Fredrik Nelander, Vara
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Forbundets Presidium samt Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) och

VastKom:s styrelse

Theres Sahlstrom, Skdévde, ordférande
Daniel Andersson, Essunga 1:e vice ordf.
Adam Johansson, Falkdping, 2:e vice ordf.
Jan Hanna, Tibro 3:e vice ordf.

VastKom, ombud till stdmman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie
Gunilla Druve Jansson, Skara, ersattare

Gryning Vard AB, ombud till bolagsstamma
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Fredrik Nelander, Vara, ersattare

Gryning Vard AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Gryning Vard AB, Styrelse
Jerker Andersson Liljestrand, Gotene

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, ombud till bolagsstamma:

Catrin Hulmarker, Hjo, ordinarie
Runo Johansson, Tidaholm, ersattare

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, styrelseledaméter
Asa Karlsson Gétene, ordinarie

Jenni Strand, Gullspang, ordinarie

Petter Johansson, Grastorp, erséattare

Karin Arvidsson, Téreboda, ersattare

Laxfond Vanern
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Janne Jansson, Mariestad, ersattare

Politiskt samradsorgan mellan VastKom och VGR (SRO)
Theres Sahlstréom, Skévde
Adam Johansson, Falkoping (Fr o m 2023-03-09)
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Skaraborgs Foreningsarkiv
Gustav Edvinsson, Lidképing, ordinarie
Johanna Svensson, Falképing, ersattare

Delregionala Kollektivtrafikradet (DKR)
Skaraborgs Kommunalférbund

Theres Sahlstrom ordforande,

Daniel Andersson vice ordf.

Kommunfullmaktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en
ersattare att foretrada kommunen i DKR.

Dartill utser Vastra Gotalands Infrastruktur och kollektivtrafiknamnd tva ledamoter att
medverka i DKR.

Vastra Stambanegruppen
Adam Johansson, Falképing

SLU Gruppen
Forbundsordféranden representerar i denna grupp

Visit Skaraborg, styrgrupp
Catrin Hulmarker, Hjo

Adjungerade till Direktionen for delregionala Tillvaxtmedel, DRUM
Bjarne Pettersson, Vastsvenska Handelskammaren

Maria Henriksson, Coompanion

Mattias Skoglund IF Metall

Petra Wirtberg, LRF

Tehseen Aslam, HiS
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