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INLEDNING

Skaraborgs Kommunalférbund har till &ndamal att tillvarata de 15
medlemskommunernas intressen, framja deras samverkan och samarbete 6ver
kommungranserna. Verksamheten ska gora nytta i kommunerna, skapa mervarde f6r
medlemmarna och stérka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invanare. Samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande ar en viktig del
av forbundets verksamhet.

Direktionen fér Skaraborgs Kommunalférbund avger arsredovisning for
verksamhetsaret 1 januari - 31 december 2024.
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] FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbundets ursprung

De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hésten 2006 att bilda
Skaraborgs Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika
ideella féreningar; Kommunférbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan samt
Tillvaxt Skaraborg.

Forbundets uppdrag

Forbundet har till &ndamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
frémja deras samverkan och samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska
vara till kommunal nytta och skapa mervarden fér medlemmarna. Syftet ska vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla invanare och
samverka fér utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundet skall sarskilt verka inom féljande omraden:

e Tillvaxt- och utvecklingsfragor

e VVerksamhetsstod och intressebevakning

® Projekt som har till syfte att frémja samordning och/eller samverkan inom
omradena tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod

1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
Flerarsoversikt
2024 2023 2022 2021 2020

(Tkr)

Nettoomsattning | 58 175 60 403 43 241 57 447 55 388
Verksamhetens 59 339 61632 43 159 57 213 54 520
kostnader

Soliditet (%) 9 8 7 8 7
Arets resultat 146 107 46 178 620
Eget kapital 6274 6128 6021 5975 7 651
Balansomslutning | 72 100 75263 84 962 78 678 110 302
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1.2 FORBUNDETS ORGANISATION

Direktion

Forbundets direktion ar verkstéllande politiskt organ och bestar av 15 ledamoter med
15 ersattare. Varje medlemskommun representeras i direktionen av en ledamot som
ar kommunstyrelsens ordférande samt en ersattare som ar oppositionsféretradare.
Forteckning 6ver direktionens ledamoter och erséattare redovisas i bilaga 1.

Direktionens presidium

Direktionens presidium utgdrs av forbundets ordférande samt 1:e, 2:e och 3:e vice
ordférande. Presidiet bereder bland annat darenden infér direktionen och
representerar forbundet i olika samverkansorgan.

Revision och tillsyn

Till direktionen ar tre valda revisorer knutna och en yrkesrevisor. Tillsyn 6ver
kommunalférbundet utdvas av medlemskommunerna, vilka varje ar ska ta stallning
till och godkénna arsredovisningen for forbundet, samt bevilja ansvarsfrihet for
direktionens medlemmar.

Delregionala utvecklingsmedel och Delregionalt kollektivtrafikrad

Inom ramen for 6verenskommelsen med Vastra Gotalandsregionen véxlar
kommunerna i Skaraborg upp de delregionala utvecklingsmedlen som syftar till att
bidra till samhallsutveckling inom omradena Regional utveckling, Kultur samt Miljo.
Direktionen sammantrader tva ganger per ar for att besluta om delregionala
utvecklingsmedel. Beslutsmétet sker tillsammans med adjungerade ledaméter som
representera naringsliv, utbildningsanordnare och fackliga foretradare. Ett par
ganger per ar moter direktionen féretradare for Vastra Gotalandsregionen och
Vasttrafik i ett sa kallat Delregionalt kollektivtrafikrad (DKR).

Samverkan

Direktionen har valt ledamoter till olika regionala organ dar Skaraborgs
Kommunalférbund ingar och foretrader Skaraborgs kommuner. Samverkan med
Vastra Gotalandsregionen (VGR) sker regelbundet bade pa den politiska nivan och
bland tjanstepersonerna. De fyra vastsvenska kommunalférbunden finns
representerade med vardera fyra ledamoter i Beredningen for hallbar utveckling
(BHU) och Politiskt Samradsorgan (SRO) under Regionstyrelsen, samt i VastKoms
styrelse.



skaraborgs Arsredovisning 2024

kommunalférbund

Kommunalférbundet organisation

Kommunalférbundets verksamhet leds av en forbundsdirektor. Forbundet utgors av
medarbetare med hog kompetens inom de olika strategiska verksamhetsomradena.
Forbundets medarbetare medverkar regelbundet i samverkans- och
utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor i medlemskommunerna, dvriga
kommunalférbund i Vastsverige, Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands 1an samt 6vriga myndigheter och samverkansorgan saval regionalt som
nationellt.

Forbundets I6pande arbete grundar sig pa medverkan och engagemang fran
anstéllda och fortroendevalda i medlemskommunerna. Det &r genom ett utvecklat
och regelbundet samarbete i olika natverk och arbetsgrupper som resultat uppnas
och férbundets uppdrag och legitimitet formas.

Férbundsdirektor
I

Kanslienheten Projektenheten
I
Kunskapsutveckling Regional utveckling Valfardsutveckling

1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Skaraborgs Kommunalférbund visar ett positivt resultat under 2024.

Direktionen beslot 2021-02-05 att dverga till en upprakning och faststéllde en ny
princip for berdkningen av medlemsavgiften till férbundet som innebér att
medlemsavgiften uppraknas med 2,7 % varje ar.

Infor 2024 beslot direktionen att faststalla medlemsavgiften 2024 till 47,93 kr/per
invanare och ar.

Forbundets utveckling gar mot att utvecklingsprojekten omfattar en allt storre del av
forbundets verksamhet och ekonomi. Projektens omfattning varierar dver tid och
innebar att ekonomiska jamforelser kan variera och har som regel ingen paverkan pa
forbundets ekonomiska resultat.
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1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under 2024 har Skaraborgs Kommunalférbund genomfért en rad viktiga initiativ
inom olika omraden.

Omstélining Skaraborg har tagit stora kliv f6r att méta den industridrivna gréna
omstéllningen, genom strategiska partnerskap och riktade insatser har regionens
férmaga att hantera de nya utmaningarna starkts. For att mota dessa kostnader
under 2024-2026 beslutades i Direktionen for delregionala utvecklingsmedel om
medel pa 5 360 tkr.

| Omstéllning Skaraborg har Business Region Skaraborg dven varit med och bidragit
genom den nordiska batterikonferensen och utvecklingen av offertberedskap for att
attrahera investeringar. Arbetet med elektrifiering har intensifierats med antagandet
av en energiforsorjningsplan Skaraborg. Det har varit fortsatt fokus pa fullfoljda
studier och kompetensforsorjning. Ett nytt folkhalsoavtal har tecknats och forbundet
har deltagit i omstrukturering av VastKom:s uppdrag.

Under aret har dven flera delregionala utvecklingsprojekt beviljats, bland annat inom
omstéllningsarbete och innovation. "Kompetenstrappa férskola och fritidshem" och
"Framtidens vard - attraktion, kvalitet och smarta |&sningar" ar tva exempel for att
starka kommunernas kompetensférsérjning. "Krafttag i Vast - EISa" ar ett gemensamt
projekt inom Vastra Gotalandsregionen och syftar till att forbattra energiplanering i
regionens kommuner. Inom digitalisering har projektet "Ratt till insyn" paborjats, dar
generativ Al anvands for att forenkla hanteringen av maskning av allmanna
handlingar. | Kompetensnavets utfall mot budget blev det ett dverskott da det
funnits finansiering av utbildningar fran annat hall i stéllet fér avsatta medel i budget.
Detta medfor att projektet kan férléangas ytterligare tva ar.

1.5 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN
VERKSAMHETEN

Under 2024 har verksamheten styrt mot sju mal, 22 aktiviteter och resultatmatt som
beslutas for att na maluppfyllelse. Resultatet finns att ldsa om nedan under rubriken
"uppfdljning av resultatmatningar". Samtidig har en ny malstyrningsmodell
utvecklats for att tydligare kunna mata resultat och uppfylla mal. Under aret
beslutade direktionen om 2 nya mal fér 2025-2027:
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Mal 1 - 6kad konkurrenskraft
Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft 6kar i en nationell och internationell
kontext

Mal 2 - resurseffektivt férbund

Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser starker Skaraborgs
kommuner och mojliggér samverkan for effektivt resursutnyttjande och hallbar
utveckling

Dessutom har férbundet arbetat med arbetsmiljoriktlinjer for flextid som reviderats,
och nya rutiner for uppfdljning av arbetstid och reseersattning har implementerats.
Ett forbattringsarbete inom informationssakerhet har inletts.

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH STALLNING

| grunduppdraget for Skaraborgs Kommunalférbund ingar att bidra till att
kommunerna samverkar kring fragor som skapar kostnadseffektiva [6sningar och
mervarden for kommunerna. Detta betyder att férbundet i sig arbetar med god
ekonomisk hushallning i sitt uppdrag, men ocksa i sin egen interna verksamhet.
Syftet ska vara att starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Det gor
forbundet bland annat genom Utbildning Skaraborg, kompetensférsérjning,
infrastruktur och andra fragor dar den enskilda kommunen har svart att agera pa
egen hand och dér resultatet av en god samverkan blir storre. | budget for ar 2025
har tre finansiella mal tagits. Resultatet ska uppga till minst en procent av medlems-
avgifterna, Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva samt God likviditet. For ar
2024 finns inte detta finansiella mal med, dar av finns ingen utvardering av detta mal.

Forbundet har ett eget kapital pa 6,2 (6,1*) mnkr och soliditeten uppgar till 9% (8%%*).
Soliditeten ar saledes paverkad av férandringen av det egna kapitalet men i och
med att balansomslutningen ar lagre an foregaende ar hojs anda soliditetsmattet
nagot. Kommunalférbundet &r samordnare av storre riktade medel som férdelas ut i
borjan pa 2024 och ar inkluderade i kassan per 24-12-31.

* 2023 ars resultat

1.7 BALANSKRAVSRESULTATET

Kommunallagen anger att kommuners (kommunalférbund) resultat ska vara positivt,
Vid en berdkning av arsresultatet med beaktande av balanskravsreglerna uppgar
arets resultat till 146 tkr (107 tkr*)
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(kr)

2024

2023

2022

2021

Arets resultat enligt
resultatrdkningen

146 439

106 818

45776

177 643

- Samtliga
realisationsvinster

+ Realisationsvinster
enligt
undantagsmaijlighet

+ Realisationsforluster
enligt
undantagsmgjlighet

-/+ Orealiserade vinster
och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av
orealiserade vinster och
forluster i vérdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

146 439

106 818

45776

177 643

- Reservering av medel
till
resultatutjigmningsreserv

+ Anvéndning av medel
fran
resultatutjigmningsreserv

Synnerliga skél

Arets
balanskravsresultat

146 439

106 818

45776

177 643

Balanskravsunderskott
fran tidigare ar

Summa

146 439

106 818

45776

177 643

Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstalla.
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1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Skaraborgs Kommunalférbund far sina medel fran olika finansiarer. Avgifter fran
medlemskommunerna ar en grundsten. Intékterna finansierar t ex del av
tillsvidareanstalld personal vid férbundet. Inom de projekt som férbundet driver
anstalls viss personal genom tidsbegransade anstéllningar sa som
projektanstallningar. Férbundet har ocksa tjanster som finansieras genom
verksamhetsbidrag pa avtal med t ex VGR. Vid slutet av aret férdelade sig
personalen enligt nedanstaende tabell, dar siffrorna avrundats till heltal.

* statistik uttagen under december manad

Personalomsittning* 2024 2023

Tillsvidareanstallningar 32 30

Tidsbegrénsade anstéllningar | 9 8

Totalt 41 38

Totalt - Varav kvinnor 30 27

Totalt - Varav mén 11 11
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for samtliga anstallda pa forbundet var under 2024 1,51 % (att jamfora
med 1,67 % fér 2023).

Medarbetarna pa férbundet har mojlighet att ta del av s k friskvardstimme och kan
ans6ka om friskvardsbidrag.

* P§ grund av fér f5 anstéllda delas inte sjukfrénvaron upp i olika aldersgrupper 29 r eller yngre, 30-49 &r och 50 och
ar eller dldre.

Sjukfranvaro 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 1,51% 1,67% 2,76%
Varav langtidssjukfranvaro | 0 0 0
Varav sjukfranvaro fér man | 0,39% 1,16% 3,51%
Varav sjukfranvaro for 1,92% 1,92% 2,45%
kvinnor




skaraborgs Arsredovisning 2024
kommunalférbund

1.8.1 PENSIONSSPECIFIKATION

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2024-12-31 en pensionsskuld pa 29 355 000
kronor, inklusive |6neskatt.

For tryggandet av pensionsskulden ar forbundet anslutet till SKR:s Pensionsstiftelse.
Per 2024-12-31 ar marknadsvardet av det avsatta kapitalet 30 337 579 kronor.
Dérmed har férbundet en konsolideringsgrad fér sina pensionsataganden pa 103%,
vilket innebér att det finns 103 kronor i kapital f6r varje 100 kronor i framtida
pensionsforpliktelser.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och réntefonder i enlighet med
stiftelsens placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har under 2024 skapat
en avkastning pa 15,4%, vilket for Skaraborgs Kommunalférbund motsvarar en
avkastning pa 3,9 miljoner kronor.

1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Skaraborgs Kommunalférbunds verksamhet fortsatter att paverkas av yttre faktorer,
dar den ekonomiska situationen inom kommunsektorn och regionerna forblir
anstrangd.

Skaraborgs Kommunalférbund fortsatter sin utveckling under 2025 med fokus pa
foljande:

Kanslienheten kommer att vidareutveckla sitt arbete med informationshantering
och intern samt extern kommunikation. En ny informationshanteringsplan ska
beslutas och implementeras.

Kunskapsutveckling ldgger sarskilt fokus pa psykisk halsa inom utbildningsomradet
och samhéllsomstéliningens krav pa kompetensforsorjning. Arbetet med Skaraborgs
dimensioneringsunderlag fér gymnasieutbildningar och forbattrade maojligheter for
praktik fortsatter. Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege utvecklar sina
insatser for att stérka branschernas attraktivitet.

Projektenheten fortsatter att driva projekt utifran kommunernas behov och
medlemsnytta. Projektformen kommer att forbli en central arbetsmetod och fokusera
pa omraden som kompetensforsorjning, digitalisering och energiomstallning.
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Regional utveckling fokuserar pa investeringar och tillvdxt genom Business Region
Skaraborg. Oversyn av Regional utvecklingsstrategi, remisshantering av
trafikforsorjningsprogram inom kollektivtrafiken och regional infrastrukturplan &r
andra storre fragor att hantera. Genomférande av beslutad Energiférsérjningsplan
jamte Digital transformation tillsammans med fortsatt strategiskt arbete med
Skaraborgs kompetensfoérsérjning ar andra viktiga omraden. Fortsatt stod till
kommunernas klimatsamordning.

Vilfardsutveckling hanterar under aret flera stora processer kring avtalsfragor
mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Nytt Halso- och sjukvardsavtal,
kommunernas primarvardsuppdrag och fortsatt inriktning kring vardens
informationshanteringssystem Millennium kommer att pragla del av verksamheten.

Omstéllning Skaraborg inriktar arbetet enligt uppdaterad aktivitetsplan.

Pa ett bredare plan kommer det sdkerhetspolitiska ldget fortsatt att paverka Sverige
och Skaraborgs kommuner. Geopolitiska spanningar i Europa och andra delar av
varlden kan skapa ytterligare utmaningar. Sammanfattningsvis praglas 2025 av
fortsatt ekonomisk aterhallsamhet, men ocksa av maojligheter till 6kad samverkan och
strategisk anpassning. Skaraborgs Kommunalférbund star infor en tid dar flexibilitet
och férmaga att hantera férandringar blir avgérande for att méta bade lokala och
globala utmaningar.
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2.1 RESULTATRAKNING
Resultatridkning (kr) Not 2024 2023
Verksamhetens
intakter
Medlemsavgifter 12 943 688 12 621 155
Ovriga intékter 2 45 230 966 47 781 979
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader 3 -38 863 705 -30 306 106
Ovriga externa 4,15 -20475 711 -31 325916
kostnader
Avskrivningar 5 -14 441 -19 333
Verksamhetens 0 0
nettokostnader
Verksamhetens -1179 203 -1 248 221
resultat
Finansiella intakter 1335234 1362924
Finansiella kostnader 6 -9593 -7 884
Resultat efter 146 438 106 819
finansiella poster
Arets resultat 146 439 106 818
2.2 BALANSRAKNING
Balansrdakning Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella
anldggningstillgangar
Maskiner och 7 36110 50 551
inventarier
Finansiella
anldaggningstillgangar
Aktier 8 2200000 2200000
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Balansrakning Not 2024 2023
Summa 2236110 2 250 551
anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 1115635 999 550
Ovriga fordringar 2149797 1659 667
Forutbetalda 9 9087 874 6381614
kostnader och

upplupna intdkter

Kassa och Bank 10 57 511 066 63972011
Summa 69 864 372 73012 842
omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 72100472 75 263 393
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 11 6127 591 6020773
Avrets resultat 146 439 106 818
Summa eget kapital 6274030 6127 591
Avsittningar

Avsattning for 12 1331000 0
pensioner och liknande

forpliktelser

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5418 705 3963454
Ovriga kortfristiga 772 298 1353437
skulder

Skulder till olika projekt | 13 26025 894 27 248 216
Forutbetalda intdkter 14 32 278 555 36570694
och upplupna

kostnader

Summa kortfristiga 64 495 452 69 135 801
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Balansrakning Not 2024 2023

SUMMA EGET 72100 482 75263 392

KAPITAL OCH

SKULDER

Stéllda sakerheter Inga Inga
2.2.1 PENSIONSSPECIFIKATION

Balansrakning (kr) 2024 2023

Pensionsskuld inklusive

I6neskatt

Avsattning och 20124 000 19 369 000

ansvarsférbindelse

Ranteupprékning 476 000 207 000

Basbeloppsupprakning 1840 000 1684 000

Nya utbetalningar -778 000 -780 000

Intjdnad formansbestdmd 6 567 000 2261000

alderspension

Andring av -3878 000 -1822 000

diskonteringsrantan

Ovrigt -727 000 -795 000

Summa pensioner 23 624000 20 124 000

Total pensionsskuld 23 624 000 20 124 000

Loneskatt 5731000 4882 000

Total pensionsskuld inkl. 29 355 000 25006 000

I6neskatt

Marknadsvarde 30337579 26 347 500

pensionsstiftelsen 2024-12-31

Konsolideringsgrad 103% 105%

Faststallt mal for konsolideringsgrad ar beslutat om 110%. En avsattning om
1 331 000 kr gors till stiftelsen per 2024-12-31.




skaraborgs
kommunalférbund

Arsredovisning 2024

2.3 KASSAFLODESANALYS
Den I5pande Not 2024 2023
verksamheten
Arets resultat 146 439 106 818
Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 14 441 80 052
Gjorda avséttningar 1331000 -1 226 000
Medel fran verksamheten 1345 441 -1 145 948
fére forandring av
rorelsekapital
Okning/minskning -4 853 495 120 257
kortfristiga fordringar
Okning/minskning -3 099 329 -8 579 408
kortfristiga skulder
Kassafldde fran den -6 460 944 -9 498 281
|6pande verksamheten
Investeringsverksamheten 0 0
Investering i materiella 0 0
anlédggningstillgangar
Arets kassaflode -6 460 944 -9 498 281
Likvida medel vid arets 63972011 73 470 292
borjan
Likvida medel vid arets 57 511 066 63972011
slut

2.4 NOTER

Not 1 Tillaggsupplysningar Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Intékterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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Redovisningen av projekten gors pa tva olika satt. Projektmedel som avser
delregionala utvecklingsmedel bokas forst mot ett skuldkonto for att sedan betalas
ut/rekvireras till olika projekt, antingen som forbundet driver sjalva (intaktsfors) eller
ocksa till andra aktorer (skuldminskning). For de projekt som inte gar via
tillvaxtprogrammet bokas intakten direkt mot projektet i férbundet.

For projekten som férbundet driver sjalva sa bokférs kostnaderna direkt pa
respektive projekt. Pagaende projekt "nollas ut" vid bokslut sa de inte ger férbundet

nagon resultateffekt.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av konst gors inga avskrivningar. Tillgangar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anldggningstillgdng. Nar det galler materiella
anlaggningstillgangar ska beloppet ocksa 6verstiga gransen fér mindre varde, som

ar ett halvt prisbasbelopp.

Pensionsstiftelsens anskaffningsvérde och marknadsvarde har fr.o.m. ar 2021
redovisats separat och tillhor inte balansrakningen. Pensionsstiftelsens varde bor
enligt gallande redovisningslagstiftning inte utgora en tillgang i forbundet. Pa
samma satt kommer avséattningen och ansvarsférbindelsen redovisas som total
pensionsskuld utifrdn berdkning av Tryggandelagen hamtat fran KPA. Dessa poster
utgor ingen skuld i forbundet da dessa poster ar tryggade via pensionsstiftelsen.

Not 2 Ovriga intikter 2024 2023
Driftbidrag fran staten 0 3202529
Driftbidrag fran kommuner och 31754 465 37 282 846
landsting

Kurser och konferenser 0 668 945
Forsaljning av verksamhet till 6764 396 6215140
kommuner och landsting

Ovriga intakter 6712105 412519
Summa &vriga intakter 45 230 966 47 781 979
Not 3 Personalkostnader 2024 2023
Styrelse och 6vrigt fortroendevalda -98 950 -57 964
Anstallda -25 862 002 -21026 818
Sociala avgifter -7 924 890 -6 523 985
Pensionskostnader -4977 863 -2 697 340
Summa personalkostnader -38 863 705 -30 306 107
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Not 4 Ovriga externa kostnader 2024 2023
Vardejustering projekt 4 040 324 4324 288
Kép av stodverksamhet -7 539 211 -12 607 054
Ovriga externa kostnader -16 976 824 -23 043 150
Summa Ovriga externa kostnader -20475 711 -31325916
Not 5 Avskrivningar 2024 2023

Avskrivningar har gjorts enligt plan pa inventarier med 10%, 20% och 33% samt datorer

med 33% av anskaffningsvardet.

Avskrivning maskiner och inventarier | -14 441 -19 333
Summa avskrivningar -14 441 -19 333
Beddmd genomsnittlig

nyttjandeperiod uppgar till 9 ar

Not 6 Finansiella kostnader 2024 2023
Rantekostnader -9 593 -7 884
Summa finansiella kostnader -9 593 -7 884
Not 7 Maskiner och inventarier 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 75999 790 643
Investeringar 0 0
Utgdende ackumulerade 75999 790 643
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -25448 -660 040
Forsaljningar/utrangeringar 0 -714 644
Arets avskrivningar -14 441 -19 333
Utgdende ackumulerade -39 889 -1394017
avskrivningar

Ingdende uppskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade 0 0
uppskrivningar

Forséljningar/utrangeringar 0 653 925
Utgaende ackumulerade 0 653 925

nedskrivningar
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Utgaende redovisat véarde 36110 50 551

Not 8 Finansiella 2024-12-31 2023-12-31

anldaggningstillgangar /aktier

Gryning Vard AB 556605-8201, sate 1700 000 1700 000

Goteborg, 17%

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, 500 000 500 000

556601-4741 sate Skoévde, 33%

Redovisat varde vid arets slut 2200000 2200000

Not 9 Forutbetalda kostnader och 2024-12-31 2023-12-31

upplupna intakter

Periodiserade levfakturor enligt 0 719274

underlag

Upplupna ranteintakter 1158 665

Ovriga interimsfordringar 480 138

Ovriga projekt med upplupen intakt 7 449 071 5662 339

enligt underlag

Redovisat varde vid arets slut 9087 874 6381613

Not 10 Kassa och bank 2024-12-31 2023-12-31

Forbundets likvida medel 31485172 36723795

Tillvéxtprogrammets likvida medel 26 025 894 24 248 216
57 511 066 63972011

Not 11 Eget kapital 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital

Ingdende eget kapital 6127 590 6020772

Arets resultat 146 439 106 818

Forandring EK 0

Utgaende eget kapital 6274030 6127 590

forpliktelser

Not 12 Avséttningar for pensioner och liknande
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* Not 12 satts fran och med 211 231 med upplysning under ba

lansrakningen.

Not 13 Skulder till olika projekt 2024-12-31 2023-12-31
(DRUM)
Noten/arbetssattet har omarbetats
sedan 2021-12-31.
Beslutade utvecklingsmedel i olika 44 758 221 47 835 258
projekt (DRUM)
Ej nyttjade/erhallna projektmedel -9 861 155 -10712 737
kommunal finansiering
Ej nyttjade/erhalina projektmedel -8 871172 -9 874 305
VGR finansiering

26 025 894 27 248 216

Ansokta projekt ar aterredovisade till VGR f6r 2024 till ett totalvarde av 77 407tkr.
Delregionala utvecklingsmedel fran VGR utgor 11 780tkr férdelat enligt nedan:

MRU= Miljo och regionutvecklingsnédmnd 9 730tkr

KN = Kulturndmnden har tilldelats med 2 050tkr

kommuner/kommunalforbund.

Ovrig finansiering utéver DRUM har skett med 65 627 tkr, varav 16 780tkr fran

Not 14 Forutbetalda intdkter och 2024-12-31 2023-12-31

upplupna kostnader

Upplupna I&ner 12 521 43 040

Upplupna semesterloner 2193930 1801770

Upplupna sociala avgifter 642 861

Upplupen avgiftsbestamd 1176282 1006 657

alderspension

Ovriga projekt med resultat upplupen | 10 409 280 33109572

kostnad

Ovriga interimsskulder 17 843 681 609 655

32 278 555 36 570 694

Not 15 Ersattning till revisorerna 2024-12-31 2023-12-31
Fast arvode sakkunnigt bitrdde -180 000 -122 500
Arvode till fértroendevalda revisorer -15 000 -15 000
Summa arvode till revisorer -195 000 -137 500
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2.5 DRIFTSREDOVISNING
2.5.1 SKARABORGS KOMMUNALFORBUND TOTALT

Intdkter 59510 61942 61766 -2 256
Kostnader
Personal -38 864 -38 357 -30 306 8 558
Ovriga kostnader -20 500 -23 606 -26 081 -5 581
Externa tjanster -5272 -5272
OH-kostnader/intékt |0 81
SUMMA -59 364 -61 892 -61 659 -2 295
KOSTNADER
RESULTAT 146 50 107 39
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Kommentar

Redovisningsprinciper for driftsredovisning hittas i Not 1. Upplysningar om de for
driftredovisningens mest vasentliga internredovisningsprinciper kommer att arbetas
med till arsredovisning for ar 2025. Avvikelse for fg ars utfall visas endast i tabell
Skaraborgs Kommunalférbund (2.5.1) totalt da jamforelsen inom de olika enheterna
blir missvisande da ett byte av kontoplan och ekonomisystembyte gjordes mellan ar
2023 och 2024.(Fran Raindance till Unit4 ERP) Skaraborgs Kommunalférbund ingar
fran 2024 i ett samarbete kallat O9 dar 9 kommuner, bolag och férbund har samma
uppstallning av kontoplan).

Intakterna for ar 2024 ar 2 256 tkr lagre an 2023 vilket beror pa projektintékts
minskning vid rekvirering.

Personalkostnaderna &r 8 558 tkr hogre ar 2024 an 2023 vilket beror pa 3 fler
anstallda under 2024, en |6nedkning i genomsnitt om 3,6%,
Personalkostnadspalagget (PO) var 2024 47,18%, 2023 var PO 42,7% samt
foréandring av pensionsavsattningar dar en insattning pa 1 226 tkr gjordes pa
pensionsstiftelsen ar 2023 och ar 2024 gors en uppbokning pa 1 331 tkr.

Ovriga kostnader/Externa tjanster ar 10 853 tkr ldgre 2024 &n 2023 vilket beror pa

minskade konsulttjanster och minskade bidrag vid utbetalningar mellan aren inom
Valfard.

Mellan &ren har resultatet dkat med 39 tkr

Avvikelser mot budget lagre intdkter/kostnader beror pa ett projekt
Kompetensnavet, budgeterades dubbelt sa hogt mot utfallet. Under 2024
beslutades detta projekt att férlangas fran 2025-03-31 till 2027-03-31. Ovrigt inom
forbundets enheter finns avvikelser fran budget/utfall inom personalkostnader vid
vakanser samt ett lagre utfall av OH-kostnaderna, vilket blir en foljdeffekt.

2.5.2 KANSLIENHETEN
Tkr Utfall 2024 Budget 2024
Intdkter 9 020 8 649
Kostnader
Personal -8 095 -8 090
Ovriga kostnader -5 989 -6 643
Externa tjanster
OH-kostnader/intakt 5210 6134
SUMMA KOSTNADER -8 874 -8 599
RESULTAT 146 50
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Medlemsintakten ar enligt budget och utfall &r utférdelade per enhet. Avvikelsen
inom intakterna beror pa att ranteintakter har blivit hogre an budget.
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2.5.3 KUNSKAPSUTVECKLING
[ == R = S
Intdkter 10 242 9842
Kostnader
Personal -6 498 -6 470
Ovriga kostnader -2 678 -2078
Externa tjanster
OH-kostnader/intakt -1 066 -1294
SUMMA KOSTNADER -10 242 -9 842
RESULTAT 0 0
Kommentar

Inom Kunskapsutveckling ar avvikelsen ett mindre 6verskott mot budget. Dessa
medel kommer under 2025 ars fakturering férdelas ut/aterbetalas till de 15
kommunerna inom Utbildning Skaraborg.

254 PROJEKTENHETEN
[ [T S =
Intdkter 10 651 16 622
Kostnader
Personal -9 282 -7 945
Ovriga kostnader 178 -7 088
Externa tjanster
OH-kostnader/intakt -1 547 -1 589
SUMMA KOSTNADER -10 651 -16 622
RESULTAT 0 0
Kommentar

Intékter/kostnader har inte blivit som budgeterat da ett projekt, Kompetensnav
Skaraborg hade dubbel sa mycket i budget mot utfall under 2024.

Inom Projektenheten har inte alla projekt som startar under aret budgeteras.
Exempel pa projekt som startat under ar 2024 ar, Strategi Natverkstaden,
Kompetenstrappan, Framtidens vard, Attraktionskraft och ElSa. Dar av finns
avvikelser pa personalkostnaderna.
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2.5.5 REGIONAL UTVECKLING

Intdkter 13229 16 428

Kostnader

Personal -8 894 -9406

Ovriga kostnader 2794 -5 141

Externa tjanster

OH-kostnader/intakt -1 541 -1 881

SUMMA KOSTNADER -13 229 -16 428

RESULTAT 0 0
Kommentar

Inom Regional utveckling beror avvikelsen pa intakter/kostnader bland annat pa

vakant tjanst.
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2.5.6 VALFARDSUTVECKLING
[ = R = S
Intdkter 16319 10 401
Kostnader
Personal -6 094 -6 446
Ovriga kostnader -9 169 -2 666
Externa tjanster
OH-kostnader/intakt -1 056 -1289
SUMMA KOSTNADER -16 319 -10 401
RESULTAT 0 0
Kommentar

Inom enhet Valfardsutveckling pagar projekt éver flera ar. Intédkterna/kostnader
taktar inte det innevarande aret.

2.6 INVESTERINGSREDOVISNING

Inga investeringar under ar 2024. Inga medel fanns budgeterade.
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3 MALUPPFYLLELSE

Den sammanfattande bedémningen ar att Skaraborgs Kommunalférbund vid
arsuppféljningen har en positiv utveckling for alla sju mal. Kommentarer finns i
rapporteringen nedan under "uppfdljning av resultatmétningar".

3.1 UPPFOLJNING AV RESULTATMATNINGAR

| detta avsnitt redovisas de resultatmatningar som beslutats om i verksamhetsplanen.

Resultatmatning

For resultatmétningar finns fargkoder. Koden visar senaste utfall i jamférelse med
malvardet for samma period. For att fa en gron symbol kravs att 95 procent av
malvardet ar uppfyllt. Réd symbol innebér att utfallet ar 80 procent eller lagre av
uppsatt malvarde. | de fall malvarde saknas goérs ingen bedémning. Pilen &r en sa
kallad trend pil och jamfor senaste utfall med det utfall som rapporterats vid ett
tidigare tillfalle.

RESULTATMATNING 2024 UPPFYLLT DELVIS EJ UPPFYLLT
UPPFYLLT

God och néara vard

Stérkt kunskapsstyrning

Ett robust Skaraborg |
Ett kompetensférsorjt Skaraborg
Ett attraktivt Skaraborg |

God arbetsgivare

En ekonomi i balans
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3.1.1

Arsredovisning 2024

GOD OCH NARA VARD

Resultatmitning

Kommentar

® Deltai 100 % av det
lansgemensamma arbetet kopplat till
fardplan

Deltagit enligt plan.

Uppfdljning av att
handlingsplaner upprattats

Handlingsplaner for arbetet har upprattats.

Aktivitetsplanen ar 100 %

Aktivitetsplanen har genomférts enligt plan.

genomford
3.1.2 STARKT KUNSKAPSSTYRNING
Resultatmitning Kommentar

Valfardsutveckling ska féormedla
kunskap och information till
grupperingar och natverk.

Kunskap och information férmedlad enligt plan.

3.1.3

ETT ROBUST SKARABORG

Resultatmitning

Kommentar

En genomférd
bostadsférsorjningsanalys

Genomférandeplan framtagen och beslutad.
Aktiviteter enligt projektplan pagar under
2024/2025.

Genomférandeplan
Kinnekullebanan och Kinnekulletdget

Det finns ett fortlépande arbete som pagar med
tjidnstepersoner i de berérda kommunerna.
Kommunalférbundet féljer Kinnekullebanan och
tagtrafiken f6r de berérda kommunerna genom
Kinnekulletdggruppen.

A Insatser som bidrar till att utveckla
grona naringar i Skaraborg

Kartldggning inom gréna naringar pagar.
Projektet Grén innovationsnod i Skara(borg) ar
pabdrjad som har medfinansiering. SmartAgri ar
ett DRUM-finansierat projekt som pagar med
goda resultat.

Skaraborgs Kommunalférbund
ska ta fram en gemensam strategi for
kommunernas energiforsdrjning, ett
planeringsunderlag for att 6ka
tillgangen till el och energi i
Skaraborg som ingar som en del av
Omstéllningsarbetet i Skaraborg.

Energiforsoérjningsplanen antogs av Direktionen 6
december 2024.
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ETT KOMPETENSFORSORJT SKARABORG

Resultatmitning

Kommentar

Stérka och fordjupa
kommunikationen kring
samverkansstrategin till relevanta
professionsnatverk. Natverkens
uppdragsbeskrivningar stottar
arbetet med strategin.

Samtliga professionsnatverk har skrivit nya
uppdragsbeskrivningar utifran
samverkansstrategin.

Stérka och fordjupa
kommunikationen kring
samverkansstrategin mot nagra av
Skaraborgs kommunledningar.

Kommunikation har skett till direktionen,
ordférandenatverket samt till
kommundirektdrsnatverket.

Projektet Val for livet fortldper
enligt plan

Arbetet mot malen fortgar enligt plan.

Kunskapsnoden inom
Kraftsamling Fullfoljda studier féljs
upp och utvérderas i syfte att ta fram
prioriteringar for fortsatt arbete.
Skapa forutsattningar for att ta arbetet
med prioriterat omrade 1 i
samverkansstrategin vidare.

Utifran prioriterat omrade 1 i samverkansstrategin
har kunskapsnoden f6ljts upp och utvarderats. Ny
ansokan har gjorts dar avslutat projekt ligger till
grund fér de vagval som gors framat.

Samverkansavtal for
vuxenutbildningarna i Skaraborg ar
reviderat.

Kommunerna har skrivit pa avtalet som trader i
kraft fran 2025.

Under 2024 utvecklas strukturer
fér branschkontakter och sarskilt
fokus riktas mot utbildningssystemets
férmaga att méta férandrade behov
utifrdn den gréna omstéllningen och
behoven i den offentliga sektorn.
Behovsinventeringarna behover
konkretiseras for att ge ett
andamalsenligt planeringsunderlag
for utbildningsanordnarna.

Strukturer fér branschspecifika kompetensrad ar
under utveckling. Kompetensnavets behovsanalys
nr 2 har publicerats. Planeringsunderlag for
utbildningsanordnarna &r framtaget.

Ett delregionalt
dimensioneringsunderlag fér
gymnasiala utbildningar ar féreslaget
och presenterat for
Utbildningsgruppen.

Ett delregionalt dimensioneringsunderlag for
gymnasiala utbildningar &r framtaget och
presenterat for skolchefer, utbildningsgruppen,
kommundirektdrer och for direktionen.

Breddat utbud for elever pa
Introduktionsprogrammen pa

gruppniva.

I ndgon kommun har utbudet 6kat med i de flesta
kommuner &r det ingen férandring mot tidigare

utbud.
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3.1.5 ETT ATTRAKTIVT SKARABORG

Resultatmitning

Kommentar

W Liveti Skaraborg.

Malet med antalet besdkare (20 000) till hemsidan
ar uppnatt. Fler prenumeranter till nyhetsbrev och
dkade antal forfragningar till inflyttarguider.

Ta fram ett nytt
investeringsframjande erbjudande
inom omradet Agro food. Det nya
vardeerbjudandet ska vara paketerat
och presenterat pa hemsidan/andra
kanaler under 2024.

Arbete pagar med kartldaggning och
samtal/samarbeten med berdrda parter. Malet ar
att ett vérdeerbjudande ar framtaget under 2025.

Offertberedskap
etableringar/verksamhetsmark

Uppdatering av verksamhetsmark &r klar i stora
drag. Genomfért aktiviteter enligt
genomférandeplan. Pabérjat ett
utvecklingsarbete med offertberedskap som &ven
rér energi, hotell, bostader och féljdetableringar.

Genomférandeplan
platsutveckling/platsvarumarke

En genomférandeplan for platsutvecklingen &r
framtagen for steg 1 och workshops genomfors
under 2024/2025.

3.1.6

GOD ARBETSGIVARE

Resultatmitning

Kommentar

Utbilda personalen inom digitala
verktyg

Fortsatt dialog fors via IT-radet.

Aterkommande initiativ dar man
delar med sig av "best practise”.

Flera initiativ tagits fér delning av "best practise"
kring tex. bildhantering, Teams, Outlook och Al
vilket har varit uppskattat och valbesokt av
medarbetarna.

Utbilda och halla personalen
uppdaterade/informerade om
informationssékerhet.

Pa APT har dialog och information om
informationssédkerhet tagits upp vid flertal tillféllen.
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4 VERKSAMHETER
4.1 KANSLIENHETEN

Viktiga hdandelser under aret

Aretinleddes med Skaraborgsdagen den 25 januari, en mycket uppskattad, arligen
aterkommande dag, dar beslutsfattare fran bade naringsliv och offentlig sektor méts.
Under aret har forbundet arbetat aktivt for att starka kommunikationen bade externt
och internt. Forbundets nyhetsbrev som lanserade i slutet av 2023, skickas ut
regelbundet och har nu éver 300 prenumeranter. Var webbplats skaraborg.se har
fatt en ny layout och férbundet ar aktivt pa sociala medier. Den interna
kommunikationen har utékats med tisdagstréffar, pa dessa delar vid med oss av vad
som ar pa gang inom vara olika enheter och pa sa satt sprider kunskap och
delaktighet till alla medarbetare om férbundets verksamheter. Under aret har en ny
malstyrningsmodell tagits fram med tva tydliga mal. Det gor det enklare i framtiden
att méta resultat och maluppfyllelse. Inom arbetsmiljdomradet har vi reviderat
riktlinjer for flextid och implementerat nya rutiner for uppféljning av arbetstid och
reseersattning. Pa uppdrag av férbundets Direktion har riktlinjer for férbundets
deltagande i olika arrangemang tagits fram. Pa grund av en 6kad efterfragan fran
externa aktorer att arrangera arrangemang tillsammans med férbundet finns ett
behov av riktlinjer vad galler resurser, profilering/logotyp, avtal- och ansvarsfragor
med mera. Férbundet har ocksa paborjat ett mer strukturerat forbattringsarbete vad
géller informationssékerhet. En grupp har utsetts for att utveckla och folja upp
arbetet och en informationssékerhetsanalys har pabdrjats for att starka
informationssakerheten ytterligare.

Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
Under 2024 har en restkostnad fran flytten 2023 givit en avvikelse.

Forvantad utveckling Utveckla
Informationshanteringsarbetet, fortsatta utveckla den interna och externa
kommunikationen, besluta om reviderad informationshanteringsplan.
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4.2 PROJEKTENHETEN

Viktiga handelser under aret

Under aret har flera projekt beviljats och startats upp. Tva av dem ar kopplade till
kompetensforsorjning i offentlig sektor: Kompetenstrappa forskola och fritidshem
samt Framtidens vard - attraktion, kvalitet och smarta [6sningar. Vidare har projektet
Attraktion till batteri- och fordonsbranschen beviljats dar vi vill 6ka attraktionskraft till
regionens omstallningsindustri for att mota kompetensbehoven inom
batteritillverkning och hos storre fordonstillverkare. Under aret har dven projektet
Krafttag i Vast - ElSa, startat upp som syftar till att oka samverkan kring och
kompetensen for effektiv energiplanering i regionens samtliga 49 kommuner. Inom
digitalisering har vi startat projektet Ratt till insyn, med ambitionen att férenkla och
automatisera processen for att sekretessbeldagga delar av allménna handlingar med
hjalp av generativ Al. | slutet av aret beviljades Kunskapsnod 2025, vilket ger
mojlighet for fortsatt arbete for fullféljda studier, dartill en forstudie om starkt APL.
Dartill beviljades projekt kopplat till den territoriella strategin Strategi
Natverksstaden som ger 6kad chans till koordinering av strategin samt av arbetet
inom Omstallning Skaraborg. Dessa aktiviteter kommer startas upp i borjan av 2025.

Under aret beviljades dven Kompetensnavet forlangning vilket mojliggor
finansiering till 2027.

Under slutet av aret avslutades projekten Barn och unga i Vardsamverkan,
Kunskapsnod Fullféljda studier samt SUES (Strategisk utveckling av energisystem
med Skaraborgssamverkan).

Under aret har arbetet fortlopt med att inom ramen f6r den territoriella strategin
Strategi Natverksstaden Skaraborg, stotta Skaraborgs kommuner att ansdka om
projekt i forsta hand hos Tillvaxtverket kopplat till hallbar urban utveckling.

Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
Under aret har inga projekt genererat storre avvikelser.

Forvantad utveckling

Projekt kommer fortsatt vara en arbetsform som Férbundet kommer anvéndas sig av.
De ska fortsatt utga ifran behoven som finns i vara kommuner, de ska bidra med
medlemsnytta och vara val férankrade.
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4.3 KUNSKAPSUTVECKLING

Viktiga handelser under aret

Kunskapsutveckling har framst d&gnat sig at de tva prioriterade omradena i
Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg; Fullféljd utbildning och
Kompetensforsorjning for en arbetsmarknadsregion dar utbud och efterfragan ar i
balans. Bada omradena utvecklas genom fokus pa dessa fragor i skolchefernas
arbete samt genom pagaende projekt.

Nytt ar att vi for forsta gangen tagit fram Skaraborgs dimensioneringsunderlag som
ar ett komplement till Skolverkets planeringsunderlag for Vastra Gotalandsregionen.
Skaraborg dimensioneringsunderlag visar pa rekommendationer for de kommunala
gymnasiala utbildningarnas dimensionering kommande ar.

Vard- och omsorgscollege

For att 6ka branschens attraktionskraft har Vard- och omsorgscollege Skaraborg
med gott resultat fortsatt utveckla grupp-prao under 2024. | samverkan har VOC
ocksa bidragit till att ta fram koncept for att vard och omsorg ska bli synligt for barn,
unga och féraldrar vid vara Science Centers.

Teknikcollege
Under 2024 jobbade arbetsgruppen vidare kring marknadsféring. Sponsringsavtal

till alla samverkansforetag har skapats och skickats ut for att efterstrava ett mer
langsiktigt arbete med attraktion. Atercertifiering av Teknikcollege Skaraborg sker i
borjan av februari 2025 och en stor del av aret har styrgrupperna dgnat sig at
forberedande arbete.

Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stéillning
Under aret har enheten blivit en medarbetare mindre.

Forvantad utveckling

Inom det prioriterade omradet Fullfoljd utbildning kommer sarskilt fokus att riktas
mot psykisk halsa med skolan som arena. Inom omradet Kompetensforsérjning for
en arbetsmarknadsregion dér utbud och efterfragan &r i balans, kommer
samhallsomstéllningens behov att uppmarksammas.
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4.4 REGIONAL UTVECKLING

Viktiga handelser under aret

Business Region Skaraborg
Under 2024 har Business Region Skaraborg (BRS) genomfért flera initiativ for att
driva regionens utveckling och tillvéxt. En av de storsta handelserna var

genomférandet av den Nordiska batterikonferensen, som vi arrangerade i
samarbete med Business Sweden, Innovation Norway och Business Finland.
Konferensen samlade aktorer fran hela Norden for att diskutera framtidens
batteriteknologi och hallbarhet, vilket starkte Skaraborgs position som en ledande
aktér inom gréon omstéllning. Vi har fortsatt utveckla arbetet med offertberedskap
och lanserat en ny hemsida.

Digitalisering
Omradet Digitalisering har organiserats med en ny roll som Digitaliseringsstrateg i

Skaraborg och Styrgrupp Gemensam Digitalisering. Styrgruppen har arbetat fram en
digitaliseringsportfélj som inkluderar tva nationella Al-projekt och tre initiativ
kopplade till SKR:s "Handslag for digitalisering”. Dessutom har en loT-plattform
upphandlats fér kommunerna i lanet, vilket mojliggor utveckling av verksamheter
och nya affarsmajligheter.

Elektrifiering
Energiforsorjningsplanen fér Skaraborg antogs under aret, och samverkan kring

energifrdgor och elektrifiering har fortsatt stérkts och har varit i fokus.

Infrastruktur

Skaraborg éar en tillverkande och transportberoende region, som under 2024 har
fortsatt att verka for framtida dverflyttningar av gods ifran vag, till jarnvag och sjofart.
Utbyggnaden av E20 genom Skaraborg fortskrider. Under aret har ett fortsatt aktivt
arbete pagatt med kommuner, regioner och néaringsliv kring att fa till nationella
beslut om en béttre jarnvagsinfrastruktur. Har ar fler spar pa Vastra stambana mellan
Goteborg och Alingsas ett stort behov for bade Skaraborg, Géteborgs hamn,
regionen liksom stora delar av jarnvagssverige. Mer lokalt har Kinnekulletags-
gruppen samlat de kommuner som finns utmed banan, och agerar kring fordon och
trafikupplégg bade i nartid och pa langre sikt. Vi agerar ocks3, tillsammans med
regionen, kring infrastrukturbehoven och att det finns ett nytt fokus pa Kinnekulle-
banan.

35



skaraborgs Arsredovisning 2024

kommunalférbund

Klimat

Det klimatstrategiska arbetet har utvecklats genom att skapa strukturer for
klimatstrategiska natverk och att koppla in klimatperspektivet i andra
utvecklingsprocesser. Inom samordningen och arbetet med klimatléftena har fokus
varit att starta upp genomférandet med klimatléftena 2024-2026. Fokus for arbetet
pa delregional niva har varit uppféljning av klimatarbetet, upphandling och inkdp,
cirkularitet samt samverkan med naringslivet och lantbruket.

Kompetensforsorjning

Kompetensnavets behovskartldaggning visar att 6kad grad av automatisering kréver
nya kompetenser hos befintlig liksom ny personal for att fa ut full effekt av
investeringar i maskiner, produktionsprocesser och fléden. Utifran

behovskartlaggningen upphandlades en ny utbildning inom yrkesvux -
processoperatér med planerad start i januari 2025. Processen kring larcentra
utveckling ledde fram till nya avtal mellan befintliga larcentra i Skaraborg (Lidk&ping,
Mariestad, Falkdping) och Goteborgs universitet kring yrkeslararutbildning. Det gav
en 6kad andel som sdkte utbildningen fran Skaraborg med majlighet att ta del av
undervisningen pa distans via lokala larcentra.

Kultur

Skaraborgs Kommunalférbund har férdjupat dialogen med civilsamhallet,
studieforbund och kulturorganisationer. Ett projekt pagar att kartlagga Skaraborgs
kulturella infrastruktur. En ny kulturstrateg har rekryterats vid arsskiftet.

Livet i Skaraborg

Under 2024 har fokus varit att marknadsféra Skaraborg genom digital
marknadsféring och massor, inklusive deltagande i Emigration Expo i
Nederlanderna. Infér 2025 planeras en mer internationell marknadsféring.

Beviljade delregionala utvecklingsprojekt (DRUM)

Under aret har fyra ansokningar beviljats: Tva projekt kopplade till "Omstélining
Skaraborg", ett kulturprojekt "Kreativa Skaraborg" och ett innovationsprojekt
"Science Park Skévde Startup och Open Arena for omstallning 2025-2028". Tva
projekt har fatt avslag.

Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning

BRS har haft ett ndra samarbete med kommuner och samverkanspartners, vilket har
mojliggjort effektiva insatser for regional utveckling. VEGO-projektet (Vastsvenska
etableringar for gron omstallning) har intensifierats, vilket har medfért 6kade
resurser. Genom detta har flera aktiviteter startats, och fler planeras kommande ar.
Detta har haft en positiv inverkan pa budget- och resursférhallanden.
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Forvantad utveckling

Business Region Skaraborg

Arbetet med offertberedskap kommer att intensifieras for att géra Skaraborg mer
attraktivt for investeringar. Den nya hemsidan forvantas bidra till battre
kommunikation med partners och foretag.

Digitalisering
En forstudie om en Digital Arena kommer att genomféras och digitaliseringsarbetet

kommer att fortsatta utvecklas.

Elektrifiering
Under 2025 handlar arbetet om att implementera Energiforsérjningsplan Skaraborg.

Infrastruktur

Det har pabdrjats flera kommungemensamma aktiviteter for att samla behoven kring
den framtida kollektivtrafikforsérjningen. En effektiv kollektivtrafik med mojlighet till
arbetspendling ar en viktig faktor for ekonomins utveckling och féretagens tillgang
till kompetens samt ocksa barn och ungas sjélvstandiga rérlighet och pendling till
gymnasier och hogre studier.

Klimat
Fortsatta arbetet med kommunernas klimatldften och ta fram stddinsatser.

Kompetensforsdrining

Fokus kommer att ligga pa att samordna yrkeshdgskola, utveckla branschdialoger
och ta fram en arlig behovsrapport. Inom Omstélining Skaraborg tas det fram en
genomférandeplan for en Larmiljo for strategiskt larande, innovation och
industrinadra traning. Till att borja med startas en forstudie inom omradet.

Kultur

En kompletterande rapport kring kulturens infrastruktur nér det galler nuldge och
framtida behov, detta kommer dven omfatta fritid. Projektet om kulturell infrastruktur
avslutas under aret.

Livet i Skaraborg
2025 kommer vi att fokusera mer internationellt och marknadsféra oss mot andra
lander &n Sverige for att attrahera fler invanare.
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4.5 VALFARDSUTVECKLING
Valfard och folkhélsa har under 2024 arbetat med en mangd fragor bland annat:

Folkhalsoavtal

Nytt avtal mellan Skaraborgs Kommunalférbund och delregional ndmnd &stra har
beslutats och ny utvecklingsledare fér uppdraget ar anstalld och pabdrjade sin
anstallning den 1 maj pa 50% och planen ér att borja arbeta 100% den 1/1 2025.
Under hésten har en behovsanalys gjorts i samverkan med omradet psykisk hélsa.

Risk och méjlighetsanalys

En samverkan pagar med Lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Beslut togs under varen
att inledningsvis koncentrera arbete i Mariestad for att darefter utéka med fler
kommuner. Analysen har huvudfokus mot socialhallbarhet. En styrgrupp ar bildad
och bestar av enhetschef lansstyrelsen Vastra Gotaland samhallsbyggandschef och
socialchef fran Mariestad, Skaraborgs bitr. polisomradeschef samt enhetschef inom
valfardsutveckling som ocksa ar sammankallande.

VastKom

Utredning och omstélining av Vastkom:s uppdrag har pagatt under forra aret och
detta ar har mycket arbete lagts pa arbetssatt och strukturer kring detta. En del
arbetsuppgifter har dvergatt till kommunalférbunden och dven héar har det skapats
arbetsgrupper med regionen for att pa basta satt finna nya former fér samverkan.

Nara Vard

Den film med tillhérande utbildningsmaterial om Néara Vard och det
personcentrerade arbetssattet i kommunernas alla verksamheter. Den har under
2023 tagits fram i samarbete med 6vriga kommunalférbund i regionen har lanserats
och anvants som utbildningsmaterial under varen 2024. Utéver det har
kommunalférbunden i lanet arrangerat tva digitala utbildningstillféllen med stort
deltagande fran kommunerna i Skaraborg.

Nytt halso- och sjukvardsavtal

Arbetet med att ta fram ett nytt hélso- och sjukvardsavtal mellan kommunerna och
regionen i Vastra Gotaland har pabérjats och en tidsplan ar framtagen och beslutad.
Arbetet kommer att paga under hela 2024 och dven kommande ar.

Ny socialtjénstlag

En lagradsremiss ar framtagen och planeringen &r att beslut om ny lag ska tas pa
riksdagens méte i januari. Under aret har ett forberedelsearbete gjorts och
kommunalférbundets enhet for valfardsutveckling tillika Skaraborgs RSS har fatt i
uppdrag av socialcheferna att anordna den lansdialog som sker i alla 1an. | Vastra
Gotaland sker fyra dialoger pa delregionalniva. Lansdialogen genomférdes den 13
december.
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Socialchefernas fokusomraden

Socialcheferna har arbetat med sina fokusomraden och har dven haft en dag med
socialnédmndsordférandena for att komma fram till vad de gemensamt ser &r viktigt
att arbeta med framat.

4.6 OMSTALLNING SKARABORG

Viktiga handelser under aret

Under 2024 har kommunerna i Skaraborg, tillsammans med Skaraborgs
Kommunalférbund och samarbetspartners, tagit stora kliv och genomfort aktiviteter
inom sex insatsomraden for att méta den industridrivna grona omstallningen.
Arbetet har f6ljt en gemensam aktivitetsplan och lett till flera konkreta resultat.

Utdver det har insatser genomférts vid utpekade forum arrangerade av
Fastighetsvarlden, under Business Arena och i Almedalen samt haft dialoger med
aktorer som Tillvaxtverket, Accelerationskontoret, Kommuninvest, Nordiska
Investeringsbanken och innovationsprogrammet Impact Innovation m.fl.

Samarbete har skett med flera parter, bland annat Hégskolan i Skévde, Skévde
Science Park, IDC, naringslivet i Skaraborg, Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen
och den nationella industrisamordnaren Klas Ericson.

Forvantad utveckling

Insatser som pabdrjats under 2024 fortsatter och nya aktiviteter tillkommer utifran
identifierade behov.
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S) BILAGA 1

Arsredovisning 2024

FORTECKNING OVER LEDAMOTER OCH ERSATTARE |
DIREKTIONEN, OCH | OLIKA SAMVERKANSORGAN 2024

Valberedning for mandatperioden 2023-2026

Valberedningen valdes vid Direktionsmotet 2022-10-07

Anna-Karin Skatt, Tidaholm ordf.
Bengt Sjoberg, Toreboda
Carina Gullberg, Gullspang
Katarina Jonsson, Skévde

Rolf Eriksson, Tibro

Ordinarie Ledamot
Theres Sahlstrom, Skdévde, ordf.
Daniel Andersson, Essunga, 1: vice ordf.

Adam Johansson, Falkdping 2: vice ordf.

Jan Hanna, Tibro, 3: e vice ordf.
Robert Fransson, Gréstorp
Bjorn Thodenius, Gullspang
Johan Méansson, Gétene

Catrin Hulmarker, Hjo

Torbjorn Colling Karlsborg
Bertil Jonsson, Lidképing
Johan Abrahamsson, Mariestad
Gunilla Druve Jansson, Skara
Runo Johansson, Tidaholm
Linn Brandstrom Toéreboda
Gabriela Bosnjakovic, Vara

Revisorer:

Elof Jonsson, Vara, ordférande
Per-Olof Ekholm, Hjo

Lena Blomgren, Lidkdping

Ersattare

Torbjorn Bergman, Skovde
Peter Andreasson, Essunga
Johanna Svensson, Falképing
Ase Nicklasson, Tibro

Petter Johansson, Gréstorp
Jenni Gustrand, Gullspang
Asa Karlsson, Gétene

Pierre Rydén, Hjo

Jonas Davidsson, Karlsborg
Gustav Edvinsson, Lidkoping
Janne Jansson, Mariestad
Ylva Pettersson, Skara

Ingela Backman, Tidaholm
Karin Arvidsson, Toreboda
Fredrik Nelander, Vara

Forbundets Presidium samt Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) och

VastKom:s styrelse
Theres Sahlstrom, Skévde, ordférande

Daniel Andersson, Essunga 1:e vice ordf.
Adam Johansson, Falképing, 2: e vice ordf.
Jan Hanna, Tibro 3: e vice ordf.
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VastKom, ombud till stdmman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie
Gunilla Druve Jansson, Skara, ersattare

Gryning Vard AB, ombud till bolagsstamma
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Fredrik Nelander, Vara, ersattare

Gryning Vard AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Gryning Vard AB, Styrelse
Jerker Andersson Liljestrand, Gotene

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, ombud till bolagsstamma:

Catrin Hulmarker, Hjo, ordinarie
Runo Johansson, Tidaholm, ersattare

Mediapoolen Vastra Goétaland AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara
Per-Olof Ekholm, Hjo, ersattare

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, styrelseledamoter
Asa Karlsson Gétene, ordinarie

Jenni Gustrand, Gullspang, ordinarie

Petter Johansson, Gréastorp, ersattare

Karin Arvidsson, Toreboda, ersattare

Laxfond Vanern
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Janne Jansson, Mariestad, ersattare

Politiskt samradsorgan mellan VastKom och VGR (SRO)
Theres Sahlstrom, Skévde
Adam Johansson, Falkdping

Skaraborgs Féreningsarkiv

Gustav Edvinsson, Lidkoping, ordinarie
Johanna Svensson, Falképing, ersattare
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Delregionala Kollektivtrafikradet (DKR)

Skaraborgs Kommunalférbund

Theres Sahlstrom ordférande

Daniel Andersson vice ordf.

Kommunfullmaktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en
ersattare att féretrada kommunen i DKR.

Dartill utser Vastra Goétalands Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnd tva ledaméter
att medverka i DKR.

Véstra Stambanegruppen
Adam Johansson, Falképing

Visit Skaraborg, styrgrupp
Catrin Hulmarker, Hjo

Adjungerade till Direktionen for delregionala Tillvaxtmedel, DRUM
Bjarne Pettersson, Vastsvenska Handelskammaren

Maria Henriksson, Social ekonomi Skaraborg (t o m 8 november 2024)
Helena Dahlstrém, Social ekonomi Skaraborg (fr o m 8 november 2024)
Mattias Skoglund IF Metall

Petra Wirtberg, LRF

Tehseen Aslam, HiS
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