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Forvaltningsberattelse 2022

Direktionen for Skaraborgs Kommunalférbund avger arsredovisning for verksamhetsaret
1januari - 31 december 2022.

Inledning till féorvaltningsberattelsen

Férbundets ursprung

De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hosten 2006 att bilda Skaraborgs
Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika ideella foreningar;
Kommunférbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan samt Tillvixt Skaraborg. Samtliga
femton kommuner stallde sig bakom bildandet av en ny gemensam organisation i form av ett
kommunalférbund.

Férbundets uppdrag

Forbundet har till indamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att framja deras
samverkan och samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten ska vara till kommunal
nytta och skapa mervarden for medlemmarna. Syftet ska vara att starka Skaraborg som en
attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande.

Forbundet skall sirskilt verka inom foljande omréaden;

e Tillvaxt- och utvecklingsfragor
e Verksamhetsstod och intressebevakning

e Projekt som har till syfte att fraimja samordning och/eller samverkan inom omradena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod

Organisation

Direktion

Forbundets direktion ar verkstillande politiskt organ och bestir av 15 ledamoter med 15
ersittare. Varje medlemskommun representeras i styrelsen av en ledamot som adr kommun-
styrelsens ordférande samt en ersittare som ar oppositionsforetradare. Forteckning over
direktionens ledamoter och ersattare redovisas i bilaga 1.

Direktionens presidium

Direktionens presidium utgors av forbundets ordforande samt 1:e, 2:e och 3:e vice ordforande.
Presidiet bereder bland annat drenden inf6r direktionen och representerar forbundet i olika
samverkansorgan.

Revision och tillsyn

Till direktionen ar tre valda revisorer knutna och en yrkesrevisor. Tillsyn 6ver kommunal-
forbundet utévas av medlemskommunerna, vilka varje ar ska ta stillning till och godkdnna
arsredovisningen for forbundet, samt bevilja ansvarsfrihet for direktionens medlemmar.



Utskott och r&d

Inom ramen for 6verenskommelsen med Vistra Gotalandsregionen vixlar kommunerna i
Skaraborg upp de regionala tillvixtmedel som syftar till att bidra till samhallsutveckling inom
omradena Regional utveckling, Kultur och Milj6. Direktionen sammantrader tva ganger per ar
som tillviaxtutskott for att besluta om delregionala utvecklingsmedel, tillsammans med
adjungerade ledamdéter som representerar naringsliv, utbildningsanordnare, fackliga
foretradare samt social ekonomi.

Ett par ganger per ar moter direktionen foretrddare for Vastra Gotalandsregionen, Visttrafik
och Trafikverket i ett sa kallat Delregionalt kollektivtrafikrad (DKR).

Samverkan

Direktionen har valt ledamoter till olika regionala organ dar Skaraborg foretrads. Samverkan
med Vistra Gotalandsregionen (VGR) sker regelbundet bade pa den politiska nivan och bland
tjanstepersonerna. De fyra vistsvenska kommunalféorbunden finns representerade med
vardera fyra ledamoter i Beredningen for hallbar utveckling (BHU) under Regionstyrelsen,
samt i VastKoms styrelse.

Férbundet

Kommunalférbundets verksamhet leds av en forbundsdirektér. Forbundet utgors av
medarbetare med hog kompetens inom de olika strategiska verksamhetsomradena.

P& tjanstemannasidan medverkar forbundets medarbetare regelbundet i samverkans- och
utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor i medlemskommunerna, 6vriga kommunal-
forbund i Vistsverige, Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen samt 6vriga myndigheter och
samverkansorgan saval regionalt som nationellt.

Forbundets 16pande arbete grundar sig pa medverkan och engagemang fran anstillda och
fortroendevalda i medlemskommunerna. Det dr genom ett utvecklat och regelbundet
samarbete i olika nitverk och arbetsgrupper som resultat uppnéas och férbundets uppdrag och
legitimitet formas.

Férbundsdirektér

Kanslienhet Projektenhet

Regional utveckling Kunskapsutveckling Vélfardsutveckling




Férvaltningsberattelsens syfte

Forvaltningsberiattelsen syftar till att ge en tydlig bild av verksamheten i Skaraborgs
Kommunalférbund, under verksamhetséret 1 januari—31 december 2022. Vi har valt att forst
presentera en overgripande bild av organisationen, darefter den ekonomiska redovisningen,
och slutligen en redovisning av vad som har hiant inom vara olika utvecklingsomraden under
aret.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt

(Tkr)

Nettoomsattning 43 241 57 447 55 388 43 812 39 317
Verksamhetens 43 159 57 213 54 520 43 134 38 085
kostnader

Soliditet (%) 7 8 7 13 11
Arets resultat 46 178 620 439 1022
Eget kapital 6 021 5975 7 651 7 031 6 591
Balansomslutning 84 962 78 678 110 302 52 082 57 596

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk
stallning

Kommunalférbundet har gatt med ett litet 6verskott under 2022. Det tidigare prognostiserade
overskottet har minskat beroende av att forbundet bland annat bokat en avsittning for att
mota nedgangen i marknadsvardet for SKR:s Pensionsstiftelse.

Direktionen beslot 2021-02-05 att 6verga till en indexupprikning och faststéllde en ny princip
for berakningen av medlemsavgiften till forbundet som innebar att medlemsavgiften
uppriknas med 2,7 % varje ar.

Infor 2022 beslot direktionen att faststédlla medlemsavgiften 2022 till 45,45 kr/per invanare
och ar, efter indexuppriakning 2,7%.

Forbundets utveckling gar mot att utvecklingsprojekten omfattar en allt storre del av
forbundets verksamhet och ekonomi. Projektens omfattning varierar éver tid och innebar att
ekonomiska jamforelser kan variera och har som regel ingen paverkan pa forbundets
ekonomiska resultat.

Omvarldsanalys

Sverige och Skaraborg har upplevt ett omvilvande ar. Coronapandemins successiva
avtrappning foljdes av Rysslands invasion av Ukraina. Den senare med patagliga effekter s
val sidkerhetsmaissigt och geopolitiskt som for forbundets medlemmar i form av ckade
kostnader med mera. Trots de dystra handelserna har Skaraborg i stort varit en stark region
under 2022. Sysselsattningen har varit mycket god och arbetsloshetssiffrorna pa historiskt laga
nivéer i de flesta av medlemskommunerna. Bade néringslivet och offentlig verksamhet har
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tagit eller genomfor stora investeringsbeslut under aret. Kriminalvardens utveckling i
Tidaholm och Mariestad, Lantmannen Reppes etablering av fabrik for artprotein i Lidkoping
och inte minst AB Volvos beslut om att starta arbetet for att etablera en storskalig
battericellsproduktion i Mariestad hiar exempel. Flera av de utvecklingssatsningar som sker
kraver samordning pa Skaraborgsnivan. Under ar 2022 har initiativ tagits for att starka denna
formaga.

Pensionsspecifikation

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2022-12-31 en pensionsskuld pa 24 068 000 kronor,
inklusive loneskatt.

For tryggandet av pensionsskulden ar forbundet anslutet till SKR:s Pensionsstiftelse. Per
2022-12-31 ir marknadsvirdet av det avsitta kapitalet 22 842 000 kronor. Diarmed har
forbundet en konsolideringsgrad for sina pensionsiataganden pa 95%, vilket innebar att det
finns 95 kronor i kapital for varje 100 kronor i framtida pensionsforpliktelser. Beaktat detta
har en avsittning om 1 226 000 kr gjorts.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och rintefonder i enlighet med stiftelsens
placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har under 2022 skapat en avkastning pa —
12,7% under 2022, vilket for Skaraborgs Kommunalférbund motsvarar en avkastning pa -3,4
miljoner kronor.

Utvardering av ekonomisk stallning

Genom en nivdhojning av medlemsavgiften 2015 och en arlig dialog gillande forbundets
kostnadsutveckling har finansieringen av den lopande verksamheten sakerstallts. Forbundet
har ett eget kapital pd 6,0 mnkr och finansiella placeringar finns som ticker férbundets
pensionsdtaganden. Soliditeten uppgar till 7 % (8%). Inga ekonomiska risker bedoms finnas i
de intressebolag som forbundet dger andelar i.

Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB (17%) samt Mediapoolen AB (33%) Forbundet har
héllit sig informerad om verksamheten i de bada bolagen genom 16pande skriftlig och muntlig
information samt dgarsamrad. I badda bolagen pagar arbete med att 6ka forstielsen hos de
dgande kommunerna kring bolagens uppdrag och tjansteportfdljer, samt sidkerstilla deras
ekonomiska utveckling.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har direktionen antagit en delregionan utvecklingsstrategi (DRUS). Dokumentet
tar sin utgangspunkt ur RUS:en (regional utvecklingsstrategi) och styr mot malaret 2030.
Utvecklingsstrategin ar framtagen med Direktionen och i nara samarbete med kommunchefer
och olika tjainstemannanitverk. Strategin beskriver hur Skaraborg ska arbeta pa ett langsiktigt
och malinriktat satt och i samverkan med Skaraborgs 15 kommuner, naringsliv, akademin, det
civila samhallet, Viastra Gotalandsregionen och andra berorda myndigheter och
organisationer. Tillsammans vill vi att Skaraborg ska vara attraktivt, robust och
kompetensforsorjt 2030. Aven en ny kulturplan antogs under december 2022, planen #r starkt

kopplad till de olika malen i den
delregionala > £

utvecklingsstrategin. Skaraborgs * ‘\ e ? '
dagen genomfordes efter uppehall
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Skaraborg 2030

EFFEKTMAL: 300 000 invinare. En arbetsmarknadsregion

under pandemin. Evenemanget
fick hoga utvirderingsbetyg.
Direktionen beslutade att ge
Skaraborgsdagen ett ling-
siktigt uppdrag.

Aret och var verksamhet har
naturligtvis praglats av de

etableringar som pagatt i Prneelee ol Attl':kﬁ“

° ornyelse och Robust Fossil-
Slia raborg,. En ,E,IV arets utvecklings- Kompetensforsorjt oberoende
storsta handelser ar att AB L och cirkulir
Volvo har for avsikt att Skuzehosys resion

. . attraktionskraft
etablera en storskalig batteri- Samhiillsplanering,
cellsfabrik i Mariestad samtidigt Kompetensforsérjning infr:;stru;lﬁt;: och
tillgiinglighet

. Social
som det sk.er fler etableringar och ' @4 BAllbasiet Q»$
nyinvesteringar runt om 1 7 v, 3P
Skaraborg. Pa direktionens uppdrag “RgansoM®
har forslag till en kommungemensam TN Sarg R AD %
struktur ska skapas for att mota den gemen- Gy . Lo x P
samma uppgifter som faller ut av en etablering av Kapg grre® detta
slag. Arbetsomraden ar exempelvis bostadsforsorjning, samhalls-

planering, hantering av foljdetablering infrastruktur och kompetensfoérsorjning. I december
beslutades att bilda ett ’Omvandlingskontor” inom Skaraborgs kommunalférbund.

Kompetensnav Skaraborg beviljades finansiering for att i projektform stodja, fraimja och starka
omstillningen av kompetens inom arbetslivet i Skaraborg. Under &ret inriktades arbetet mot
rekrytering och lansering. Under 2022 har Skaraborgs Kommunalforbund drivit totalt tretton
projekt. Forbundet har antingen haft rollen som huvudman eller som en projektpart. Projekt
har drivits inom forbundets samtliga tre fokusomraden.

Under borjan av aret startades projekt Kunskapsnoden. Det ar en satsning inom ramen for
VGR:s kraftsamling Fullf6lja studier. Kommunerna har tillsammans med regionen beslutat om
uppstart av Mini-Maria-verksamhet i Skaraborg och alla kommuner har antagit fardplan nara
vard. Alla kommuner har antagit firdplan nira vard. Planeringen och samarbetet for
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suicidprevention. Implementering av SIP. Fokus pa 6kad samverkan pa lokal niva sa alla barn
och unga och deras familjer ska fa den stod och hjalp de har ratt till. Detta sker bland annat
genom samverkan kring tidiga samordnade insatser sa att barn och unga upplever ritt insats,
i ratt tid, pa ratt nivd. Kompentens forsorjningsfragan har varit foremal for aterkommande
diskussion under aret

Skaraborgs plataberg blev under varen godkinda som Sveriges forsta Unesco Globala Geopark.

Det forbundsinterna utvecklingsarbetet fortsitter. Under 2022 har ny organisationsstruktur
beslutats. Ny mélstruktur och ekonomisk uppstallning har arbetats fram. Beslut togs dven om
att flytta forbundet till Regionens hus i Skovde.

Detaljer kring forbundets aktiviteter under 2022, inom ramen for respektive uppdrag och
verksambhet, presenteras fran bilaga 2

Styrning och uppfdljning av verksamheten

Direktionen sammantrader i genomsnitt en gang per manad, med uppehall for sommaren.
Direktionens uppdrag och ansvar regleras i forbundsordningen.

Verksamhetsplan

Direktionen har under 2022 antagit en verksamhetsplan for 2023 med inriktning att mota de
utmaningar som Skaraborg star infor. Den bygger pa var Utvecklingsstrategi Skaraborg 2030
och andra styrande inriktningsdokument.

Maluppfdljning
Under 2022 hade vi inga mal att folja upp. Detta dr dock framtaget i den nya verksamhets-
planen for 2023 och kommer matas under nasta ar.

God ekonomisk hushallning och stéllning

I grunduppdraget for Skaraborgs Kommunalférbund ingéar att bidra till att kommunerna
samverkar kring fragor som skapar kostnadseffektiva losningar och mervirden for
kommunerna. Detta betyder att forbundet i sig arbetar med god ekonomisk hushéallning i sitt
uppdrag, men ocksa i sin egen interna verksamhet. Syftet ska vara att starka Skaraborg som en
attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Det gor forbundet bland annat genom Utbildning Skaraborg,
kompetensforsorjning, infrastruktur och andra fragor dar den enskilda kommunen har svart
att agera pa egen hand och dar resultatet av en god samverkan blir storre tillsammans.

Forbundet har ett eget kapital pd 6,0 (5,9) mnkr och soliditeten uppgar till 7 % (8 %).
Soliditeten ar sdledes pavekad av forandringen av det egna kapitalet men i och med att
balansomslutningen ar hogre dn foregaende ar sjunker dnda soliditetsmattet ndgot. Forklaring
till den hogre balansomslutningen ar framst hirledd till en storre kassa per 221231.
Kommunalférbundet dr samordnare av storre riktade medel som fordelas ut i bérjan pa 2023
och ar inkluderade i kassan per 221231.



Balanskravsresultatet

Kommunallagen anger att kommuners (kommunalférbund) resultat ska vara positivt. Vid en
berdkning av arsresultatet med beaktande av balanskravsreglerna uppgar éarets resultat till 46

tkr (178tkr).
2022

Arets resultat enligt resultatrikningen 45 776
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet

-/+ Realiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 45 776

- Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Synnerliga skal
Arets balanskravsresultat 45 766
Balanskravsunderskott frén tidigare ar

2021

177 643

177 643

177 643

2020

619 417

619 417

619 417

2019

439 739

439 739

439 739

Summa 45 766

Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstilla.

177 643

619 417

439 739



Vasentliga personalférhallanden

Skaraborgs Kommunalférbund far sina medel fran olika finansidrer. Avgifter frain medlems-
kommunerna ar en grundsten. Intdkterna finansierar t ex tillsvidareanstalld personal vid
forbundet. Inom de projekt som forbundet driver anstalls viss personal genom tidsbegransade
anstillningar s som projektanstillningar. Forbundet har ocksd tjanster som finansieras
genom verksamhetsbidrag pa avtal med t ex VGR. Vid slutet av aret fordelade sig personalen
enligt nedanstaende tabell, dar siffrorna avrundats till heltal.

Personalomsidttning * 2022 2021
Tillsvidareanstallningar 28 25
Tidsbegransade anstallningar 6 11
Totalt 34 36
Totalt - Varav kvinnor 24 27
Totalt - Varav man 10 9

* statistik uttagen under december manad

Sjukfr8nvaro

Sjukfranvaron for samtliga anstillda pa forbundet var under pandemidret 2021 1,03% (att
jamfora med 4,45 % 2020). Skillnaden mellan aren kan forklaras av minskad langtids-
sjukfranvaro. Siffran ingar langtidssjukfranvaron (mer an 60 dagar). Med den bortraknad
ligger den generella sjukfranvaron 2020 under 2%.

2022 ars 6kning kan forklaras med enskilda medarbetares langre sjukskrivning. Da forbundet
ar en forhallandevis liten organisation sladr dessa fa individer direkt mot den totala
procentsatsen.

Medarbetarna pa forbundet har majlighet att ta del av s k friskvardstimme och kan anséka om
friskvardsbidrag.

Sjukfranvaro 2022 2021

Total sjukfranvaro 2,76 1, 03%

- varav langtidssjukfranvaro 0% 0%

- varav sjukfranvaro fér man 3,51 0,33%

- varav sjukfrgnvaro for kvinnor 2,45 1,23%
Samverkansavtal

I olika projekt som bedrivs av forbundet ingar personal fran medlemskommunerna, genom sa
kallade samverkansavtal. Administrativa tjanster och verksamhetsstod som ekonomi- och
personaladministration, pensions- och forsakringsfragor, upphandling, IT-st6d och telefoni
sker i samverkan med Skovde kommun.
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Férvantad utveckling

Faktorer som paverkar framtiden

Skaraborgs kommuner stir infor att hantera flera pétagliga utmaningar i nirtid. Den
geopolitiska utvecklingen med ett krig i Europa kommer att paverka Skaraborg och forbundet
pa olika sitt. Vara medlemskommuner ar inne i en period med sdmre finansierings-
forutsattningar och anstriangningar i 6vrigt befolkningens genomsnittsalder okar.

Forutom de demografiska forandringarna paverkar urbaniseringstrenderna kommunerna och
antalet invanare forvantas 0ka nagot under den narmaste framtiden. Hur efterverkningarna av
pandemin kommer paverka maénniskors flyttbeteenden ar fortfarande oklart, men det
spekuleras i att Skaraborg kan sta infor en situation dar det blir mer attraktivt att bo och leva
utanfor storstadsomradena. Har kan Skaraborg bli en vinnare. En inkluderande ansats inom
det gemensamma arbetet kommer vara visentligt for att ta tillvara vara nya invanares kratft,
och ar en viktig del i var kompetensforsorjning. Att arbeta med Skaraborg som varumairke och
med de faktorer som lockar unga till platser, blir avgorande for hur Skaraborgs kommuner kan
ta tillvara pa bland annat de investeringar som gors i infrastruktur m.m. och som okar
uppkopplingen till regioncentra som Goteborg, Jonkoping, Orebro och Karlstad. Fortsatt
arbete med projekt Inflyttarservice - Livet i Skaraborg blir viktigt.

Utbildningsniva
Utbildningsnivén i Skaraborg ar forhéllandevis lag, vilket ar en sarskild utmaning med tanke
pa arbetsmarknadens 6kande krav pa att finna kompetenta medarbetare. Den paverkar ocksa
forutsattningarna for att skapa innovativa miljoer och morgondagens nya arbeten inom
kunskapsekonomin. Vastra Gotalandsregionen gor stora satsningar inom omradet Fullfoljda
studier, vilket ocksa dr ett styrkeomrade for Skaraborg. Att

skapa en positiv attityd hos barn och unga till de
mojligheter som Gppnar sig i liver genom en god
utbildning ar en av vuxenvarldens viktigaste
uppgifter. Samarbeten mellan kommunal-
forbundet, kommuner och de lirositens
som finns etablerade i Skaraborg
(Hogskolan i  Skovde, Goteborgs
universitet, och Statens Lantbruks-
universitet) kan leda till att Skaraborg
tar ett ordentligt kliv in i kunskaps-
samhaillet, vilket &ar en Onskvard
utveckling.

v

Arbetstillféllen

En avgorande forutsiattning for att
invanarna i Skaraborg ska uppleva "Det
goda livet”, vilket ar Vastra
Gotalandsregionens vision, ar att man har
mojlighet till egen forsorjning. En vil fungerande
arbetsmarknad med ett framgangsrikt naringsliv som

har framtidstro och satsar pa utveckling pa
hemmamarknaden Skaraborg ar en avgorande faktor. Utmaningar finns i var sociala struktur,

—
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dir det sarskilt behover fokusera pa ett nira samarbete med andra samhallsaktorer for att
mojliggora att aven de mer utsatta och marginaliserade grupperna kommer med i
samhaéllsutvecklingen. De grupper som idag star ldngt ifrdn arbetsmarknadens behov behover
lyftas, sa att de blir tillgdngliga i arbetslivet. Det dr en avgérande for de invanare det handlar
om, men ocksa for hela samhallsutvecklingen.

Infrastruktur

I ett allt mer specialiserat och mangfacetterat samhille méaste det finnas mojligheter for
invanarna till okad rorlighet. En vidl utbyggd infrastruktur och vil fungerande
kommunikationer dr en noédvandighet for Skaraborg. Det kan bland annat gilla att oka
tillgangligheten till andra arbetsmarknader men likval att 6ka atkomsten och uppkopplingen
till Skaraborg. Mycket handlar om att i flera avseenden 6ka Skaraborgs attraktivitet som leder
till 6kad tillvaxt. Skaraborg har sirskilda forutsattningar dar den interna tillgédngligheten for
pendling mellan delregionens huvudorter ar en viktig faktor for ekonomins utveckling och
foretagens tillgang till kompetens. Delregionen behover emellertid sarskilt stiarka de strak som
leder till narliggande region- och delregioncentra, med en vil utbyggd kollektivtrafik.
Utbyggnaden av E20 genom Skaraborg ar nu paborjad och kommunerna tar en stor och aktiv
del i medfinansieringen. Skaraborgs Kommunalférbund &r nu &dven en aktiv part i
samordningen av Véstra stambanegruppen.

Férvantad utveckling

I allt vasentligt bedoms forbundets arbete med god ekonomisk hushéllning att fortsatta
utvecklas stabilt. Forbundets interna utvecklingsarbete ger effekt med en 6kad tydlighet och
trasnparens.
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Ekonomisk redovisning 2022

Investeringsredovisning

Arets investering uppgér till 34tkr. Inga medel fanns budgeterade.

Driftsredovisning (tkr)

Avvikelse

Forbundet totalt

Verksamhetens intakter 9138 10 986 703 1 848
Kostnader arbetskraft -14 887 -16 099 -8 100 -1212
Medlemsbidrag 11 559 12 260 11 905 701
Ovriga verksamhetskostnader -5510 -7 101 -4 331 -1591
Summa 300 46 177 -254
H&allbar samhillsutveckling
Kostnader arbetskraft -878 -867 -775 11
Ovriga verksamhetskostnader -163 -167 -94 -4
Summa -1 041 -1 034 -869 7
Valfard
Kostnader arbetskraft -2 424 -2 091 -2 141 333
Ovriga verksamhetskostnader -532 -479 -414 53
Summa 2 956 -2 570 -2 555 386
Naringsliv
Kostnader arbetskraft -886 -942 -821 -56
Ovriga verksamhetskostnader -181 -225 -145 -44
Summa -1 067 -1 167 -966 -100
Kultur
Verksamhetens intékter 550 900 550 350
Kostnader arbetskraft -722 -719 -706 3
Ovriga verksamhetskostnader -176 -508 -107 -332
Summa -348 -327 -263 21
Kunskapsutveckling
Verksamhetens intdkter 8 588 10 086 153 1498
Kostnader arbetskraft -5 855 -5830 -886 25
Ovriga verksamhetskostnader -4 111 -4 869 -358 -758
Summa -1 378 -613 -1 091 765
Gemensam administration
Kostnader arbetskraft -4 122 -5 650 2771 -1 528
Ovriga verksamhetskostnader -347 -811 -370 -464
Summa -4 469 -6 461 -3 141 -1 992
Ovrigt
Medlemsbidrag 11 559 12 260 11 905 701
Ovriga verksamhetskostnader 0 -42 -2 843 -42
Summa 11 559 12 218 9 062 659
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Resultatrakning

Resultatrdakning 2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter 12 259 774 11 905 915

Ovriga intakter 2 30 981 287 45 541 289

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 3 -27 090 169 -27 343 909
Ovriga externa kostnader 4 -16 068 911 -29 868 674
Avskrivningar 5 -26 546 -49 095
Verksamhetens nettokostnader 55 435 185 526
Verksamhetens resultat 55435 185 526
Finansiella intdkter 3 547 1175
Finansiella kostnader 6 -13 206 -9 058
Resultat efter finansiella poster 45 776 177 643
Arets resultat 45 776 177 643
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Balansrakning

Balansrakning m

Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgdngar
Maskiner och inventarier
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier
Summa anldggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och Bank
Summa omsiéttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till olika projekt
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stdllda sdakerheter

15

10

11

13
14

2022-01-01 -

2022-12-31

130 603

2 200 000
2 330 603

1160 708
1832 150

6 168 230
73 470 291
82 631 379
84 961 982

5974 997
45776

6 020 773

1226 000

3300 101
1144 163
30 744 144
42 526 801
77 715 209
84 961 982

Inga

2021-01-01 -

2021-12-31

123 145

2 200 000
2 323 145

1180 883

2 672 984

3 840 250
68 660 724
76 354 841

78 677 986

5797 353
177 643

5974 996

3 831 049
1216 555
24 893 651
42 761 734
72702 989
78 677 985

Inga



Pensionsskuld inklusive Ioneskatt

Avsattning och ansvarsférbindelse 18 781 000 18 997 000
Rénteupprakning 196 000 206 000
Basbeloppsupprakning 276 000 120 000
Nya utbetalningar -711 000 -861 000
Intjanad formnsbestamd alderspension 2113 000 0
Andring av diskonteringsrantan -1 090 000 1 093 000
Ovrigt 4 503 000 3782 000
Summa pensioner 24 068 000 23 337 000
Total pensionsskuld 24 068 000 23 337 000
Marknadsvarde pensionsstiftelsen 2022-12-31 22 841 552 26 248 634
Konsolideringsgrad 95% 113%

For att mota den ldagre konsolideringsgraden sker en avsattning om 1 226 tkr. Vir bedomning ar att
forvantad framtida avkastning p pensionsstiftelsen kommer 16sa faststéllt mal for konsolideringsgrad
pa 120% som Skaraborgs Kommunalforbund anser rimlig diarav sker ingen ytterligare avsittning till
stiftelsen per 2022-12-31.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

2022-01-01 -

2021-01-01 -

Den Iopande verksamheten

2022-12-31

2021-12-31

Arets resultat 45 776 177 643
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 26 546 49 095
Gjorda avsattningar 1226 000 0
Medel frdn verksamheten fore forandring av
rorelsekapital b s 2 el
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1 466 971 4 759 214
Okning/minskning kortfristiga skulder 5012 221 -22 455 798
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 843 572 -17 469 846
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anléggningstillgdngar -34 004 0
Arets kassaflode 4 809 568 -17 469 846
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid 8rets bérjan 68 660 724 86 130 570
Likvida medel vid arets slut 73 470 292 68 660 724
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Tilldaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR).

Intakterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogéras férbundet och intakterna kan beradknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgdngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Redovisningen av projekten gérs pa tva olika s&tt. Projektmedel som avser delregionala
utvecklingsmedel bokas férst mot ett skuldkonto foér att sedan betalas ut/rekvireras till
olika projekt, antingen som férbundet driver sjdlva (intaktsfors) eller ocksa till andra
aktorer(skuldminskning). Fér de projekt som inte gar via tillvaxtprogrammet bokas
intakten direkt mot olika verksamheter i forbundet.

For projekten som forbundet driver sjélva s& bokférs kostnaderna direkt pa respektive
verksamhet/projekt. Pagdende projekt "nollas ut" vid bokslut sa de inte ger forbundet
ndgon resultateffekt.

Redovisningsprincipen for pensioner innebar att redovisning sker till det lagsta vardet av
anskaffningsvardet och marknadsvérdet for stiftelsen som tillgdng och som avséttning i
balansrakningen finns pensioner intjdnade frdn 1998-01-01 exkl. I6neskatt. Anledningen
till att inte ndgon I6neskatteskuld redovisas i balansrakningen beror pd att férbundet
redan har betalt in I16neskatt via pensionsstiftelsen som tacker den l6neskatt som hanfor
sig till den pension som ligger i balansrakningen.

Resterande loneskatteskuld ligger i ansvarsforbindelsen. Den pension som ar intjanad
fram till 1997-12-31 ligger som ansvarsférbindelse. Pensionerna ar berdknade enligt
RIPS17 och senaste avlasta aktualiseringsgrad a@r 100%. Férbundet har inga avtal om
visstidspensioner eller sarskild avtalspension.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gérs fér den beraknade
nyttjandeperioden med linjér avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvirde. P3 tillgdngar i form av konst gérs inga avskrivningar. Tillgdngar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgdng. Nar det géller materiella anldggningstillgdngar ska
beloppet ocksd 6verstiga gransen fér mindre varde, som &r ett halvt prisbasbelopp.

Andring av redovisningsprinciper per 2021-12-31; Férbundet har valt att lyfta ut fran
balansrakningen slag 13220 som &r “andelar i pensionsstiftelse” samt slag 22200 som ar
"pensionsavsattningen”. Detta ger en engangspaverkan pa Eget Kapital per 201231 med
1 852 tkr. Pensionsstiftelsens anskaffningsvarde och marknadsvarde kommer from 2021
redovisas separat och inte tillhéra balansrdakningen. Pensionsstiftelsens varde bor enligt
gallande redovisningslagstiftning inte utgdra en tillgang i férbundet. P& samma sétt
kommer avsattningen och ansvarsférbindelsen redovisas som total pensionsskuld utifran
berdkning av Tryggandelagen hamtat fr&n KPA. Dessa poster utgér ingen skuld i
forbundet da dessa poster &r tryggade via pensionsstiftelsen.
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Not 2 Ovriga intdkter

Driftbidrag fran staten

Driftbidrag fr&n kommuner och region

EU-bidrag

Kurser och konferenser

Forsaljning av verksambhet till kommuner och region
Ovriga intakter

Summa ovriga intakter

Not 3 Personalkostnader

Styrelse och ovrigt fortroendevalda
Anstallda

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Summa personalkostnader

Not 4 Arvode till revisorer

Fast arvode sakkunnigt bitrade
Ovrig revision
Arvode till fortroendevalda revisorer

Summa arvode till revisorer

Not 5 Avskrivningar

2022

2477 038
25988 233
0

515 826

1 766 498
233 692

30 981 287

2022

-27 775

-17 622 038
-5758 919
-3 681 437
-27 090 169

2022
-169 000
0

-10 000
-179 000

2021

2 573 599
39 073 189
432 871

345 320

3 092 482
23 829

45 541 290

2021

-62 367

-18 995 905
-5927 401
-2 358 236
-27 343 909

2021

-77 000
-5 200
-19 407
-101 607

Avskrivningar har gjorts enligt plan pa inventarier med 10%, 20% och 33% samt datorer

med 33% av anskaffningsvardet.

Avskrivning maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod uppgar till 9 ar

Not 6 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Summa finansiella kostnader

2022
-26 546
-26 546

2022
-13 206
-13 206

2021
-49 095
-49 095

2021
-9 058
-9 058



Not 7 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérden

Investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Not 8 Finansiella anldggningstillgdngar /aktier

Gryning Vard AB 556605-8201, site Goteborg, 17%
Mediapoolen Vastra Gotaland AB, 556601-4741 sate Skovde, 33%

Redovisat varde vid 3rets slut

Andelsvérde Gryning Vard AB 13 501 632 (12 439 844)

2022-12-31
756 639

34 004

790 643
-633 494
-26 546
-660 040
130 603

2022-12-31
1700 000
500 000

2 200 000

2021-12-31
756 639

756 639
-584 399
-49 095
-633 494
123 145

2021-12-31
1700 000
500 000

2 200 000

Andelsvarde Mediapoolen Vastra Gotaland AB 2 803 468 (2 803 468) Arets varde enligt senast faststallda

drsredovisning, rakenskapsar 2021.

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Periodiserade lev fakturor enligt underlag
Ovriga projekt med upplupen intékt enligt underlag
Nettoléner

Redovisat varde vid 3rets slut

Not 10 Kassa och bank

Férbundets likvida medel
Tillvéxtprogrammets likvida medel

Not 11 Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Férandring EK
Utgdende eget kapital

Not 12 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2022-12-31
372 870
5795 360

0

6 168 230

2022-12-31
42 726 147
30 744 144
73 470 291

2022-12-31

5974 996
45 776

0

6 020 772

2021-12-31
294 007
3506 727
39 516

3 840 250

2021-12-31
43 767 073
24 893 651
68 660 724

2021-12-31

7 650 141
177 643

-1 852 788
5974 996

* Not 12 satts fran och med 2021-12-31 som upplysning under balansrakningen.
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Not 13 Skulder till olika projekt (DRUM)

Noten/arbetssattet har omarbetats sedan 2021-12-31. 2022-12-31 2021-12-31

Beslutade utvecklingsmedel i olika projekt (DRUM) 42 864 690 21 376 735

Ej nyttjade/erhdlina projektmedel kommunal finansiering -6 479 490 1 845 520

Ej nyttjade/erhdlina projektmedel VGR finansiering -5 641 056 1671 396
30 744 144 24 893 651

Ansokta projekt ar aterredovisade till VGR for 2022 till ett totalvirde av 76 979tkr. Delregionala utvecklingsmedel frén VGR utgor
11 984tkr fordelat enligt nedan:

RUN= Regionutvecklingsndmnden har tilldelats med 8 453tkr

KN = Kulturndmnden har tilldelats med 1 916tkr

MN = Miljondmnden har tilldelats med 1 615tkr

Ovrig finansiering utover DRUM har skett med 64 995tkr, varav 14 984tkr frin kommuner/kommunalférbund.

Not 14 Férutbetalda intakter och upplupna kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna l6ner 70183 66 889
Upplupna semesterloner 1554 893 1608 556
Upplupen avgiftsbestimd &lderspension 828 723 834 566
Ovriga projekt med resultat upplupen kostnad 39 088 431 39 534 303
Ovriga interimsskulder 984 571 717 420

42 526 801 42 761734

21



Bilaga 1

Forteckning 6ver ledamoter och ersattare i olika

samverkansorgan 2022

Valberedning;:
T o m 2022-10-07

Ordinarie

Marie Ekman, Skovde ordf.

Per Gunnarsson, Vara vice ordf.
Marita Bengtsson, Lidkoping
Linn Brandstrém, Toreboda
Britt-Marie Sjoberg, Hjo

Revisorer:

Elof Jonsson, Vara, ordforande
Per-Olof Ekholm, Hjo

Eva Reinhold, Lidkoping

Direktion:

Ledamot

Katarina Jonsson, Skovde, ordf.

Jonas Sundstrém, Lidkoping 1:e vice ordf.
Anna-Karin Skatt, Tidaholm 2:e vice ordf.
Johan Abrahamsson, Mariestad 3:e vice ordf.
Daniel Andersson, Essunga

Adam Johansson, Falkoping

Kent Larsson, Grastorp

Carina Gullberg, Gullspang

Susanne Andersson, Gotene

Catrin Hulmarker, Hjo

Catarina Davidsson, Karlsborg

Ylva Pettersson, Skara (jan-nov)

Gunilla Druve Jansson, Skara (nov-dec)
Rolf Eriksson, Tibro

Bengt Sjoberg, Toreboda

Gabriela Bosnjakovic, Vara
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Ersattare

Lena Sjodahl, Falkoping

Maria Radivoj, Essunga
Jan-Olof Bohlin, Skara
Per-Arne Brandberg, Gullspang
Anne-Marie Wahlstrom, Tibro

Erséattare

Johan Ask, Skovde

Rasmus Moller, Lidképing (jan-sept)
Ulrika Gartman Blom, Lidkoping (dec)
Runo Johansson Tidaholm

Ida Ekeroth Clauson, Mariestad
Peter Andreasson, Essunga

Ingvor Bergman, Falkoping

Petter Johansson, Grastorp

Bjorn Thodenius, Gullspang

Asa Karlsson, Gotene

Pierre Rydén, Hjo

Jonas Davidsson, Karlsborg

Fredrik Nordstrom (jan-maj)
Per-Ake Pettersson, Skara ( maj-nov)
Ylva Petersson, Skara (nov-dec)
Per-Olof Andersson, Tibro

Karin Arvidsson, Toreboda

Fredrik Nelander, Vara



Adjungerade Direktionen for Tillvaxtmedel
Mattias Skoglund, LO-distriktet Vistra Sverige

Tehseen Aslam, Hogskolan i Skovde (feb-dec)

Maria Henriksson, Sociala ekonomins natverk i Skaraborg
Bjarne Pettersson, Vastsvenska Handelskammaren

Petra Wirtberg, LRF

Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) samt VastKom styrelse:
Katarina Jonsson, Skovde

Jonas Sundstrom, Lidkoping

Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Johan Abrahamsson, Mariestad

VastKom, ombud till stémman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie
Fredrik Nordstrom, Skara, erséttare

Gryning Vard AB, ombud till bolagsstamma:
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Fredrik Nelander, Vara, ersattare

Gryning Vard AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Gryning Vard AB, Styrelse

Jerker Andersson Liljestrand, Gotene

Mediapoolen Vastra Goétaland AB, ombud till bolagsstéamma:
Bengt Sjoberg, Toreboda ordinarie
Rolf Eriksson, Tibro ersittare

Mediapoolen Vastra Goétaland AB, Revisor
Elof Jonsson, Vara

Mediapoolen Vastra Gétaland AB, styrelseledamoter
Asa Karlsson Gétene, ordinarie

Anna-Karin Skatt, Tidaholm, ersittare

Per-Olof Andersson, Tibro, ordinarie

Adam Johansson, Falkoping, ersittare

Gothia Intresseférening
Ylva Pettersson, Skara

Lansstyrelsens styrgrupp fér vald i néra relationer
Fredrik Nelander, Vara
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Laxfond Vanern
Carina Gullberg, Gullspang, ordinarie
Bjorn Thodenius, Gullspang, ersittare

Politisk Samverkan Skaraborg (PSS)
Katarina Jonsson, Skovde
Anna-Karin Skatt, Tidaholm

SRO

Katarina Jonsson, Skovde
Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Skaraborgs Féreningsarkiv
Susanne Andersson, Gotene
Runo Johansson, Tidaholm, ersatter

Delregionala Kollektivtrafikradet (DKR)
Skaraborgs Kommunalforbund har utsett:
Katarina Jonsson, Ordforande

Jonas Sundstrom, vice Ordf.

Kommunfullmiktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en ersittare att
foretraida kommunen i DKR. Dartill utser Viastra Gotalands kollektivirafikndmnd tva
ledamoter att medverka i DKR
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Bilaga 2
Rapport fran verksamheten 2022

Verksamheten under 2022
Direktionen har under aret haft dtta sammantraden och bland annat behandlat féljande fragor:

e Delregional utvecklingsstrategi 2030

e Kulturplan Skaraborg 2030

e Langsiktigt uppdrag av Skaraborgsdagen

e Kompetensnav Skaraborg

o Avsiktsforklaring Skaraborgs Kommunalforbund och VGR
o Avsiktsforklaring Skaraborgs Kommunalforbund och Hogskolan i Skovde
e MiniMaria

e Digitala hjalpmedel samverkansavtal

e Fiardplan for lansgemensam strategi for god och nira vard
e Revidering av dgardokument Gryning vard

e Visttrafiks bussupphandling 2024

¢ Kinnekullebanan och bildandet av en Kinnekulletdggrupp
e Nartrafik, gemensam inriktning

e Skaraborgsgemensamma behov med anledning av etablering av batterifabrik i
Mariestad och andra etableringar i Skaraborg
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Kunskapsutveckling

Tva uppdrag har getts till skolcheferna fran Direktionen. Det ena uppdraget ar att se over
forutsattningarna for en storre samverkan kring planering och dimensionering av gymnasie-
utbildningarna (2020). Det andra uppdraget ar utifran tilliggsuppdraget “att arbeta for att
stairka mojligheterna for obehoriga elever och arbeta for att 6ka genomstromningen pa
introduktionsprogrammen” (2019). Bdda uppdragen har styrgrupper bestdende av skolchefer
och kommunalférbundets personal. Arbetet kring planering och dimensionering har
intensifierats eftersom ett regionalt planeringsunderlag ska inskickas till Skolverket fran
VGR/delregionerna under 2023.

Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg

Under storre delen av 2022 har skolcheferna arbetat med att ta fram en Samverkansstrategi
for Utbildning Skaraborg, som ska ersitta Méldokument Utbildning Skaraborg. Tva
prioriterade omraden har definierats i samverkansstrategin; fullfoljd utbildning samt
kompetensforsorjning for en arbetsmarknadsregion dar utbud och efterfragan ar i balans.

Teknikcollege Skaraborg

Mojligheternas Varld for arskurs atta kunde genomforas pa plats pa Balthazar Science Center
samt via en digital vecka. Runt 1200 elever besokte Mgjligheternas Virld. Samarbete med
Hogskolan i Skovde forsatter och tillsammans med IDC arrangerades Karriarlunchen for
gymnasieelever, hogskolestudenter och foretag. Teknikcollegeprao erbjods i Skovde under tva
veckor pa hosten, i Gotene har en pilot genomforts och fler kommuner ar intresserade av
upplagget. En ndrmare samverkan med Yrkeshogskolan i Skaraborg har pabdorjats, och det har
under aret genomforts tvd branschdagar kring kompetensforsorjningen och vilka slags
utbildningar som Skaraborg behover.

Vard och omsorgscollege (VO-college)

Under 2022 har VO-College Skaraborg arbetat aktivt infor atercertifieringen och faststallt
vision, mal och aktiviteter infér kommande certifieringsperiod (2023-2028). Certifierings-
besok sker under viren 2023. En ny utbildningsanordnare har tillkommit och i verksamheter
och hos utbildningsanordnare sker ett aktivt arbete med sprakutveckling dar Skolverket ar
projektigare och finansiar. Den nationella handledarutbildningen har reviderats och testkorts
under aret, nytt koncept sjositts 2023. Utéver pagaende utvecklingsarbete har flertalet event
dir VO-College varit medaktor eller huvudarrangor agt rum. Exempel dr SYV-dagen ihop med
Teknikcollege, Branschdag Viastra Skaraborg, BAS-handledartraff SkaS och uppvaktning lokalt
samt regionalt av Arets handledare.

Utbildningskonceptet Trygghet och Studiero

Utbildningskonceptet Trygghet och Studiero ar en av flera satsningar som gors i Skaraborg
med syfte att framja fullféljda studier. Fem kommuner (Gotene, Skara, Skovde, Tibro och
Tidaholm) har tillsammans med Naturbruksforvaltningen VGR, deltagit i satsningen under
2022. En konferens med syfte att sprida resultat fran deltagande kommuner och verksamheter
arrangerades hosten 2022. Arbetet har vickt nationellt intresse, vilket bland annat har lett till
att Skolverket har gjort en film dar resultatet lyfts som ett gott exempel.
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Kunskapsnod Fullféljda studier Skaraborg

Kunskapnodens mal ar att skapa forutsiattningar for hallbart och langsiktigt arbete inom
fullféljda studier och dirigenom oka andelen elever som #r behoriga till gymnasiet.
Kunskapnoden finansieras av Vastra Gotalandsregionen och samverkar med noder i 6vriga
delregioner.

IMprove

Under 2022 har IMproves sista projektar genomforts och kommunernas arbete avslutades i
och med varterminens slut (projektagare ar Sveriges kommuner och regioner (SKR), finansiar
ESF). Kommunalférbundets egna delprojekt dar en metod for 6verlamningar mellan arskurs
9 och introduktionsprogrammen har under aret vidareutvecklats och fatt namnet
”Skaraborgsmodellen”. Denna har fatt stor uppmarksamhet, bade regionalt och nationellt. Den
modell som ar framtagen for att 6ka genomstromningen inom introduktionsprogrammen har
under aret fyllts med larande exempel och framgéangsfaktorer utifran vara projektverkstaders
arbete.

Kombinationsutbildningar SFI

Projektet Kombinationsutbildningar SFI dgs av Skolverket, finansieras av ESF och drivs av
Skaraborgs Kommunalférbund for hela Vastra Gotalands rakning. Projektet arbetar med att
hitta arbetssitt och metoder for att integrera undervisning i SFI med en yrkesutbildning for
vuxna. Under andra delen av projektet gjordes ett nedslag i Falkopings kommun inom
restaurangbranschen. Hiar har man dels testat och provat ut en kombinationsutbildning
utifrdn de framgangsfaktorer som under forsta aret identifierats. Dels har en kompetens-
utvecklingsinsats mot lararpar genomforts i samma kommun. Denna insats har genomforts av
nationellt center for svenska som andrasprak. Under aret har spridningsinsatser planerats och
genomforts. Behovsanalys for hela regionen har genomforts och rapporter har skrivits. En
modell med identifierade framgangsfaktorer for kombinationsutbildningar har skapats.

Helhetslyftet

Under hosten har Kommunalforbundet gatt in i arbete med Helhetslyftet med folkhogskole-
forvaltningen VGR som projektigare och AMIF som finansidr. Skaraborgs del i projektet
arbetar vidare med tidigare erfarenheter frdn Kombinationsutbildningar SFI.
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Regional utveckling

Under éaret beviljades nio projekt som finansieras av delregionala utvecklingsmedel (DRUM)
och tva fick avslag.

Kultur

Under 2022 har framtagandet av en kulturplan slutforts och antagits. Skaraborgs Kommunal-
forbund har ocksa beviljats en forstudie av Tillvaxtverket for att ta fram en strategi for Hallbar
urban utveckling.

Innovationsstddsystemet och nyféretagandet

Nyforetagande i Skaraborg har sjunkit i jamforelse med rekordaret 2021 och atergar till ett mer
“normalt” lage igen. Connect Sverige har under 2022 implementerat en uppdaterad
tillviixtprocess, "Connect-Oka Tillviixten. 12 foretag i Skaraborg har genomgitt processen.
Science Park Skévde har 6ppnat tva lokala noder (Lidkoping och Falkoping). For att utveckla
spelindustrin initieras en omfattande mangmiljonsatsning i projektet "Level up” av aktorer i
Viastra Gotaland, med Science Park Skovde och dataspelsklustret Sweden Game Arena i
spetsen.

Tillverkande industri, IDC och ASSAR

IDC har under aret genomfort 1601 aktiviteter i 291 foretag enligt forbattringsprocessen med
behovsinventering, analyser och coachning. P4 ASSAR har ett antal olika lab for utveckling av
produktionsprocesser installerats och verksamheten har anpassats for att i storre utstrackning
hantera cirkuldra affairsmodeller och klimatrelaterad omstéllning. Under &ret finansierade
Skaraborgs Kommunalforbund en forstudie kallad Circular Scaling som tar sig an den
systemovergripande omstéllning som kravs inom industrin. I samband med forstudien
startade ocksa ett arbete med effekteffektivisering inom industrin, syftande till att frigora
elektrisk effekt. Detta ledde till en ansokan om medel fran ERUF via Tillvaxtverket och VGR
for aktiviteter inom ASSAR. Forstudien har ocksé lagt grunden for en ansokan om ytterligare
ett storre projekt.

Besoksnaringsutveckling

Platabergens Geopark blev under viren godkidnda som Sveriges forsta Unesco Globala
Geopark. Visit Skaraborg har under aret arbetat med produktutveckling inom medeltida
Skaraborg och Platdbergens geopark, affiarsutveckling, tjinstedesign med 24 foretag,
digitalisering och marknadsforing. Skaraborg har totalt 518 foretag kategoriserat i Sverige-
Norden-Virlden, en 6kning med 12 % fran foregdende ar. Av dessa foretag ar 120 foretag
anslutna till Hallbarhetsklivet. 13 av 15 kommuner ar anslutna till Hallbarhetsklivet.

Business Region Skaraborg (BRS)

Under aret har en ny verksamhetsplan arbetats fram och antagits. Fokusomradena ar; Smart
Industry, Smart Energy, Logistics och Agro Food, detta for att battre matcha Business Swedens
fokusomréaden. Personalstyrkan forstarktes med en kommunikator pa 40 %. Vidare arbetar
BRS med uppdatering av offertberedskapen, dar delar av arbetet kring inventeringen sker i
samarbete med Business Swedens Site Finder. BRS har under aret fortsatt fordjupa sitt
samarbete med Business Sweden och frdn 2022 ingér dven Skaraborg som en av fa svenska
regioner i Business Sweden, Business Finland och Innovation Norways gemensamma satsning
Nordic Battery Collaboration. Under aret har Skaraborg varit aktuell for ett flertal
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forfragningar av storre dignitet och flera stora etableringar har offentliggjorts, den storsta ar
AB Volvo battericellsanlaggning i Mariestad.

Livet i Skaraborg

Under éret har projektet genomfort en upphandling av och tagit fram webbplats, grafisk profil
samt ett CRM-system. Fokus har varit pa att paketera och strukturera information och
inspiration. Webbplatsen ar klar och lanseras under Skaraborgsdagen 2023. Nista steg for att
attrahera nya invanare till Skaraborg ar att skala upp verksamheten.

Hallbar samhallsutveckling

Ett tydligt fokus ar att arbeta for en utveckling av energisystemen som gor att brister i dem inte
blir utvecklingshinder i Skaraborg. Under varen beviljade Formas finansiering av projektet
SUES-Digit, med inriktningen att integrera kommunernas strategiska planering med
utvecklingen av energisystemen.

Energiforsorjning och forutsittningar for elektrifieringen av transportsektorn ar viktiga
parametrar i framtidens transportsystem. I Skaraborg verkar vi for 6verflyttning av gods ifran
vag, till jarnvag och sjofart, och vill stirka infrastrukturen som behovs for detta. Gallande
kollektivtrafik arbetar Skaraborg for efterfragestyrd kollektivtrafik som integreras med den
linjelagda trafiken. Under aret har ett stort arbete kring bussupphandling 2024 pagatt, men i
slutet av &aret kom beskedet att upphandlingen avbrots, vilket dr positivt for véra
gymnasieungdomar som bor i glesa geografier. Innovationsprojektet KomILand drevs vidare
under 2022, trots stora utmaningar pa olika plan. En regional bostadsforsorjningsanalys har
upphandlats. Finansiering erholls fran Tillvaxtverket for att gora en forstudie kring hur
Skaraborgs attraktivitet kan starkas, med grund i samhaillsplanering.

Kompetensforsdrjning

Kompetensnav Skaraborg beviljades finansiering under 2022 och en projektorganisation har
byggts upp med IDC som samverkanspart. Projektet ar nu igdng med arbete kring att
identifiera behov hos foretag och utbud hos utbildningsviasendet. En kick-off med cirka 130
deltagare arrangerades.

Projektet Fenixz avslutades och summerade sitt resultat. IDC har varit den utforande aktoren
och flera nidtverk har involverats i arbetet sdsom Kompetensforum, turistchefer och
naringslivschefer. Totalt har 5219 utbildningstimmar fordelats pa foretag i Skaraborg inom
tillverkande industri och besoksnaring.
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Valfardsutveckling

Under aret har arbetet bedrivits enligt plan och utvecklingsledarna har arbetat i de olika
natverken med de uppdrag som bland annat socialchefsnitverket beslutat om for aret. En
samordnare for nara vard och en teamledare for valfairdsutveckling har anstallts under aret.
Kommunerna har tillsammans med regionen beslutat om uppstart av Mini-Maria-verksamhet
i Skaraborg och alla kommuner har antagit fardplan nara vard. Planeringen och samarbetet
for suicidprevention samt implementering av samordnad individuell plan (SIP) har ocksa varit
viktiga arbetsomraden under aret liksom fokus pa okad samverkan pa lokal niva, sa att alla
barn/unga och deras familjer ska fa det stod de har ratt till. Detta sker bland annat genom
samverkan kring tidiga samordnade insatser, s att barn och unga upplever ratt insats, i ratt
tid, pa ratt niva.

God och n&ra vard

Under aret har Kommunalférbundets fokus varit att stodja kommunerna i omstillningsarbetet
till en god och nira vard samt att delta i det lansgemensamma arbetet med att delta i
framtagandet av och implementera vara linsgemensamma Overenskommelser. Skaraborgs
Kommunalférbund har, pa uppdrag av Socialchefsnéatverket, startat ett natverk med de lokala
processledare som under 2022 har anstallts i ndgra av kommunerna i Skaraborg. Syftet med
nitverket ar att dela erfarenheter samt utveckla och sprida kunskap om omstallningsarbetet.

Beslutsprocessen for Fardplan lansgemensam strategi for god och nira vard och Hilso- och
sjukvardsavtalet med tillhorande 6verenskommelser har pagatt hos Vistra Gotalandsregionen
och lanets 49 kommuner under aret. Under hosten har ett fital kommuner beslutat att inte
underteckna det reviderade hilso- och sjukvardsavtalet och vid arets slut finns det ingen
beslutad plan for den fortsatta processen. Nuvarande hilso- och sjukvardsavtal och
lagreglerade overenskommelser 16per pi. Overenskommelsen Samverkan vid in- och
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard forslas att ocksa folja 6vriga gallande giltighetstid.
Fardplan lansgemensam strategi for god och nira vard ar antagen och giller fran och med
2023.

Funktionsnedsattningar

Inom omradet funktionsnedsittningar har fokus varit pa fragor kring kompetensforsorjning.
Det har genomforts en kartlaggning av utbildningsbehovet och digitala utbildningar finns nu
pd Kommunalférbundets webbplats. Andra aktuella fragor under aret har varit e-hilsa och
digitala hjalpmedel, Yrkesresa (kommer 2023), nationella riktlinjer ADHD/ASI, dialoger med
habilitering och hilsa, social hallbarhet/folkhdlsa och SHVO samt samverkansdialog med
habilitering och halsa. Juridisk handledning LSS har genomforts for cirka 40 medarbetare i
kommunerna.

Vuxna, Psykisk halsa, missbruk/beroende

Arbetet har bland annat inneburit dialoger med vuxenpsykiatrin samt samverkansdialoger
med polisen, overformyndare i samverkan och frivirden. Genom att samarbeta med det
regionala processteamet psykisk hilsa har kunskapsoverforing kunnat ske. Fokus har ocksa
varit pa nationella riktlinjer kring ADHD/ASI, samsjuklighet, uppstart av Mini-Maria samt
Suicidprevention (Vaga Fraga, Livsviktiga snack och YAM). Kommunalférbundet ar
representant (med omfattning 5 %) for 49 kommuner via Vastkom i Centrumbildningen CERA
pa Goteborgs universitetet.
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Barn och unga

Arbetet syftar till att 6ka samverkan pa lokal niva sa att alla barn och unga och deras familjer
ska fa det stod och den hjilp de har ritt till. Detta sker bland annat genom samverkan kring
tidiga samordnade insatser sd att barn och unga upplever ritt insats, i ratt tid, pa ratt niva.
Fokus har ocksad varit pad kartliggning och utveckling av fordldraskapsstod, hilsounder-
sokningar bland placerade barn, Yrkesresan, Mini-Maria samt SIP.

Aldre

En storre omstrukturering av det virdsamverkansspar som hanterar aldrefragor har gjorts och
detta har tagit stort fokus och en hel del resurser i ansprak. Forhoppningen ar att detta sjosatts
under 2023. Under aret har ocksa ett nytt avtal om verksamhetsforlagd utbildning, VFU,
implementerats och Skaraborgs 15 kommuner har skrivit ett gemensamt avtal om att
tillsammans finansiera en samordnare. 60 bistindsbedomare inom Socialtjanstomradet for
aldre har fatt Juridisk handledning anordnad av Kommunalférbundet.

Gemensamma samverkansomraden med halsosjukvarden

I den vardsamverkansgruppering som hanterar in- och utskrivningsprocess fran sjukhus har
en kvalitativ matning gjorts av kommunernas hantering av Vardbegaran. Utbildningar i
samordnad individuell plan har arrangerats (45 utbildningstillfillen vara av 20 med inriktning
vuxna/ildre och 25 Barn och unga). Sammanlagt har 346 personer deltagit pa dessa. Inom
vard och omsorg har ett gemensamt avvikelsesystem, MedControlPro, fortsatt att rullas ut i
kommunerna och byggts ut med fler anvindare. Under aret har ocksd en linsgemensam
arbetsgrupp med representanter frin VGR och négra av linets 49 kommuner tagit fram en
riktlinje kring Oppenvardsprocessen, for att matcha den riktlinje som finns i
slutenvardsprocessen. Denna ska underlitta for medarbetarna sa att patienterna far ratt hjalp
av ratt vardgivare i ratt tid. Kommunalférbundets personal har varit en del av den
sammanhallande resursen i detta arbete. Kommunalforbundet har arbetat med FoU
Vardsamverkan Skaraborg samt samordning av det delregionala arbetet (Aktivitetsplan) och
regional Handlingsplan psykisk hélsa. Ett lansgemensamt projekt med syfte att forstd hur SIP
och Patientkontrakt ska fungera, har levererat en rapport, ett arbete som delvis holls ssmman
via Kommunalférbundet.
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Projektenheten

Under 2022 har Skaraborgs Kommunalforbund drivit tretton projekt dir vi varit antingen
huvudman eller en projektpart. Vi har haft projekt inom samtliga tre fokusomraden: Regional
utveckling, kunskapsutveckling samt valfardsutveckling. Vissa projekt har haft fokus pa
strukturell och organisatorisk paverkan, andra péa resultat pa individniva.

Under hosten rekryterades en person till rollen som internationell projektkoordinator.
Tjansten innebar att stirka medlemskommunerna och forbundet i fradgor som ror projekt och
extern finansiering inom primairt regional utveckling med betoning pa kultur. Genom starkt
kompetens i projektutvecklingens initiala skede, omvarldsbevaka och kommunicera lampliga
utlysningar, program och projektpartners, ska personen vara ett processtod i projektutveckling
och ansokningsforfarande fram till beviljat projekt. Tjansten forvintas ocksa skapa synergier
genom att dra nytta av befintliga strukturer och samverka med relevanta parter i regionen,
nationellt och internationellt.

Vidare anstélldes en projektkommunikator som ar knuten till fyra projekt. Funktionen ger
organisationen chans att utveckla arbetet med exempelvis malgruppsanpassning samt
kommunikation som ett verktyg for forankring och spridning.

Kanslienheten

Under 2022 har kanslienheten formaliserat sig tydligare och har bland annat gatt igenom avtal
forbundet har med Skovde kommun ang. kop av tjanster sd som ekonomi, 16n, HR, IT med
mera for att arbeta mer strukturerat med omradena. Enheten har dven sett Gver de
regler/rutiner och policys som finns for forbundet sa att det ar aktuella.

For att folja den nya organisationsbilden har en oversyn av budget for 2023 gjorts samt
verksamhetsplan med mal for 2023 tagits fram.

Inom Kanslienheten skoter vi driften av Gymnasieantagningen, system for interkommunal-
ersattning och praktikplatsen.se. Verksamheterna har under 2022 fortgatt enligt plan. Inom
Gymnasieantagningen blev Skaraborg under 2022 med som representant i SKR antagnings-
niatverk och dr darmed med och skriver SKR handbok fér gymnasieantagning, haller i
utbildning i antagningsprocessen for hela Sverige med mera.

Under aret anstilldes en kommunikator pa enheten som ska stotta aktuella projekt. Med mer
kommunikatorsresurser har forbundet haft majligheten att visa upp forbundets verksamhet
mer kommunikativt genom tex sociala medier. Flera kommunikationspaket har tagits fram
som underlag i aktuella fragor till kommunerna.

Viktiga delar under 2022 var dven forberedelsen av flytt till Regionens Hus. Férbundet har
aven organiserat samverkan med fackliga parter och genomfort en utvecklingsinsats for
forbundets medarbetare.
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