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BESLUT DIREKTIONEN 2024-01-26

AKTIVITETSPLAN 2024 OMSTALLNING SKARABORG
INLEDNING

| augusti 2023 fattade direktionen beslut om en uppdragshandling for Omstallning Skaraborg.
Direktionen gav dven referensgruppen i uppdrag att med stod av kommundirektorerna ta fram
forslag till aktivitets- och tidplan samt policy for finansiering av gemensamma aktiviteter och
projekt.

Aktivitetsplanen beskriver de aktiviteter som planeras genomfdras under 2024. Som en del av
de foreslagna aktiviteterna ingar att se 6ver finansieringen av omstallningsarbetet.
Konkretisering av aktiviteterna kommer att genomféras under forsta kvartalet 2024 och
aterrapporteras till direktionen.

UPPFOLINING

Uppfdljning av aktiviteterna sker samlat kvartalsvis till direktionen och stérre insatsomraden
I6pande och vid behov till direktionen.

INSATSOMRADEN SOM UTGANGSPUNKT

Aktivitetsplanen har utgatt fran de insatsomraden som beskrivs i uppdraget for Omstéllning
Skaraborg enligt nedan.

e Sambhallsplanering

e Etablering

e Kompetens

e Skaraborgs attraktionskraft
e Social hallbarhet

e Samverkan och finansiering

Uppdelningen ar ett satt att strukturera arbetet och dess genomfdrande. Det finns flera
beroenden mellan de olika omradena, varfér samverkan ar viktig. Hur samverkan mellan de
olika omradena och mellan olika aktorer ska ske ar darfor en del av arbetet inom ett
insatsomrade och en fraga som kommer att arbetas vidare med parallellt med 6vrigt arbete,
precis som finansiering av omstallningsarbetet.
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AKTIVITETSPLANENS INNEHALL

Det finns manga aktiviteter som redan genomférs och som behéver genomféras for att
omstallningen i Skaraborg ska lyckas. Dessutom kommer arbetssatt behdva anpassas for basta
resultat. For att fa kraft i Omstallning Skaraborg har darfor en avgransning gjorts och
aktivitetsplanen fokuserar pa de aktiviteter som behdéver extra prioritet nu. Planen innehaller
aktiviteter som ska drivas inom Omstallning Skaraborg och resurssattas av personer pa
kommunalférbundet, i kommunerna och vid behov dven hos andra samverkansaktorer. Allt
eftersom prioriterade aktiviteter ar resurssatta och andamalsenliga arbetssatt etablerade kan
aktivitetsplanen uppdateras.

AKTIVITETER | PLANEN 2024
SAMHALLSPLANERING

En dndamalsenlig samhiéllsplanering skapar nodvandiga forutsattningar for
omstallningsarbetet. Direktionen har pekat ut bostadsférsorjning, energi- och
transportinfrastruktur som de mest prioriterade omradena att samverka kring.

Fardplan Bostader 2030

For att sdkerstalla den bostadsférsorjning som omstallningen kraver behévs en gemensam
plan, som mojliggdr for kommunerna att moéta bostadsbehovet. Planen benamns Fardplan
Bostader 2030 och utgar fran malen i den Delregionala utvecklingsstrategin och den
genomforda bostadsférsorjningsanalysen.

Delaktiviteterna utgar fran vad kommunerna identifierar som kritiska fragor fér att komma
vidare och vad som behdvs for att Ovriga aktorer tex bostadsforetag ska agera.
Delaktiviteterna ska konkretisera kommunernas planer, potentiella malgrupper, hur behovet
ar fordelat, mojligheter att forsta och skapa inflyttning och flyttkedjor, viktiga tidpunkter,
troskeleffekter och annat som paverkar kommunernas investeringar.

Energiférsérjningsplan

De insatser som behover genomforas for att sdkerstalla energiforsérjningen har sedan tidigare
identifierats och sammanfattats i den delregionala energiférsorjningsplanen (beslutad i
direktionen 2023-04-14). Planen innefattar strategier och handlingsplaner for insatser som
konkretiserar malsattningarna. En viktig uppgift blir att aktivt paverka beslutsfattare som ager
fragorna framat.

e Elnatsforstarkning for att sdkerstalla elnat utifran efterfragat behov. Sker genom
energiplanering i kommunerna samt genom natutvecklingsplaner (direktiv fran EU).

e Elproduktion genom vindbruksplaner och investeringsframjande aktiviteter for etablering
av vindkraft och solkraft. Fortsatt langsiktig inriktning for karnkraft.

e Storskalig effektutjamning genom kunskapsunderlag kring gasturbin i ett forsta steg.
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e Storskalig lagring av el for att stodja utbyggnad av lokal produktion. Sker i ett forsta steg
genom kunskapsunderlag kring vatgasvardekedjor.

e Flexibilitetsinitiativ for 6kad nyttjandegrad. Framtidskraft driver affarsutveckling och
utvecklade kundrelationer.

e Effektivisering av energianvandning for till exempel uppvarmning.

Person- och godstransporter

Inom ramen for befintliga processer och i utékade insatser tydliggéra behov och utifran dem
mojliggdra pendlingsresor och godstransporter till/fran stora etableringar. Genom olika
delaktiviteter verka for att resmojligheter utvecklas och sdkerstalls i strak mellan storre
etableringar och bostader samt andra malpunkter i och utanfér Skaraborg, sdsom storre
universitetsorter. Arbetet inkluderar aven infrastruktur som behoévs for att mota behovet.

ETABLERING

Det behovs ett forstarkt proaktivt arbete for att tillgodose behoven av investeringar inom
naringslivet. Sarskild prioritering laggs pa det som identifierats nédvandigt for de storre
investeringarna i Skaraborg, inte minst AB Volvos omstallning och nyetablering.

Offertberedskap - Bostiader

Aktiviteten syftar till att attrahera bostadsinvesteringar i Skaraborg genom dialog med
fondbolag, fastighetsbolag, investerare och andra relevanta aktorer lokalt, regionalt och
nationellt. Det planeras ske i form av strukturerad dialog/arbetsgrupper, méten, besok och
uppsokande verksamhet samt delaktighet i massor och konferenser. For att kunna visa upp ett
attraktivt erbjudande tas material fram som visar Skaraborgs tillvaxtresa till 2030 och
potentialen till vardedkning. Planlagd mark for bostader paketeras i syfte att erbjuda
langsiktiga mojligheter att investera.

Offertberedskap - Verksamhetsmark

Framtagning av ny verksamhetsmark, enligt ordinarie offertberedskap, behover beakta att
energi kan anslutas inom rimlig tid. Aktivitet inriktas mot att hitta ny verksamhetsmark i
Skaraborg utifran narheten till energi, men dven mojligheten att direktansluta ny
energiproduktion till marken. Kommunernas vindbruksplaner ar ett ingangsvarde for var
verksamhetsmark kan tas fram.

Investeringar inom el

Aktiviteten syftar till att attrahera investeringar inom energiproduktion/lagring genom att
agera inom Skaraborg, men dven dra nytta av Business Sweden och andra regionala
etableringskontor som delar denna utmaning. Det planeras ske i form av uppsékande kontakt
och samtal med aktoérer som bygger elproduktion/lagring, aktivera Business Sweden i syfte att
Oka intresse for investeringar i Skaraborg samt lara av andra regioner som till exempel High
Coast Invest (Sundsvall, Timra).
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Etableringar

Prioritering i denna aktivitet ar pa de storre investeringarna i Skaraborg, inte minst AB Volvos
omstallning och nyetablering. Till foljd av de stora etableringarna ar Skaraborg en intressant
plats dven for foljdetableringar. For att Skaraborgs kommuner ska kunna samordna
hanteringen av dessa etableringar och méta féretagen pa ett samlat och professionellt satt har
Business Region Skaraborg fatt en fortydligad inriktning att aven arbeta med nationella
foretag. | arbetet ingar att kartldgga underleverantérer, paketera Skaraborgs styrkor och
forutsattningar, bearbeta nationella och internationella bolag, sdkerstalla kontinuerlig dialog
hos naringslivscheferna samt vara vard for en nordisk batterikonferens i april.

KOMPETENS

En nodvandig framgangsfaktor for omstallningen i Skaraborg ar kompetensfragan. Ett
begransat antal aktiviteter prioriteras initialt inom ramen for uppdraget och darutover
behover samordning med 6vrig/ordinarie verksamhet sakerstéllas for att mota behoven.

Forskning och hégre utbildning

Hogskolan i Skévde har en nyckelroll inom kompetensforsérjning genom forskning och hogre
utbildning. For att sdkerstalla relevanta akademiska utbildningar med kapacitet att mota
omstallningen krdvs ndra samverkan och ett gemensamt arbete for att framja hogskolans
utveckling. For att ytterligare komplettera och 6ka tillgangen till hdgre utbildning behovs ett
utvecklat samarbete med andra larosaten.

Nya utbildningsmiljéer
For att mota behoven vid Skaraborgs nyindustrialisering behévs nya utbildningsmiljéer.
Aktiviteten kopplar an till breddutbildning, dvs gymnasial- och yrkeshogskoleniva dar de

stdrsta volymerna finns. Det ska sdkerstilla samordning med 6vrig/ordinarie verksamhet som
har paverkan pa omstéllningen.

Internationell skola

Flera foretag som etablerar sig i Skaraborg efterfragar tillgang till internationell skola. En
aktivitet inom Omstallning Skaraborg bor darfor vara att mojliggéra for en internationell skola
att etablera sig i Skaraborg och undersdka lamplig placering.

SKARABORGS ATTRAKTIONSKRAFT

Nar Skaraborg under tio ar ska 6ka antalet invanare till 300 000 samt bli en
arbetsmarknadsregion kravs en bredare analys av vad som skapar attraktionskraft for
nuvarande och framtida skaraborgare.
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Platsutveckling

Skaraborg ska fortsatt vara en attraktiv plats, dar manniskor vill bo och leva med
malsadttningen att locka ytterligare 30 000 invanare. For att uppna det malet behodvs en
gemensam bild av vad som kravs och hur det ska genomforas. Initialt féreslas darfor en
aktivitet som Okar férstaelsen genom kunskapsdelning och framtagande av en gemensam
utgangspunkt for arbetet inklusive roller, ansvar och finansiering.

Marknadsanalys - Boende

| samband med de storre etableringarna i Skaraborg uppstar en 6kad efterfragan pa olika typer
av boende, inte minst fran byggentreprendrer. For att sakerstalla attraktivitet inom
besdksnaringen och motverka undantrangningseffekter i samband med de etableringar som
planeras behover en marknadsanalys genomforas for att kartlagga nuvarande hotellkapacitet,
stimulera 6kad samverkan mellan aktorerna och stimulera nya hotelletableringar.

Kulturell infrastruktur

Om Skaraborg ska vara attraktivt utanfor arbetstid spelar kultur och fritid en viktig roll.
Kulturell infrastruktur ar en férutsattning och avser i det har fallet bade anldggningar och de
manniskor, organisationer och institutioner som verkar inom kultur- och fritidssektorn. For att
visa pa Skaraborgs nuvarande kapacitet inom fritid och den kulturella infrastrukturen
genomfors en kartlaggning och analyser. Underlaget ska dven visa pa olika l6sningar for att
skapa de basta forutsattningarna for en attraktiv och lyskraftig region.

SOCIAL HALLBARHET

Nar samhallen vaxer snabbt kan trygghet och sdkerhet paverkas pa andra satt an vid
traditionell utvecklingstakt. Mot bakgrund av det genomfors ett arbete for att bygga kunskap
och arbeta fram folkhalsoframjande och trygghetsskapande atgarder.

En social konsekvens- och mojlighetsanalys genomfors i syfte att fraimja folkhalsa och trygghet
samt mojliggora brottsférebyggande arbete i ett snabbvdxande samhalle. Aktiviteten sker i
samverkan med Lansstyrelsen och innefattar framtagande av metodstdd. | samverkan med
aktorer utarbetas folkhalsoframjande och trygghetsskapande atgarder. Andra delaktiviteter
kan inrymmas om behov uppstar. Arbetet resulterar i en skrift som kan nyttjas som stod for
samhallen som vaxer snabbt.

SAMVERKAN OCH FINANSIERING

Det kommer att krévas nya satt att arbeta med Omstallning Skaraborg pa alla nivaer. De
aktiviteter som identifierats kraver utokade resurser bade i form av arbetskraft och pengar.

Matchning finansiering

For att sakerstalla finansiering av omstallningsarbetet matchas de identifierade aktiviteterna
mot olika finansieringslésningar, sdsom relevanta projekt och program regionalt, nationellt och
internationellt. Aven uppligg fér hur medfinansiering kan |6sas kommer undersokas.
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Langsiktig finansiell analys

Omstallningen innebdar stora investeringar for kommunerna. For att fa mer kunskap genomfors
en langsiktig finansiell analys fér Skaraborg, vars resultat kan anvandas for att fanga de
langsiktiga finansieringsbehoven och utgéra underlag for stallningstagande kring hur behoven
bor hanteras.
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