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Inledning

Kompetensforsorjning ar en standigt aktuell friga som manga
ganger kan uppfattas som komplex. Detta treariga projekt har
haft i uppdrag att ta ett helhetsgrepp for hur ett kompetens-
forsorjningsarbete kan bedrivas 6vergripande pa skaraborgs-
niva i kombination med enskilda branschers eller organisationers
behov. Detta arbete har satts samman i en samverkansmodell for

att tillgodose langsiktig och efterfragestyrd kompetensférsorjning.

Modellen tillsammans med projektets definition av kompetens-
forsorjningsbegreppet bidrar till att skapa en 6verskadlighet och
begriplighet for hur man kan ta sig an kompetensforsorjnings-
fragan pd Skaraborgsniva. I denna slutrapport kommer projektets
genomforande att beskrivas liksom dess resultat och slutsatser.
Slutsatserna innefattar tgirdsforslag till insatser for att sam-
verkansmodellen ska leva och utvecklas vidare efter projekttiden.

Louise Albansson

Projektledare,
Skaraborgs Kommunalforbund

Beskrivning av projektets

genomforande

Omtag i projektet
- ny projektledare

Under projektets forsta ar genomfordes en uppstarts-
konferens samt ett antal aktiviteter som framfor allt
inriktades pa en verksamhetsnéra och operativ niva nar
det giller samverkansaktérer inom projektet. Ambitio-
nen frdn Kommunalférbundet med projektet var dock
att anta ett helhetsperspektiv i kompetensforsorjnings-
fragan dir en strategisk niva ocksé var angeldgen. Det
resulterade i ett beslut om att gora ett omtag i projektet
aven byte av projektledare genomfordes. I samband

med det knots ytterligare kontakter med nétverk och
organisationer inom kompetensforsorjningsomradet

till projektet, styrgruppen fick en mer aktiv roll och
projektets kontrakterade foljeforskaren gavs en tydligare
funktion och det upprittades kontinuerligt inbokade av-
stimningar med projektledaren. Kursandringen medférde
en bittre traffsdkerhet gentemot projektets huvudsakliga
syfte och malséttning.

Aktiviteter som genomfordes direkt efter nya projekt-
ledarens tilltrdde var rekrytering av ytterligare
kompetenser till projektet i form av processledare och
kommunikatdr (projektledare, processledare och
kommunikator utgjorde projektets arbetsgrupp). En
planering togs fram for att forma upplagg for det fort-
satta arbetet med projektet. Det innebar att ta ett nytt
helhetsgrepp for projektet vilket dven forankrades med
finansidren Véstra Go6talandsregionen. Under hosten
2019 genomfordes en process med styrgruppen for att
ldagga en ordentlig grund for vad projektet skulle astad-
komma under de tva kvarvarande aren.

Arbetsgruppen fick i uppdrag att ta fram en
ny grundplat med nedanstdende uppdrag och
struktur:
— Ett tydligt uppdrag med avgransningar for
projektet
— En projektplan som visar pa uppdrag och
planering for hur projektet ska fortgd inklusive
tids- och aktivitetsplan
— Uppdatering av budget
— Utvérderingsplan
— Kommunikationsplan
— Frégan om jamstalldhetsintegrering i projektet

tas upp och bearbetas med Equality Development
Center West Sweden (EDCS)

Projektuppdraget

Det nya projektuppdraget togs fram och bearbetades
gemensamt med styrgruppen.

Projektets huvudsakliga uppdrag ar att ta fram
en samverkansmodell for 1angsiktig efterfrage-
styrd kompetensforsorjning.

Inom ramen for det ska projektet:

— Se till ett helhetsperspektiv for kompetensforsor;j-
ningsarbetet avseende att Skaraborg fortsatt ska vara
en stark industriregion. I ett 1angsiktigt perspektiv
ar kompetensforsorjningsfragan lika central for
valfardssystemet som for naringslivet, men i detta
projekt har fokus avgransats till de sa kallade resurs-
baserna.

— Jobba utifrén befintliga aktorer och strukturer och
knyta samman dessa strukturer for samverkan

— Synliggtra behov och glapp mellan arbetsliv,
myndigheter och organisationer och utifran det bygga
strukturer, metoder och rutiner genom en modell for
samverkan.

— Gora en prioritering och avgrénsning av vilka
aktorer (organisationer, nitverk) som ska ingé i
samverkansmodellen.

— Identifiera viktiga funktioner utifran de priorite-
rade aktorerna (exempelvis centrala befattningar,
natverksansvariga etc.).

— Se till att samverkansmodellen ska ge forutsitt-
ningar for aktorerna att gemensamt l6sa sina ut-
maningar inom kompetensforsorjningsomradet, pa
kort och lang sikt.

— Tillhandahélla en sammanhallande funktion under
projekttiden och faststélla vidare behov efter projekt-
tiden.

— Leverera atgardsforslag till vilka resurser som kravs
for att samverkansmodellen ska utvecklas vidare och
leva over tid.

Utgangspunkten &r att det som skapar 1angsik-

tighet i samverkansmodellen dr goda relationer
och en formaliserad struktur som aktorerna kan
arbeta efter.

Beslutades vid styrgruppsmote 23 september 2019.



Arbetssatt och metod

Inom ramen for det nya projektuppdraget gjordes en
avgransning till att samverkansmodellen skulle byggas
kring en “pilotbransch”. Efter projekttiden ska modellen
sedan kunna generaliseras och appliceras oavsett
bransch eller organisation. Valet av bransch utgick fran
Skaraborgs sex sa kallade resursbaser. Genom ett antal
workshops med tillsammans med styrgruppen valdes
den tankta piloten ut med hjalp av SWOT-analyser och
ett antal kriterier:

— Branschen ska ha en vilfungerande och stabil
struktur, exempelvis ha en nationell bransch-
organisation

— Vilja att samverka

— Ha behov av st6d i kompetensforsorjnings-
arbetet

— Bransch som vi tror svarar upp i detta arbete

Valet {61l pA mobel/inredningsbranschen som inte an-
ségs vara sa resursstarka och dar behovskriteriet anségs
vaga tungt. En kartlaggning gjordes ocksé av andra
aktorer som skulle kunna vara relevanta for att ingd i
samverkansmodellen. Dessa delades upp pa operativ
respektive strategisk niva.

GAP-analys/behovsanalys

Nista steg i projektet var att genomfora en GAP-analys
av mobel/inredningsbranschen. Det vill siga glappet
eller gapet mellan nuldge och 6nskat lage, en form av
behovsanalys. Genom en dialogkarta med ett antal
fragestillningar som tar avstamp i kompetensforsorj-
ningsfragan holls intervjuer med ett antal foretag inom
den ndmnda branschen (for dialogkarta, se bilaga 1).
Dialogkartan lyfter ocksa ett normkritiskt perspektiv pa
kompetensforsorjning. Ett perspektiv som funnits med
genomgaende under projekttiden dér arbetsgruppen i
projektet tagit del av bland annat coachande samtal med

jamstilldhetsorganisationen EDCS. Dialogkartans fragor
utgick fran projektets framtagna indelning och definition
av kompetensforsorjningsfragan, namligen de tre omra-
dena, mottagarkompetens, matchning och utbildning.

Mottagarkompetens handlar om arbetsgivares
formaga att ta tillvara och kunna attrahera olika typer
kompetenser och ménniskor 6ver tid.

Matchning ror frigan om matchning pa arbetsmarkna-
den, vilka majligheter och forutsattningar som finns for
att kunna styra matchningen efter behovet.

Utbildning ir en central fraga nar det giller kompe-
tensférsorjning. For att nyttja det livslanga larandet
giller det att ha en god analys av vilka aktorer som finns
att tillgd, hur arbetsmarknadsliget ser ut och att utbild-
ning synkas med arbetsmarknadens behov 6ver tid och
nya forutsattningar.

Den operativa delen av samverkansmodellen borjar ta
sin form genom att behovsanalysen visar pa vilka aktorer
som ir relevanta att ta med i modellen utifrén branschens
behov. Det ar sdledes de strukturerna som blir utgangs-
punkten for byggandet av en samverkansmodell.

Moébel/inredningsbranschens aviserade kompetens-
forsorjningsbehov handlar om att det ska finnas en for
branschen vl anpassad produktionsinriktad utbildning
pa gymnasieniva, stirkt samarbete med Arbetsformed-
lingen kring personalrekrytering nir det géller exempel-
vis tillgang till nystartsjobb, praktikplatser samt sprak-
utbildning. Slutligen ser man behov av statushéjande
insatser for att starka attraktiviteten for branschen.
Foretagen séger sig vara villiga att bidra med insatser
och ser vildigt positivt pa att bygga upp samarbete med
aktorer for att fa ett mer &ndamaélsenligt kompetens-
forsorjningsarbete.

Med detta viljs aktorer ut och en process paborjas for
att forst testa aktorernas forutsittningar att ingd i en

utmaningen

Bilden av kompetensforsorjning— samverkansmodellen

samverkan for att sedan processleda och etablera rela-
tionerna inom modellen. Forutsittningarna beror viljan,
drivkraften och formagan att ingé i en samverkan. Utan
den ingangen ar hypotesen i projektet att det blir ett
arbete som praglas mer av "konstgjord andning” istillet
for att aktorerna sjdlva kommer att bidra.

Konferensen "Skaraborgs-
verkan”- ett satt att lansera
modellen i ett tidigt skede

Under varen 2020 genomfordes en konferens pa temat
kompetensforsorjning. Konferensen var ett samarbete
med systerprojektet Skaraborgsbyrén och syftade till att
engagera och forankra projektet och kompetensforsorj-
ningsfrigan i olika myndighetssammanhang.

Konferensen riktade sig till malgrupper inom béda
projekten som bland annat bestod av rektorer och per-
sonal for vuxenutbildning, naringslivschefer, och andra
nyckelpersoner for organisationer kopplade till projekten
(i Skaraborg). Konferensen syftade till att belysa kompe-
tensforsorjningsfragan i Skaraborg, visa pa projektens
arbete samt ge inspiration till vidare gemensamt arbete.
Idag kan det digitala arbetssittet upplevas sjalvklart,
men vid tiden f6r konferensen kriavdes en snabb omstall-
ning for att styra om fran en fysisk till digital konferens
som holl en bra kvalité. Ett 50-tal personer deltog vid
konferensen, och de kunde delta interaktivt genom att
skicka in fragor som lyftes i slutet av varje foreldsnings-
pass. Feedbacken pa dagen var mycket positiv pa savil
innehallet som den digitala kvalitén. Konferensen
spelades in och lades ut via webben pé skaraborg.se,

(for inbjudan/program, se bilaga 2).

Relationsbyggande utifran
kvalitetscirkeln

Att bygga goda relationer inom samverkansmodellen ar
en viktig grund i projektet som vi tror bygger en lang-
siktighet och en vil fungerande samverkan. Att bygga
fortroende och goda relationer tar tid, men ett arbetssitt
som projektet anvander sig av for att uppna detta ar
kvalitetscirkeln. Dar tillitsbaserat arbete ger forutsatt-
ningar for prestationen.

Det handlar helt enkelt om att gemensamt forma sam-
verkan och dess innehall tillsammans genom att tinka
och handla tillsammans. Ytterligare framgéngsfaktorer
som projektet erfarit for att bygga relationer med tillit ar
att det kravs en processledning som faciliterar och leder
arbetet samt att det kraver att varje aktor upplever att de
har en vinst av att inga i samverkan. Det tror vi genererar
goda relationer for att ingd i samverkan och som levere-
rar resultat med kvalitet.

Osynligt/tillit

Synligt/prestation

Kualitetscirkeln — relationers betydelse for resultatet.

Myndighetssamverkan och
modellens arbetssitt pa
operativ niva

I fallet med den pilotbransch som projektet utgatt fran
sokte projektet mojliga vagar for att konkret knyta an
till relevanta samverkansaktorer. Behovet av utbild-
ningsaktor kopplat till mébel/inredningsbranschen gav
efter dialog med flera utférare inom utbildningsomradet
i Skaraborg en part i Tibro kommun. Kommunen stod
sedan en kort tid som utforare av en trateknisk vuxen-
utbildning pé gymnasieniva. Projektet tog dven kontakt
med det vuxenutbildningsnatverk (Vux Skaraborg) som
finns pa Skaraborgsniva. Projektet presenterades for
natverket och en dialog har darefter forts vidare om
mojliga utbyten mellan Vux Skaraborg och aktorer i
samverkansmodellen samt vuxenutbildningens behov av
en mer djupgéende analys av kompetensforsorjnings-
behovet i Skaraborg.

Efter upprittad kontakt med Tibro kommun koppla-
des fler aktorer till modellen utifrdn behovsanalysen.
IDC, Arbetsformedlingen och Teknikcollege blev ocksa
aktorer i samverkansmodellen. Mer konkret har projek-
tet processlett arbetet med att bygga upp en samverkan
mellan dessa aktorer pa operativ niva. Tillsammans

har flera initiativ tagits till ett gemensamt arbete for att
stoétta mobel/inredningsbranschen. Det har varit insatser
for att starta ett mobelbranschrdd med koppling till

den tritekniska vuxenutbildningen, framtagandet av en
checklista for att skapa en attraktiv utbildning, kommu-
nikations- och marknadsforingsinsatser. Det ar ett nara
samarbete dir myndigheterna tillsammans fortsatt 4ven


https://skaraborg.se

efter projekttiden kommer att leda arbetet med uppstart
och drift av ett mobelbranschrad.

Helhetsuppdraget och den
strategiska nivan

Projektet har haft till uppdrag att anta ett helhetsper-
spektiv for kompetensforsorjningsarbetet i Skaraborg.
Det innefattar en strategisk nivd som kan ansvara for
analys och avgrinsade strategiska inriktningsbeslut som
leder kompetensforsorjningsarbetet for Skaraborg i ratt
riktning. De delar som vi inom projektet tror ar centrala
for att uppna det ar att:

— Bygga relationer och strukturer utifran branschers
behov med relevanta aktorer, exempelvis utbildnings-
sektorn, Arbetsformedlingen etc.

— Etablera en strategisk funktion eller organisering
kring kompetensforsorjningsfragan for att helhets-
perspektivet for hur fragan ska drivas pa en Skara-
borgsniva stadfésts.

— Skapa ett tydligt mandat for samverkansmodellen
dir ledande funktioner bér arbetet och fragan om
modellen vidare over tid.

I uppdraget behovde projektet agera testarena for vilka
aktorer/organisationer som kan/har majlighet att axla
dessa roller. En sidan test genomférdes med nitverket
Kompetensforum. Tanken var att se om Kompetens-
forum kunde ta sig an den strategiska nivan. Aterkopp-
lingen efter en foredragning i Kompetensforum blev att
man idag inte kan ha den funktionen pa grund av for
knappa resurser i form av tid och att forumets uppdrag
har en annan inriktning som mer innefattar information,
nitverkande och tankesmedja. Kompetensforum jobbar
dock med innehéllet i sitt uppdrag. En positiv utveckling
som senare under projekttiden stadfastes i Kompetens-
forum ir beslutet om att ta fram en arlig sa kallad

kompetensanalys. Kommunalférbundet ar utférare och
hittills har en grundstomme tagits fram upp med ett
urval av de centrala fragestéllningar som analysen sedan
ska ta sig an.

"Hostprocessen” — Kommunal-
forbundets roll i kompetens-
forsorjningsfragan och
samverkansmodellen

Projektets analys av den strategiska arenan for samver-
kansmodellen ar att den behover innefatta en utforar-
organisation som ansvarar for att se helhetsperspektivet
over kompetensforsorjningsfragan och kunna driva ett
aktivt arbetet for att genomfora insatser i den riktingen.
Skaraborgs Kommunalférbund ses som den naturliga
aktoren i ett sidant arbete. Genom projektet initieras
under hosten 2020 fem workshops med framfor allt
strateger vid forbundet for att se om ett sédant uppdrag
tas emot inom forbundet.

Man kan uttrycka det som att projektet ser vikten av

att kunna dga berittelsen om kompetensforsorjning i
Skaraborg. Under workshopsen fick samtliga strateger
jobba tillsammans kring att bygga bade sin egen bild av
kompetensforsorjningsfragan men dven soka forma battre
strukturer for hur forbundet tar sig an och samarbetar
kring kompetensforsorjningsfragan. Syftet har varit att
arbeta fram Kommunalférbundets roll nir det géller
kompetensforsorjningsfragan i stort och dven kopplat
till strukturen i Samverkansmodellen. Resultatet har
mynnat ut i 6kat samarbete mellan strateger kring kom-
petensforsorjningsfragan. En ny arbetsgrupp har bildats
till detta och kommer att bistd i arbetet med allt frén
framtagandet av nya projekt till att ge feedback kring
den arliga kompetensanalys som ndmns ovan med
Kompetensforum som avsindare.
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Samverkansmodell’, .

Pilot mobel/inredningsbranschen

Strategisk nivi

Oparativ nivk

Samverkansmodellen

Mandat pa ledningsniva

Efter en tid in i projektet uppméarksammar arbetsgrup-
pen att nyckelpersoner inom projektet 16pande byts ut
av anledningar sdsom ny tjénst, nya uppdrag inom sin
organisation etc. Konsekvensen av det ar ett stiandigt
arbete for att ateruppbygga tillit och relationer till sam-

verkansuppdraget inom ramen fér Samverkansmodellen.

Utmaningen och erfarenheten i detta som arbetsgruppen
sag var att det kravs en sammanhéllande funktion som
kontinuerligt kan bygga upp samverkan 6ver tid for

att modellen ska kunna leverera resultat for branschen
ifraga. Vidare gjorde projektets foljeforskare en genom-
lysning av forskningsfiltet inom organisationsforskning
for att se vilken typ av insatser som kravs for att en
organisation eller arbetssétt ska kunna leva vidare over
tid. Detta visade pa en tydlig trend av en arbetsmarknad
dir kompetenser ror sig allt mer mellan uppdrag och
anstillningar. Det som forskningen visar pa ger effekt
for att ett arbete och initiativ ska leva pa sikt ar att det
kravs ett mandat och forankring for det pé lednings-
nivé. For projektets del var det naturligt att forankringen
och mandatet skulle finnas pa kommunchefsniva och
darmed i kommunchefsgruppen som samlar alla kom-
munchefer for Skaraborgs kommuner. Projektet har
foredragits i kommunchefsgruppen och forankrats
ytterligare hos enskilda kommunchefer som blir nagot
av ambassadorer for att bara Samverkansmodellen och
kompetensforsorjningsfrigan in i kommunchefsgruppen
kontinuerligt.

Bygga modellen

Samverkansmodellens struktur har byggts pa alltefter-
som projektarbetet har fortlopt och aktorer har kunnat
dockas an till modellens olika funktioner utifran bran-
schens behov.

En formaliserad struktur for modellen 1ag i projektets
uppdrag. Den visar bilden av modellen och gor den
begriplig och generaliserbar (For generaliserad bild av
samverkansmodellen, se bilaga 3). Innehallet handlar
om det som sker mellan aktorerna och den samverkan
som byggs upp dar. Den strategiska nivan ska sitta agen-
dan for det 6vergripande och langsiktiga kompetensfor-
sorjningsarbetet for Skaraborg. Medan den operativa
delen i modellen ska utféra konkreta initiativ for att
stirka olika branschers kompetensforsorjningsarbete.
Det kan handla om att starta ett branschrad eller tillsétta
utbildningar efter branschens specifika behov pa kort
eller langre sikt. Tanken ar att systemet ska kunna agera
bade péa det strategiska uppdraget som tar tid att bygga
men dven vara flexibelt och kunna agera pa kortsiktiga
uppkomna behov sdsom akut personalbrist inom ett
visst omrade. Ett gott exempel pé det ar uppréttandet
av ett tillfalligt taxibranschrad som genomférdes under
en period da det radde brist pa taxichaufforer inom
Skaraborg. Flera aktorer samverkade kring att finna en
snabb l16sning pa personalbristen och inom kort fanns
en uppdragsutbildning pa plats. Arbetsférmedlingen
upphandlade utbildningen och rekryterade in tillgénglig
arbetskraft vilket loste situationen och personalbehovet
blev tillgodosett.



Slutkonferens

I projektets slutfas arrangerades en heldagskonferens for
att sprida projektresultatet samt att inspirera till fortsatt
arbete utifran projektets uppdrag. Flera av projektets
aktorer medverkade under formiddagspasset da projek-
tets resultat presenterades. Under eftermiddagen l&g
fokus pa framtidsfragor. Den innefattade trendspaningar,

paneldiskussion och information om det fortsatta arbetet
efter projekttidens slut. Konferensen hade under dagen
ett 60-tal ahorare som hade mojlighet att delta interak-
tivt under hela dagen genom méjligheten att stélla fragor
till samtliga féredragare.

Styrgruppens avslutande

reflektioner

Projektets styrgrupp fick mdjligheten att ge sina avslu-
tande reflektioner kring projektet genom en workshop.
Styrgruppens uppfattning om det fortsatta arbetet

med samverkansmodellen efter projekttidens slut kan
sammanfattas med det som ar kirnan for modellen i sig,
vikten av samverkan. De vill se en fortsatt utveckling av
samverkan mellan aktdrer som redan idag finns med i
pilotmodellen, men dven koppla pa ytterligare aktorer

som kan bidra med en forstarkning for kompetensfor-
sorjningen. Samstimmigt formedlas ocksa behovet av
processledare och facilitator som kan leda modellen och
samverkan mellan aktorer vidare. Nagra av styrgruppens
deltagare uttrycker dven explicit att de kan bidra med
resurser och representation i det fortsatta arbetet med
samverkansmodellen.

Avvikelser och utmaningar

under projekttiden

Byte av projektledare samt
styrgruppsdeltagare

Projektledarbytet och ddrmed omstart med nytt upp-
drag medforde att projektet sé att sdga “"tappade ett ar”.
Relationsbyggandet som kravs for en stark samverkan
tar just tid i ansprak.

Samverkansarbetet i modellen kunde darmed ha stirkts
och utvecklats ytterligare med mer tid i den senare delen
av projektet. Nir det géller byte av styrgruppsdeltagare

har det inte fatt ndgra stora konsekvenser for projek-

tet. Det har dock tagit mer tid i ansprak for projekt-
forankring for de nya styrgruppsdeltagarna och en ny
gruppkonstellation skapar en dndrad dynamik med nya
forutsittningar. En tydlig trend visar pa att méanniskor
byter arbetsplats och uppdrag mer frekvent idag an tidi-
gare, enligt en genomlysning pa omrédet av projektets
foljeforskare. Darmed &r det troligtvis ndgot som man far
ha i beredskap for ett projekt som pagar under tre ar.

Arbetsformedlingens fordandrade
roll och uppdrag

En avvikelse som uppstod redan under den nya projekt-
ledarens inledande arbetstid var dndrade forutsdttningar
gillande projektets tinkta malgrupp som skulle ha en
central roll i projektet. Det gillde Arbetsformedlingen
och de sé kallade branschraden for de fem resursbaserna.

Arbetsmarknadsutredningen vars slutbetinkande kom
30 januari 2019 (SOU 2019:3) samt politiska beslut pa
nationell nivd innebar dndrat uppdrag for Arbetsfor-
medlingen. En direkt konsekvens for projektet av det var
att Arbetsformedlingen i och med detta avslutade sitt
arbete med att leda de branschrad som fanns kopplade
till bland annat de fem resursbaserna. Arbetsformedling-
ens roll och uppdrag framat var otydligt, och besked om
detta skulle drgja. Arbetsformedlingens centrala roll i
projektet fick ddrmed utgé, férutom sin representation i
styrgruppen. Kopplingen till branscherna via branschrad
var heller inte langre aktuell da dessa lades ned i sam-
band med Arbetsformedlingens retritt. I projektets slut-
fas har Arbetsformedlingen ater tagit en roll som aktor i
Samverkansmodellen, men dé for att tillsammans med
tva ytterligare aktorer starta upp och leda ett branschrad
for mobel/inredningsbranschen.

Pandemins effekter for
projektet

En pandemi som &ven paverkar den ekonomiska kon-
junkturen paverkar var omvirld och dven Skaraborg

pa flera sitt. I ett fortroendebyggande arbete som det
projektet ska hantera dr det exempelvis en utmaning i att
inte kunna halla fysiska méten. Flera aktorer som sam-
verkan ska ske med i projektet ar mérkbart paverkade
av att de behdver anpassa sina respektive organisationer
till nya arbetssitt eller nya ekonomiska forutséttning-
ar. Trots detta fungerar arbetet i projektet, och det gar
framét men det tar langre tid och kriver dven av oss som
arbetar inom projektet att vi stiller om vart arbetssitt.

Pandemin har dven givit effekt avseende projektets
budget. Da pandemin broét ut i samband med att pro-
jektet just skulle ga in i en fas dér olika typer av mer
utatriktade processer med aktorer skulle inledas s har
kostnader for resor, konferensrum etc. uteblivit eftersom
merparten av projektets aktiviteter och moten har stillts
om till digitala former.

Slutsatser och atgardsforslag

Slutsatser som kan dras av projektet dr att samverkans-
modellens genomslagskraft dr avhingigt projektupp-
dragets huvudsakliga utgdngspunkter. Det vill siga att
bygga en formaliserad struktur och att arbeta med det
som sker inom och mellan aktérerna i modellen. Struk-
tur och arbetssitt dr viktigt for att rama in ett koncept
och gora det forstéeligt. Men det 4r vad aktorerna
fyller strukturen med som spelar roll. Det arbete som
skapar goda relationer och léngsiktig samverkan
tar tid, och dar har processen paborjats under
projekttiden. Metoder och arbetssétt har
tagits fram for att ge forutsattningar till
aktorerna att gemensamt kunna losa
sina utmaningar inom kompetens-
forsorjningsomradet. Projektet har
utformat en samverkansmodell
som vidare kan generaliseras
och appliceras oavsett bransch
eller organisation. Det leder
vidare till frigan om vilka

resurser som kravs for samverkansmodellens fortlevnad
och utveckling. P4 nésta uppslag foljer ett antal atgéards-
forslag utifran projektets
slutsatser.
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Det ar inte den

starkaste som
overlever, utan
den som ar bast
pa att mota
forandringar

Analys och strategiskt uppdrag

Under 2020 har Kompetensforum tagit initiativ till

ett analysarbete med en sa kallad kompetensanalys.
Analysarbetet ska resultera i en arlig rapport for kom-
petensforsorjning och under 2020 har grunden lagts for
analysarbetet med framtagande av analysens centrala
fragestillningar och fokusomraden. Ambitionen ir att
analysens ska ge forutsattningar for samverkansmodellen
att initiera atgirder som bygger pa en medveten strategi
utifran kompetensanalysen. Flera aktorer har under
projekttiden efterlyst en analys av kompetensforsorjning
for specifikt Skaraborgsomrédet. Utan en vélgrundad
analys ar det en utmaning att sé att sdga gora ratt saker
eller insatser. Det strategiska kompetensforsorjnings-
arbetet blir lidande, och risken &r stor att beslut fattas pa
fel grunder.

En annan aspekt som har lyfts ar analysbehovet 6ver
arbetsmarknaden for att kunna planera utbildningsbe-
hovet. En kartliggning av de utbildningsmgjligheter och
insatser (exempelvis arbetsmarknadsatgérder) som finns
att tillga for potentiell arbetskraft, politiska beslut och
nagon som leder det omstallningsarbete som kravs i den
riktning som en arbetsmarknadsanalys visar. Detta moj-
liggor ocksé en utbildningsplanering pa ett mer behovs-
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anpassat sitt for en konkurrenskraftig arbetsmarknad i
Skaraborg. Projektets atgiardsforslag handlar om att
betona vikten av att kompetensanalysen tillgodoser en
gedigen analys av kritiska kompetensutmaningar och
perspektiv pd matchning.

Det innefattar kompetensforsorjningsfragans centrala
delar som enligt projektet definition dr mottagar-
kompetens, matchning och utbildning. Aven omvirlds-
bevakning och trendspaning bor tillkomma for att
analysen ska tillgodose Skaraborgsaktorer med en
framtidsprognos.

Samverkansmodellen ska mo6ta upp i arbetet utifran
kompetensanalys och strategisk inriktning och bira
fragan in till de aktorer som verkar inom samverkans-
modellen.

Analysen lagger grunden for det strategiska uppdraget
som enligt projektets slutsats bor baras av Skaraborgs
Kommunalférbund tillsammans med Kompetensforum.
Det strategiska uppdraget innebér att utifran kompetens-
analysen avgransa och rikta kompetensférsorjnings-
arbetet till de viktigaste fragorna att lyfta for Skaraborgs
del. Har krévs det att vaga vilja for att fa kraft i de
fragorna man tror ger bést effekt.

Processledning

For att samverkansmodellen fortsatt ska kunna efterle-
vas och utvecklas till fler branscher och organisationer
kravs liksom under projekttiden en sammanhéllande
funktion. Projektet foreslar darfor att en processledning
tillsatts dar flera processledare resurssitts till det fortsat-
ta arbetet. Processledarens roll ska i sin sammanhéllan-
de funktion agera gransgangare mellan den strategiska
och operativa nivan i modellen liksom mellan aktérerna.
Den ska ocksa kunna leda och facilitera utvecklingspro-
cesser utifran branschernas kompetensforsorjnings-
behov och de strategiska uppdrag som ges. Att agera
gransgingare handlar ocksé om att fortsatt arbeta enligt
kvalitetscirkeln med att bygga fortroende och goda rela-
tioner for samverkan. En av samverkansmodellens fram-
géngsfaktorer ar att den ger kombinationen av struktur
och innehéll. Men for att upprétthéalla det arbetet har det
blivit tydligt i projektet att det inte halls samman utan ett
processtod.

I en snabbt fordanderlig vérld, dar pandemin blev ett
tydligt exempel har behovet av ett mer flexibelt och
behovsstyrt samarbete kring branschfrigor aktualiserats.
Processledarfunktionen rocessledare med en central

roll bor svara upp emot dessa forutsittningar. Projektet

forordar darfor aven att processledare riggar arbetet

i samverkansmodellen for att kunna mota bade det
langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet men dven att
det finns en flexibel organisering som kan moéta bransch-
ers och organisationers kortsiktiga behov som kriver
snabbfotade processer. Det krivs bade for att samverkan
ska generera konkreta resultat men ocksé for att akto-
rerna ska jobba tillsammans och striva at samma hall i
det langsiktiga strategiska perspektivet. Det ar da det blir
kraft i kompetensforsorjningsarbetet, och samverkans-
modellen nér sin fulla potential for Skaraborgs kompe-
tensforsorjningsarbete.

Under 2020 utkom en gymnasieutredning (Lars Stjern-
kvist) som tar med perspektiven kring kompetensforsorj-
ning utifrdn gymnasie- och vuxenutbildning. Utredning-
en pekar pa vikten av regionala branschrad och behov att
gora en forflyttning dir utbildningar synkas med arbets-
givares behov. En titare samverkan mellan arbetsgivare
och utbildning ar avgorande for att genomfora detta men
aven olika insatser for att stirka elevernas mojligheter
att vara rustade for arbetslivet. Branschrad anges explicit
som en sddan arena. For Skaraborgs del har ett vakuum
uppstétt i och med Arbetsformedlingens férandrade
uppdrag som fatt konsekvensen att flera branschrad har
lagts ned eller inte langre fungerar tillfredsstéllande.
Erfarenheter fran tidigare branschradsstruktur visar att
faciliteringen av branschraden med processledarfunktion
ar avgorande som framgangsfaktor. Processledarens roll
ar dven har central bade for samverkansmodellen i stort
och for branschers mojlighet att organiseras for att kunna
gemensamt l6sa sina utmaningar. Utifran projektets
atgardsforslag bor en kompetensprofil for process-
ledarfunktionen tas fram dar man dven beaktar slut-
satser fran andra kompetensforsorjningsprojekt som
bedrivits parallellt med detta projekt.

Aktorskartlaggning — kartlagg-
ning av utbildningsaktorers roll
och funktion

Utbildning &r en central fraga i det kontinuerliga kompe-
tensforsorjningsarbetet och for det fortsatta arbetet med
samverkansmodellen. En utmaning som projektet har
mott dr den spannvidd som finns hos utbildningssidan.
Den innefattar ménga aktorer med olika uppdrag. For att
tydliggora och forenkla arbetet framat forordar projektet
att en 6verskadlig aktorskartlaggning genomfors av de
utbildningsaktorer som verkar inom Skaraborg. Syftet ar
att pa ett 6verskadligt satt kunna samverka battre utifran
kompetensforsorjningsbehovet. Kartliggningen bor

visa pa de utbildningsmdjligheter som finns, men dven
tydliggora aktorernas roller och uppdrag. Det medfor
mojlighet i det fortsatta arbetet att tydligt kunna stimma
av om utbildningssidan kan mota Skaraborgs kompe-
tensforsorjningsbehov bade pa kort och langre sikt, eller
om kompletteringar behover arbetas fram.

Ett normkritiskt perspektiv

Skaraborg liksom Gvriga landet har en konssegregerad
arbetsmarknad jamfort med exempelvis 6vriga EU-lander.
Under projekttiden har arbetsgruppen sokt anta en
normkritisk ansats och arbetsgruppen har bland annat
fatt coachande samtal fran jaimstélldhetsorganisationen
EDCS. Goda exempel och fragestéllningar utifran ett
normkritiskt perspektiv har lyfts i diskussioner med ak-
torer inom samverkansmodellen i syfte att vacka tankar
i hur man kan arbeta med att minska konssegregationen
pa arbetsmarknaden och nir det giller utbildningsval.

Skaraborgs Kommunalférbund har ett pagaende projekt,
Kompetensanalys Skaraborg. Dar ansatsen &r att - “stiarka
samverkan mellan utbildning och arbetsliv och framja
en mer jamstalld arbetsmarknad genom att bryta kons-
stereotypa utbildnings- och yrkesval.” Projektet ska ge-
nom en normkritisk analys lyfta fram de glapp som idag
star mellan en jamstalld arbetsmarknad och nuliget pé
arbetsmarknaden och i utbildningssystemen i Skaraborg
(Kélla: Skaraborgs Kommunalférbund, ESF-ansokan:
Kompetensanalys Skaraborg).

Resultatet i projektet och den normkritiska ansatsen
bor ligga till grund f6r kommande insatser och projekt
nar det gailler kompetensférsorjning vid Skaraborgs
Kommunalférbund.

Avslutande kommentarer

Kopplat till Kompetensforums och Kommunalférbundets
uppdrag och arbete med kompetensforsorjning har
projekt “Samverkansmodell for kompetensforsorjning

i Skaraborg” testat och samlat lardomar for hur en
optimerad samverkan kan organiseras samt vilka delar
som idag saknas for att detta ska realiseras. Samman-
fattningsvis konstateras att det saknas en semioperativ
funktion som mojliggor dialog mellan strategisk och verk-
samhetsniva samt ser till att framtagna behovsanalyser
verkligen leder till matchande kompetensinsatser pa kort
och lang sikt. Det saknas dven ett helhetsperspektiv men
dir Kommunalforbundet inom sitt ansvar att utveckla
Skaraborg som region, kan stirka sitt mandat och skapa
en Overbyggnad for att driva samverkansmodellen. In-
satserna kommer dé utga ifran langsiktiga prioriteringar
och kraftsamlingar i den Regionala Utvecklingsstrategin
med sikte pa 2030, samtidigt som de genomférs med
Skaraborgs forutsattningar som utgéngspunkt.

Vistra Gotalandsregionen och ledningen for Skaraborgs
Kommunalférbund har en pagaende dialog i syfte att vi-
dare stodja nista steg efter projekttiden. Resultatet fran
arbetet med samverkansmodellen kommer att imple-
menteras och ligga till grund for resurstillsdttning som
innebar att ett kompetensnav etableras for Skaraborg.
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