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Strukturbild Skaraborg drivs pa uppdrag av styrelsen i Skaraborgs
kommunalférbund och med finansiering fran Tillvaxtverket och
Skaraborgs kommunalférbund. Projektet har 16pt under 2014 och
stora delar av 2015.

Under arbetet har det funnits en styr- och en arbetsgrupp, och
forfattarna vill rikta ett stort tack till dem for deras insatser. Vi vill
ocksa rikta ett tack till alla de foretradare for kommunerna i Skara-
borg som generdst bjudit in oss i sina pagaende arbeten och samtal.
Under projektets gang har vi ocksa vid ett flertal tillfillen tréffat en
grupp bestaende av planerare, i vid bemarkelse, fran alla kommu-
nerna samt representanter for lansstyrelsen, Trafikverket, Turistra-
det Vistsverige. Dessa moten har betytt mycket for vart arbete.

Styrgruppen har bestétt av Ulrika Strandroth Frid (ordforande),
kommundirektor i Skara, Catharina Dyrssen, professor i arkitektur
och designmetodik vid Chalmers, Per-Olof Hermansson, forbunds-
direktor i Skaraborgs kommunalférbund och Thomas Johansson,
kommunchef i Karlsborgs kommun. (Thomas lamnade styrgrup-
pen under sommaren 2015.)

Arbetsgruppen har bestatt av Kristina Anderback, niringslivs-
strateg Skaraborgs kommunalforbund som lamnade uppdraget

i slutet av 2014 da hon slutade sin anstéllning, Gunnar Carlsson,
infrastruktursamordnare Skaraborgs kommunalférbund, Kristina
EKI6f, nédringslivschef i Skovde som under 2015 ersattes av Eva
Darolf Linnros, sektorschef sektor samhillsbyggnad i Skovde kom-
mun, Amelie Sandstrom, planerare Lidkopings kommun, Gabriel
Skarbéck, avdelning naringsliv Véstra Goétalandsregionen samt
Kristofer Svensson, samhéllsbyggnadschef i Mariestads kommun.
Slutrapportens kartor och illustrationer 4r gjorda av Nils Bjorling
och Magnus Bjorkman.

Slutrapporten limnas till styrelsen f6r Skaraborgs kommunalfor-
bund den 23 oktober 2015. Det har varit en glidje att mota alla de
ménniskor som med sina tankar och perspektiv bidragit till arbetet
pé olika sdtt. Vi hoppas att slutrapporten lagger grunden till en
fortsatt utveckling av Skaraborg.

Skovde den 23 oktober 2015

Nils Bjorling Magnus Fredricson
projektledare processledare

Mal
Uppdraget att genomfora Strukturbild Skaraborg har haft f6ljande
mal:

Effektmal

- Etablera en varaktig arena och nytt arbetssatt for mellankommu-
nal samhéllsplanering.

-> Overbrygga glappet mellan kommunernas éversiktsplaner och
det regionala tillviaxt- och utvecklingsarbetet.

- Successivt 6ka integreringen mellan Skaraborgs idag tva lokala
arbetsmarknadsregioner for att slutligen bli en gemensam
arbetsmarknadsregion, och ddrmed Sveriges femte storsta
LA-region.

- Skapa bittre forutsittningar for ett utékat utbyte med

kringliggande LA-regioner sasom Trollhittan (Trestad), Orebro,
Jonkoping, Boréds och Goteborg.

Resultatmal

- Inom utpekade teman/omraden ta fram en nuldgesbild, visa
pé kopplingar till andra teman/omraden, analysera och foresla
mojliga nyckelprojekt.

- Atgirdsplan som visar pa prioriteringar och genomforandestrate-

gier for att nd malsittningen med strukturbild Skaraborg.
- Utveckla fungerande samarbetskonstellationer och arbetsformer.

- Inom forskningssamarbetet med Chalmers Arkitektur testa och
utveckla nya planeringsmetoder och ddrmed skapa ny kunskap.

Arbetsprocessen

Strukturbild Skaraborg har tagits fram genom analys av ett stort
antal lokala och regionala planerings- och utvecklingsdokument
och genom workshops och dialoger med planerare, kommunledare,
politiker och andra centrala aktérer inom planering pa lokal och
regional niva. Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med forsk-
ning pa Chalmers och i kontakt med bland annat KTH, Goteborgs
Universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och inom Mistra Urban
Futures samt i kunskapsutbyten med internationell
planeringsforskning.
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Inledning

Malet ar tillvaxt i hela Skaraborg!

(Se bilaga 1, Tillvaxtfaktorer och mélkonflikter samt bilaga 2, Kartlaggning och analys.)

Skaraborgs mest virdefulla resurser ar de barn, kvinnor och méin
som bor och verkar i Skaraborg. Hallbar utveckling och tillvixt ar
inte ett entydigt begrepp utan en process som kraver stegvis och
langsiktigt arbete, dialog, kompromisser om malkonflikter och en
vilja till férdndring.

Hallbar planering behéver ske genom att balansera atgarder

som bidrar till:

- Ekonomisk tillvaxt: Atgirder som 6kar regionens fasta och
rorliga ekonomiska tillgangar.

- Ekologisk tillvixt: Atgirder som leder till att na regionala
miljomal och forstirka ekosystemtjénster.

- Social tillvixt: Atgirder som leder till jamstalld och jamlik
tillgang till samhallet dér alla kan och far bidra samt utveckla sin
fulla potential.

Grundldggande for den ekonomiska tillvaxt vi sett i véstvarlden de
senaste 250 aren ar teknisk utveckling, innovationer och
demokratiska institutioner men ocksa ett 6veruttag av jordens
andliga resurser. Idag visar forskningen pé 6kade mojligheter att pa
allvar integrera de tre aspekterna pé hallbarhet och tillvéxt.

Skaraborgs landskap kannetecknas av en stor méngfald med olika
forutsittningar och inbordes beroenden. Samspelet mellan stader,
tatorter och landsbygd dr av central betydelse for hallbar ekonomisk,
social och ekologisk tillvixt. Métesplatser for manniskor underlat-
tar utbyte av varor, tjanster och idéer. For Skaraborgs utveckling

ar det av stor betydelse att frimja en mangfald av landskap och
motesplatser, i olika sammanhang och vid olika tillfillen. Hallbar
lokal-regional utveckling i Skaraborg handlar ocksa om hur resurser
utnyttjas och fordelas for att kunna forstirkas. Av stor betydelse ar
hur kretslopp for olika resurser kan sikras.

For att skapa tillvaxt behéver Skaraborg genom
samverkan:

- Skapa fler arbetstillfillen
- Skapa langsiktigt hallbara livsmiljoer

- Oka flodet och utbytet av varor, tjanster och idéer mellan
ménniskor.

- Skapa miljoer dér utbyte sker (motesplatser).
- Skapa meningsfull sysselsdttning for alla

- Forbittra tillgangligheten till kompetens, kompetensférsorjning
och kompetensutveckling.

- Genomfora atgarder for att na miljomal.

- Utveckla affirsmodeller som realiserar potentialen i
ekosystemtjénster.

- Kombinera de resurser som finns pa ett battre sitt och utnyttja
det 6msesidiga beroende mellan Skaraborgs olika delar.

- Overbrygga barriirer mellan Skaraborgs olika delar och mellan
Skaraborg och dess omvirld.

> Stegvis och langsiktigt realisera den potential och de resurser
som vi har.



Utmaningar

Skaraborg ar en region av annat slag an
till exempel Géteborgsregionen. Plane-
ringen bade inom Vastra Gétalandsre-
gionen och Skaraborg maste bli battre
pa att ta vara pa Skaraborgs specifika
forutsattningar och resurser for regional
utveckling.

Koncentrerande och utvidgande
urbaniseringsprocesser leder till
omflyttning av befolkning och resurser.

En uppdelad arbetsmarkand behéver
kombineras pa nya satt for att erbjuda
karriarvagar och arbetsmdéjligheter for
alla. Fysiska och forestallda barriarer
avgransar inom Skaraborg och till andra
delar av Sverige. (Har illustrerat med
Skaraborgs dagstidningar)

Oversiktsplaner och visionsdokument
leder till att kommunerna férséker
”bjuda éver varandra”. For tillvaxt i
Skaraborg behoéver alla kommuner fa
férutsattningar att utveckla sina
specifika resurser.




Overgripande analys

Skaraborg — en ojamn geografi och ett tatt natverk

Styrkor

Skaraborgs relativt jaimnstora kommuner, varierande befolknings-
struktur, rika naturresurser, blandning av sma och storre foretag
och forhallandevis vil utvecklade infrastruktur bildar ett tatt
nétverk av sammanhang. Det finns ocksa vélutvecklade samarbeten
kommunerna emellan och ett unikt samspel mellan titorter och
landsbygd. Detta ger forutséttningar for hallbar tillvaxt pa ett for
Skaraborg specifikt sitt.

Barriarer

Skaraborgs utveckling hdmmas av bade forestdllda och fysiska
barridrer, brister i kollektivtrafik och organisationsstrukturer.
Traditionella forestillningar om centrum och periferi placerar
Skaraborg i utkanten av Vistra Gotalandsregionen. Hinder for
samverkan finns dven inom Skaraborg. Ett exempel pa bristen pa
kommunikation dr Skaraborgs sju lokala dagstidningar som delvis
hdmmar forstaelse 6ver kommungrénser (se figur sidan 3). De
starkaste barridrerna sammanfaller med befolkningsglesa omra-
den inom och kring Skaraborg. Bristen pa floden och samarbeten
péverkar utbyten inom Skaraborg men blir framf6rallt ett problem
i mojligheten att starka relationerna och pendling till kringliggande
regioner sa som Trestad, Goteborg Sjuhirad, Jonképing,

Virmland och Orebro. Svaga linkar i nitverket gor att alla delar
och alla resurser inte fullt ut kommer i spel sa att de kan bidra med
sin potential.

Ojamn geografi

Sjoar, skogar, jordbrukslandskap, stader och titorter ger en stor
mangfald av olika resursslag. Det gar dirfor inte att inom Skara-
borg definiera ett centrum och en periferi. Har finns istéllet manga
centraliteter och periferier som pa olika sétt bidrar till och paverkar
den gemensamma utvecklingen. Strukturbildsarbetets kartldgg-
ning visar att Skaraborg bestar av en ojamn geografi dér olika delar
har olika kapacitet och forutsittningar. Det dr ddrmed viktigt att
anpassa insatser for olika resursslag och platser. A ena sidan behovs
i Skaraborg atgarder som samlar kompetens, ravaror, kapital och
investeringar till stiderna, titorterna och lokaliseringar for industri,
tillverkning och tjansteproduktion. Av sdrskild vikt som métesplat-
ser och nav for arbetslivet ar Skévde och Lidképing. A andra sidan
behovs insatser som ger Gvriga centraliteter béttre forutsattningar,
forstarker relationer i alla riktningar och utvecklar betydelsefulla
roller i ndtverket.

Strukturbild Skaraborg foreslar dirfor en utveckling som
bygger vidare pa Skaraborgs styrkor som nitverk med en mangfald
av olika resurser. Det kréver att barridrer 6verbryggas for att 6ka
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konkurrenskraft och kompetensforsorjning samt att Skaraborgs
arbetsmarknadsregioner utvidgas genom att natverksstrukturen
starks med relationer och kopplingar i méanga riktningar. Syftet 4r att
skapa storre flexibilitet och barkraft fér Skaraborgs kommuner och
dess arbetsliv samt att 6ka manévreringsutrymmet for att politiskt
hantera olika védgval for Skaraborgs utveckling. Tydligt och

samlat politiskt ledarskap krévs for att kraftsamla kring en
gemensam agenda for Skaraborg.

Natverk

Analysen av Skaraborg visar att det finns ndtverk av olika slag och
med olika funktioner (se illustration sidan 4). Till exempel utgér
den 6vergripande vdg- och jarnvagsinfrastrukturen ett natverk for
transporter till och fran Skaraborg. Skaraborg har i detta nitverk en
betydelsefull position for regional och nationell logistik. Konkreta
resultat av samverkan mellan Skaraborgs kommuner ér beslut om
investeringar i E20. Men ett mer finmaskigt natverk av infrastruk-
tur har ocksa stor betydelse for den omfattande arbets-, studie- och
fritidspendlingen. Det finns betydelsefulla nétverk pa landsbygden
dar aktorer och verksamheter etablerar samverkan kring till exem-
pel besoksnéringen. En positiv utveckling av Skaraborg med stérkt
konkurrenskraft och balans mellan ekonomisk, social och ekologisk
tillvaxt bygger pa att olika nétverk och olika centraliteter samspelar
sa att alla delar och alla som bor och verkar i Skaraborg far och kan
bidra till Skaraborg som en nitverks-stad med 260 ooo invanare.
Nitverkets logik kan tillimpas béde p4 relationerna mellan Skara-
borgs olika delar, gentemot omgivande regioner och inom respektive
kommun.

Inldsningar

Avgorande for hallbar utveckling ar hur malkonflikter hanteras.
Ingrepp som stérker vissa delar av Skaraborg riskerar att forsvaga
andra. Forandringar behover darfor ske med forstaelse for vilka
konsekvenser det far for tillvixten i andra delar av nétverks-staden.
En obalanserad utveckling riskerar att orsaka dubbla inldsningar

i form av brist pa bostdder, utbildning och arbetstillfillen fér de
kommuner som befolkningsmassigt kar och brist pa skatteintikter
och kompetens f6r de kommuner som minskar. For tillvixt i hela
Skaraborg behéver kommunernas utvecklingsarbete samordnas

pa ett flexibelt, stegvis, nytdnkande och langsiktigt framsynt satt.
Resultatet som redovisas nedan ér strukturerat pa fyra nivaer. 1) Sju
strategier for samverkan i Skaraborg. 2) Atta nyckelprocesser i form
av politiska dialoger for att ge samverkan riktning. 3) Riktlinjer for
ett regionalt perspektiv i den lokala planeringen och 4) mellankom-
munala nyckelprojekt for att konkret genomfora strukturbildens
intentioner.
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Strukturbild




Effekter

Om strukturbilden genomfors:
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Sju strategier som starker Skaraborg

— att etablera en gemensam agenda

Strukturbildens genomférande bygger pa sju strategier som avser
bade kommunal och delregional nivé. Strategierna éverlappar
varandra i flera led och det finns flera kopplingar mellan dem.

Genomfoérande pa kommunal niva innebar:

- Att omsitta strategier och nyckelprojekt till goda livsmiljoer.
Kommunernas planerare (och andra aktorer) behéver stod
med kompetens- och metodutveckling for att den kommunala
planeringen skall utvecklas i ett lokalt-regionalt perspektiv, och
samverka med andra.

Genomforande pa delregional niva innebar:

- De processer och nyckelprojekt som identifierats behover
samordnas for att kunna genomforas.

> Det behovs mer kunskap om hur kommunerna, och andra
aktorer, kan stodja utveckling i Skaraborgs ojdmna geografi. For
detta beh6vs utvecklade “verktygslador” for de olika
landskapskategorierna.

> Mer kunskap beh6vs om hur entreprendrs- och innovationsdriven
tillvaxt kan stimuleras i en ndtverks-stad som Skaraborg, och hur
forhallandet mellan tatort (stad) och landsbygd kan utvecklas.

- Samverkan mellan kommuner, kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen behover 6ka kring samhillsplanering i vid

bemirkelse. Kunskapsflodet behover stirkas i bagge riktningarna.

- Kontinuerligt arbete med att identifiera och driva fragor som ar
viktiga for Skaraborgs utveckling pé nationell och internationell
niva.

- Facilitering av ett regionalt samhillsbyggnadskollegium dér ovan

ndamnda kunskaps- och kompetensutveckling kan ske och
samverkan mellan kommuner och andra aktorer utvecklas.

Strategi 1: Motesplatser

- en framtida arbetsmarknad och
kompetensforsorjning av Skaraborg

Utbyte mellan méanniskor aktiverar sociala resurser vilket ger
forutsattningar for alla manniskor att, utmanas, samverka, na sin
potential och kunna limna sitt bidrag till Skaraborgs utveckling.
Motesplatser har dirmed en viktig funktion for att dels fraimja
utbyten av idéer, varor och tjanster, omhénderta innovationer och
skapa fler arbetstillfdllen. Samtidigt behdvs motesplatser for att skapa
social tillvaxt och utveckla till exempel kultur- och féreningsliv. Det
ar dérfor viktigt med kombinationer av olika motesplatser,
motesplatser i avseende platser dir utbyte mellan och inom olika
grupper i samhillet sker. Métesplatser behover preciseras mot
specifika kompetenskombinationer for att stiarka Skaraborgs kapacitet
att bygga lokal utveckling pa lokala resurser.

Strategin pekar pa:

- Lokalt utveckla och omhénderta innovationer.
Stédja strukturer som ger fler arbetstillfillen.

Okad tillginglighet for alla till olika offentliga rum.

Stodja motesplatser for till exempel kultur- och foreningsliv.

N 2 2

Stdrka kontakten och utbytet mellan arbetsmarknad och utbild-
ning.

N

Forbattringar av de moétesplatser som redan finns sa att de i storre
utstrackning utgor platser dér utbyte sker.

- Lokala métesplatser behover dven utvecklas som regionala moétes-
platser.

Strategi 1 genomfo6rs pa kommunal niva genom planering av fysiska
miljoer som frimjar moten mellan ménniskor samt 6verbryggar
barridrer genom att kombinera lokala resurser och aktorer. Pa
delregional nivé innebdr strategin att etablera Campus Skaraborg
som ett distribuerat campus med flera noder och en politisk
overenskommelse om den gemensamma utvecklingen av de storre
orterna.

Strategi 2: Tillganglighet

- transportinfrastruktur och flexiblare kollektivtrafik
for en Lokal arbetsmarknadsregion

Idag bestar Skaraborg av tva lokala arbetsmarknadsregioner (LA-
regioner) centrerade kring Skovde och Lidkoping. I verkligheten &r
Skaraborg redan en LA-region for minniskor med hogre utbildning
och flera LA-regioner fér minniskor med ldgre utbildning. Dessutom
har Skaraborgs kommuner i varierande grad kopplingar till
omgivande LA-regioner, till exempel kan Varas och Griéstorps lagen
forbattras genom en utveckling av Alvsborgsbanan.

For att stirka Skaraborgs arbetsmarknad med fler arbetstillfillen,
forbattra forutsittningar for arbetslivets kompetensforsorjning och
6ka ménniskors mojligheter att finna arbete ar restidsforkortning
inom samt till och fran Skaraborg viktigt. I kombination med
utveckling av métesplatser utdkas maéjligheterna till utbyte av idéer,
varor och tjanster mellan manniskor.

Strategin pekar pa:

- Forestillda barridrer behover 6verbryggas.
- Redan starka lankar behover starkas.

- Nya ldnkar och relationer behover etableras.
>

Att nya och mer flexibla kombinationer av trafik- och
transportlosningar behéver utvecklas for resurseffektiv logistik
och pendling.

- Effektivare synergier utvecklas mellan huvudstrdk och mer
finfordelad infrastruktur (grenverk och nitverk) som 6msesidigt
kompletterande system.

- Att samordning mellan trafik- och samhallsplanering behéver
starkas till exempel lokalisering av kommunal service och handel.

- Behov av samsyn kring kollektivtrafikforsorjning s att Skaraborg
utgor en LA-region och alla i Skaraborg nar en Lokal
arbetsmarknadsregion pé 260 ooo invénare.

Strategi 2 genomfors pa delregional niva genom att restidsférkortning
sker i starka strak, forestillda barridrer 6verbryggas och
kollektivtrafik till omgivande arbetsmarknadsregioner samt
anslutningar till nationell och internationell infrastruktur utvecklas.

Strategi 3: Boende

- utveckla en gemensam plan

Samtliga kommuner i Skaraborg beskriver att de har brist pa
bostider, eller noga riknat sidana bostidder som de bedémer behovs
for att fa till stand en 6nskad utveckling. En flexibel bostadsmarknad
ar en av de viktigaste faktorerna for en anpassningsbar samhalls-
struktur. Hoga byggkostnader tillsammans med laga bostadspriser
skapar svarigheter att finansiera nybyggnation.

Med hjilp av kommunoverskridande bostadsforsorjningsprogram
och mellankommunal samverkan kan befintliga resurser i form av
infrastruktur, V/A-anldggningar, jordbruksmark, kommunal service
och handel battre utnyttjas. Bostadsbyggande, trafikplanering och
6vrig planering behéver samordnas béttre 6ver kommungrinserna sa
att beslut om markanviandning kan leda till langsiktig
resurseffektivitet och hallbar utveckling.

En obalanserad centralisering inom Skaraborg leder till dubbla
inldsningar. Kommuner vars befolkning minskar far bland annat
ldgre skatteintikter, med de utmaningar som det medfor. I
kommuner med vixande arbetsmarkand 6kar problemen med
bostadsforsorjning vilket innebar inlasningar for bland annat
arbetslivets kompetensforsorjning och den lokala-regionala
tillvaxten.

Strategin pekar pa:

- Behovet av boendemiljéer med ett brett spektrum av kvaliteter i
olika delar av Skaraborg.

- Behovet av samplanering av boende med infrastruktur och
kollektivtrafik samt tekniska system pé delregional niva.

- Behov av att hantera inomregional omflyttning av arbetstillfillen.

Strategi 3 genomfors pa kommunal niva genom att planera f6r goda
livsmiljoer, 6verbrygga forestallda barridrer och arbeta med
restidsforkortning. Pa delregional niva etableras en gemensam
programskrivning for bostadsplanering.



Strategi 4: LINK-omraden

- lokal utveckling i natur- och kulturnara lagen

Kartldggningarna av Skaraborg visar tydligt hur befolkningen inte
bara finns i titorterna. Inte heller 4r all utveckling och ekonomisk
aktivitet samlad till tédtorterna, &ven om de dominerar den bilden.
Omraden dér hoga sa kallade natur- och kulturvarden utgor den
framsta resursbasen bendmner vi LINK-omraden (Lokal utveckling I
Natur- och Kulturndra ldgen). I LINK-omraden dr det sérskilt
angeldget att balansera malkonflikter mellan bebyggelseutveckling,
jord- och skogsbruk samt bevarande av natur- och kulturvérden.

Syftet med strategin dr att uppna lokal utveckling i LINK-omraden
genom att medvetet identifiera och utveckla nya kombinationer av
resurser fran lokalt kultur- och féreningsliv; jord- och skogsbruk,
besoksnaring, kultur- och naturvirden.

Strategin pekar pa:
- Behovet av att synliggora samspelet mellan lokal utveckling och

hur olika resurser utnyttjas och forddlas. Av sarskilt intresse ar
ekosystemtjénster.

- Behovet av innovationer och nya affairsmodeller som bygger pa
lokala resurser av olika slag i LINK-omraden.

- Behovet av en regional plan som visar hur Skaraborgs besdksmal
och LINK-omradenas handel och service kan knytas samman.

- Behovet av att med fysisk planering balansera malkonflikter
mellan till exempel bebyggelse och biologisk mangfald samt
maélkonflikter mellan olika markanvdndning inom jord- och
skogsbruk .

Strategi 4 genomfors pd kommunal nivé genom att planera for goda

livsmiljoer, utveckla landskapsvard av natur- och kulturmiljéer

samt bevarad samhallsservice i LINK-omraden. Pa delregional niva

genomfors strategin genom utvecklingen av en delregional strakplan
for LINK-omréaden.

Strukturbild Skaraborg | Slutrapport 2015-10-23

Strategi 5: Integration

- ett samhadlle dar alla far och kan bidra

Fungerande integration innebdr att bade de som redan bor och
verkar i Skaraborg och de personer och foretag som flyttar hit ges
mojlighet att leva i ett nytt, mangkulturellt, samhélle som skapar
forutsittningar for alla ménniskor att nd sin potential och kunna
bidra till Skaraborgs utveckling. Av betydelse for ett samhille dér alla
resurser kan tas tillvara dr dven att det i alla Skaraborgs delar finns en
diversifierad befolkningsstruktur och att olika delar av Skaraborg inte
glider isdr. Syftet dr att anvinda fysisk planering med dess mojligheter
att 6verbrygga fysiska barridrer, stirka natverk och stodja
motesplatser for att underlatta integrationsprocesser mellan olika
manniskor i samhillet.

Strategin pekar pa:
- Fysisk planering kan underlitta integrationen, till exempel genom

att skapa motesplatser eller motverka barridrer mellan olika
omraden.

- Lokalisering av bostdder och verksamheter, liksom utform-
ning av transportstrukturen och samordning mellan arbete och
utbildning blir viktigt fér framgangsrik integration och far 6kad
betydelse i planeringen.

- Mojligheter for olika ménniskor i samhallet att métas och sam-
verka dr beroende av gestaltning och sammanhang i den fysiska
miljon.

- Integration dr av central betydelse for att ge alla som bor och
verkar i Skaraborg majlighet att fa bidra till Skaraborgs utveckling
samt for att hantera framtida behov av arbetskraft inom bade det
offentliga och privata arbetslivet.

Strategi 5 genomfors pa kommunal niva genom att planera for goda
livsmiljoer samt pa delregional niva genom en konstruktiv dialog om
integration i Skaraborg.

Strategi 6: Forvaltningssamarbete

- tekniska system och kommunal verksamhet

Skaraborgs kommuner samverkar idag kring en méngd fragor om
tekniska system och kommunal verksamhet. Vatten och andra re-
sursfragor blir allt viktigare for hallbar utveckling. For att bidra till en
héllbar utveckling behéver tekniska system for energi,
matproduktion, vatten och avlopp, materialhantering, avfall, trans-
porter osv. i storre utstrackning vara utformade som kretslopp. Flera
av dessa kretslopp kan sannolikt inte slutas i varje kommun utan
behover kommunal samverkan. Tack vare god tillgang till
mellanliggande landsbygd har Skaraborg bittre férutsattningar dn
storstadsomraden att till exempel aterféra naringsimnen och sluta
kretslopp.

I Skaraborg utgoér LINK-omradena exempel pa lankar mellan
kommuner som ger mojligheter att samordna samhéllsservice 6ver
kommungranser och kombinera service relaterad till besoksnéring
for att forbattra landsbygdens vardagsmiljoer.

Strategin pekar pa:
- Samverkan for att uppna skalfordelar och effektivitet.
- Samverkan for att sikra kompetensforsorjning.

- Mojligheter att sluta olika slags kretslopp och dérigenom bli ett
modellomrade for hallbar utveckling.

- Utveckla en programskrivning fér kommunernas 6versiktsplaner
som redovisa hur riksintressen och mellankommunala intressen
hanteras.

Strategi 6 genomfors pa bade kommunal och delregional niva genom
konstruktiv dialog och samverkan om vilfardsproduktion.

Strategi 7: Samhallsbyggnadskollegium

- en resursforsorjd genomforandeorganisation

Strategierna som identifierats i Strukturbild Skaraborg behover
genomforas for att mélet om tillvéixt i hela Skaraborg skall uppnés.

Detta forutsatter:

- Ettlangsiktigt och tydligt atagande fran kommunerna att arbeta
med strategierna och nyckelprocesserna samt gemensamt arbeta
for att genomfora nyckelprojekt.

- Etableringen av ett samhéllsbyggnadskollegium dér kunskap och
erfarenhet delas mellan kommunerna och formar en kompetens
inom kommunalférbundet for att driva strukturbildens
genomforande.

- En tjdnstemannagruppering med uppgift att stodja och samordna
samhillsbyggnadskollegiet, och fortsitta arbetet genom att
samordna arbetet med t ex nyckelprojekten.

- Fortsatt samarbete med universitet och hogskolor for att utveckla
metoder och kunskap om lokal och regional utveckling.

- Projektpengar for att initiera och driva férdjupade kartldggningar
samt stodja konkret genomforande av nyckelprocesser och
projekt.



Atta processer for samverkan i Skarabor

Nyckelprocesser, dialoger for att ge samverkan riktning

Som konkreta steg for att starta arbetet med strategiernas genomfor-
ande dr atta samverkansprocesser identifierade. Processerna ringar
in de centrala dialoger och férhandlingar som behovs for att starka
samarbeten och kombinera kommunernas olika resurser.

Det mellankommunala samarbetet behover:

- Synliggora relevanta aktorer, resurser, kompetenser och besluts-
mandat.

- Stodja konstruktiva dialoger om olika alternativ.

- Utgora en arena for forhandling om malkonflikter.
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Process 1: Skapa en 6verenskommelse

- inbordes relationer i Skaraborg

I ndtverks-staden péaverkar alla varandra genom lankar i ménga
riktningar. Det ger ocksa storre utvecklingspotential enligt ett
modernt systemtidnkande genom att skapa fler, kompletterande
“fonster for mojligheter och fordndring” vilket motverkar inlasningar
och kan ge dven mindre orter och platser nya roller i natverket.
Utvecklingen i Skaraborg ar bland annat beroende av utveckling av
de storre staderna som moétesplatser for att till exempel omhénderta
innovationer och utveckla Skaraborg kulturliv. Den lokala
utvecklingen av alla titorter men sérskilt Skovde, Lidkoping, Skara,
Falkoping och Mariestad dr en mellankommunal och delregional
angeldgenhet, eftersom det finns ett 6msesidigt beroende mellan de
storre orterna och deras omland. Det betyder att ocksa de mindre
orternas roller behover belysas och innefattar att tillsammans komma
6verens om vilka funktioner som till exempel kan centreras till
Skovde for att stirka Skaraborg.

PROCESSEN LEDER TILL en politisk 6verenskommelse om vilka
olika relationer de olika kommunerna i Skaraborg skall ha i
samarbetet, sd att alla kan och far limna sina bidrag. Processen kan
ses som en utvidgning av samtalet som ledde fram till Skaraborgs stad
och dér allas roller och bidrag till Skaraborgs utveckling beskrivs.

Process 2: Campus Skaraborg

- Ny kunskap som leder till utveckling

Utveckling i hela Skaraborg bygger pa relevant kunskap om de
platsspecifika forutsattningar och resurser som finns i Skaraborg till
exempel inom tillverkningsindustrin, grona néringar, kunskapsdriven
industri och forsvarsmakten. Det finns idag tre universitet/hogskolor i
Skaraborg: Hogskolan i Skévde, SLU i Skara och Géteborgs
universitet i Mariestad. Genom att kombinera spetskompetens frin
dessa aktorer och det lokala arbetslivet kan skaraborgsspecifika
innovations-, forsknings-, laborations- och utvecklingsmiljoer skapas.
Skaraborgs kommunalférbund kan genom att utveckla métesplatser
och etablera lankar mellan ldrosétena identifiera nya utvecklingsmoj-
ligheter, till exempel inom biologiska datorer och nya industriella
tillampningar baserade pa biomassa.

PROCESSEN LEDER TILL att 1) ge riktning for forskning och hogre
utbildning i Skaraborg sé att dessa kan bidra till Skaraborgs
utveckling. 2) Utveckla Campus Skaraborg som en gemensam platt-
form ocksé for lokalisering av externa aktorer inom forskning och
utveckling. 3) Identifiera kunskapsluckor och kompetensbrister som
hindrar lokala innovationer och affirsmodeller fran att utvecklas samt
att dessa brister atgéardas.

Process 3: Utvidgad arbetsmarknadsregion

- utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik till omgivande
arbetsmarknadsregioner

Syftet med nyckelprocessen ér ett 6kat utbyte med omgivande
regioner genom utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik. Idag

gar det till exempel inte att resa med Visttrafiks eller lanstrafiken

i Orebros periodkort pé véstra stambanan mellan Skaraborg och
Orebro. Till exempel skulle Torebodas lige forbittras om det blir
ekonomiskt rimligt att arbets- eller studiependla till Orebroregionen.
Toreboda kommun kan tillsammans med 6vriga Skaraborg ta initiativ
till denna utveckling. Trafiken mellan Skaraborg och Jonkoping okar
men infrastrukturen behover utvecklas infér byggnation av Europa-
och Goétalandsbanan. Mot Fyrbodal och Boras finns potential att 6ka
utbytet med forstirkt trafik pd Alvsborgsbanan och Kinnekullebanan.
Kinnekullebanan har utéver kopplingen till G6teborg dven potential
att 6ka utbytet med Orebro, Virmland och Milardalen. Lings med
Vénern mot Varmland och Vittern mot Jénkoping finns behov av
utokad kollektivtrafik for att Skaraborg ska kunna dra foérdel dven

av Karlstads respektive Jonkopings LA-regioner. Hjo och Tidaholm
har mycket att vinna pa ett okat utbyte. Det finns ocksa potential att
utveckla logistiksystem med utgangspunkt i till exempel Falkopings
kombiterminal och Vdnersjofarten.

I processen skapas en prioriterad lista ver infrastrukturinvesteringar
och andra dtgérder for att balansera utvecklingen av ett titt inre
nétverk och starka kopplingar till kringliggande regioner samt
nationell och internationell infrastruktur som kommande
hoghastighetsjarnvig, Landvetter flygplats, E20, v49, v44,
biljettsystem till Orebro och Virmland, 26 till Jénképing,
Alvsborgsbanan, Kinnekullebanan, Vistra Stambanan,
Jonkopingsbanan.

PROCESSEN LEDER TILL att Skaraborgs kommunalférbund far
goda argument for att paverka Vastra Gétalandsregionen och andra
aktorer nir det galler kollektivtrafik och infrastruktur.

Process 4: Gemensam bostadsplanering

- program som vagleder kommunerna

Alla kommuner i Skaraborg uppger att de har bostadsbrist. En
programskrivning for gemensam bostadsplanering i Skaraborg kan
ge kommunerna végledning och lasa upp blockeringar for langsiktig
bostadsplanering. Detta kan till exempel innebdra att gemensamt
utveckla en Skaraborgsmodell for att lokalt och regionalt hantera
blockeringar for bostadsbyggnation. Syftet med detta arbete &r

att 6vervinna bostadsbristen i Skaraborg som hammar Skaraborgs
utveckling samt konkret vidta atgirder som 6verbryggar dagens
fysiska och strukturella hinder for omstéllning av dagens
bostadsbestand. Har behovs ocksa 6kad kunskap genom forskning
och goda forebilder.

PROCESSEN LEDER TILL att bostadsbyggandet i Skaraborg ¢kar.



Process 5: Lokal utveckling

- LINK-omraden och turistvagnat som stod for lokal utveckling

Skaraborgs besoksmal utgor noder i ett framtida regionalt
turistvagnat. Fysisk planering dr ett verktyg for att binda dem samman
i strdk. Da kan samverkan i kluster uppsta mellan olika aktorer. Pa

s& sdtt kan besoksmalen dven utgora forutsittningar for tillgdng till
service och handel i Skaraborgs mindre orter och pa landsbygden.
Samtidigt skapas affarsmojligheter genom utvecklad samverkan. Ett
inspirerande exempel pé detta dr pagdende arbete i Lab 190 lings vag
190 fran Angered till Nossebro. Syftet dr att styra besoksnédringens
floden och resurser for att utveckla kombinerad service och handel for
besoksnéringens och vardagslivets behov. Ett exempel ddr detta kan bli
verklighet dr genom en gemensam turistisk oversiktsplan fér omradet
runt Hornborgasjon. Genom att styra och 6ka floden skapas ocksa
mojligheter for kollektivtrafikforsorjning.

PROCESSEN LEDER TILL ett turistvdagsnit mellan besoksnaringens
storre malpunkter, Hunneberg, Lacko slott, Hornborgasjon, Gota
kanal och Hokensas samt identifierade LINK-omraden som bidrar
till utveckling av Skaraborg som destination och lokal utveckling i
berorda strak.
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Process 6: Valfard pa landsbygden

- innovativ samverkan genom nya kombinationer

Flera kommuner i Skaraborg har mindre tatorter eller landsbygdsom-
raden som ir placerade ndra kommungrinsen och en annan titort

pé motstaende sida. Exempel pa detta dr Tidan-Moholm och Filsby
(Kéllby-Filsback). Dessa omrdden utgor i ndgon mening periferier for
en eller bdda berérda kommuner. Syftet med nyckelprocessen ar att
identifiera mojligheter att samordna viélfardsproduktion pa
landsbygden. Detta samordnas sjalvklart med utvecklingen av
strakplaner for LINK-omraden.

Sambhillsbyggnadskollegiet far i uppdrag att identifiera konkreta
samverkansprojekt och andamélsenliga modeller f6r samverkan
mellan kommuner om vélfirdsproduktion pa landsbygden.

PROCESSEN LEDER TILL mellankommunala samarbeten inom nya

omraden som till exempel gemensamma forskolor eller dldreboenden.

Process 7: Arbetmodeller fér integration

- aktivera fler resurser

Integration innebdr att alla i Sverige behover integreras till ett
mangkulturellt samhalle. Olika former av utbildning, tillgdng till
boende och arbete, meningsfull fritid och god hélsa dr grunden for att
manniskor som flyttar till Skaraborg fran andra linder ska fa bidra till
Skaraborgs utveckling. Detta kan vara svart att I6sa lokalt, men genom
samverkan mellan kommuner och andra aktérer kan nya majligheter
och kombinationer identifieras och realiseras som utnyttjar Skara-
borgs infrastruktur, féreningsliv, kulturliv och tillgdng pa socialt
kapital. Syftet med nyckelprocessen ér att gemensamt utveckla
konkreta arbetsmodeller f6r hur sociala och andra barridrer kan
6verbryggas och motesplatser dir utbyte sker mellan olika grupper i
samhallet etableras.

PROCESSEN LEDER TILL att Skaraborgs kommuner tillsammans
star battre rustade att arbeta med integrationsfragor. Detta leder i sin
tur till att alla ménniskor i Skaraborg snabbare hamnar i ett lage dér de
kan ldmna sitt bidrag till utvecklingen.

Process 8: Utokad samverkan

- samarbete kring tekniska och kommunala system

I Skaraborg pagar redan manga samarbeten om olika tekniska och
kommunala system. I véstra Skaraborg samarbetar sex kommuner
inom en rad omraden i det s kallade V6. I Ostra Skaraborg finns
liknande samarbeten inom ett antal kommunalférbund, sd som
avfallshantering dstra Skaraborg, bredband 6stra Skaraborg,
Réddningstjansten stra Skaraborg med flera. Samarbete mellan
kommunerna inom Skaraborg 6ppnar for att gemensamt etablera och
skota driften av olika “system” i olika skalor, med tva eller flera
kommuner inblandade. Nyckelprocessen innebdr en fortsatt och
fordjupad dialog om i vilka skalor dessa system kan optimeras.
Exempel pé detta dr: En gemensam energiplan for ett fossilbranslefritt
Skaraborg, en gemensam bredbandsplan, en biblioteksplan, en plan
for hur kretslopp av fosfor och kvéve kan slutas, plan for vatten- och
avloppsforsorjning, logistikfloden med mera.

PROCESSEN LEDER TILL att Skaraborgs kommuner tillsammans
kan realisera skalfordelar och skapa resurseffektiva och héllbara
system.
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Genomforande i kommunerna

Ett regionalt perspektiv pa goda livsmiljéer

Det konkreta genomférandet av Strukturbilden kan delas in i arbete
pé tva nivaer. Det dr for det forsta viktigt att kommunerna genom sitt
planeringsarbete utvecklas fér boende, arbete och fritid. Centralt for
genomforandet av Strukturbild Skaraborg dr ddrmed kommunernas
planeringsarbete kring goda livsmiljoer, infrastruktur, valfardspro-
duktion och tekniska system pa en lokal niva.

For det andra har arbetet med Strukturbild Skaraborg identifierat
mellankommunala nyckelprojekt som pa olika sitt starker Skaraborgs
nitverksstruktur.

Det ér alltsd kommunerna som i samverkan maste genomfora Struk-
turbilden.

Nedan foljer darfor ett antal perspektiv pa den lokala planeringen
som dr viktiga for Skaraborgs utveckling. Ddrefter redovisas de
huvudteman som identifierats f6r mellankommunala nyckelprojekt.
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Maotesplatser och barridrer

Staden och landskapets fysiska form &r av central betydelse for
miljoer dir ménniskor vill och kan vistas. M6ten mellan ménniskor
kan mojliggoras och férhindras bade genom formandet av
intressanta platser, skidrningspunkter mellan olika rérelsemonster och
att overbrygga fysiska och forestillda barridrer mellan olika omréaden,
grupper och ménniskor i samhallet. Initiativ sa som Vara sméstad,
Kulturhuset i Skovde, Rérstrandsomradet i Lidkoping och
utvecklingen av kulturkvarteret i trastaden Hjo ar goda exempel pa
detta.

Detta innebar i praktiken:
- Fortsitta att utveckla den fysiska miljon.

- Gestaltning och utformning av landskapets fysiska rum som
underldttar moten.

- Etablering av verksamheter och funktioner som stodjer utbyte.
- Forandringar som motverkar fysiska och forestéllda barridrer.

> Att ett regionalt perspektiv tillimpas pa lokal utveckling av
motesplatser.

- Attlokala och regionala resurser kombineras.

Kombinera lokala resurser och aktorer for
att genomfdra hallbar tillvaxt

Planeringsarbete behéver omsittas i konkret genomférande for att
péaverka samhillsutveckling och resultera i tillvixt. For att mojliggora
lokalt genomforande behover resurser i form av kultur- férenings-
och niringsliv kombineras med kommunens genomférandeorgani-
sation. Positiva initiativ &r Inredia i Tibro, Kulturhuset i Gréstorp,
rekonstruktionen av Sédra Rada i Gullspang och utvecklingen av
gisthamnen i Toreboda. Genom att fora samman olika aktorer
synliggors en storre mangfald av resursslag samt att nuvarande
inlasningar utmanas.

Detta innebar i praktiken:

- Niringsliv, féreningsverksamhet och kulturaktorer, professionella
och ideella aktivt far delta i samhillsférandringsprocesser.

- Samverka i en planerings- och genomférandeorganisation dér
alla kommunens verksamheter bidrar.

> Resursforsorja samverkan.

Trafikplanering och stadsplanering

De floden av manniskor som sker genom stadslandskapet
katalyserar utveckling och paverkar starkt lokaliseringen av olika
affarsverksamheter, service och handel. For att dra nytta av floden i
olika infrastrukturndt behovs en kombinerad trafik- och
stadsplanering. Exempel ddr detta blir tydligt 4r Brogéardsleden i
Skara och Storgatan i Karlsborg.

Detta innebar i praktiken:

- Att kombinera viglandskapets handelsetableringar och
bostadsomraden for att utveckla funktionsblandade
stadslandskap I titorternas randomraden.

- Att undersoka hur viglandskapets handel och service kan stodja
det lokala utbudet.

- Att utveckla samlokalisering av rastplatsmiljéer och lokala
motesplatser.

Lokal och regional restidsférkortning

Forkortade restider med kollektivtrafik mellan Skaraborgs kommun-
huvudorter behover prioriteras for att 6ka flodet av manniskor och
idéer och for att utvidga kommunernas arbetsmarknadsregioner. Av
stor betydelse for att astadkomma detta 4r lokal stadsplanering. Till
exempel sker en tredjedel av restiden mellan Skévde och Mariestad
inom titortsomraden.

Detta innebar i praktiken:

- Kommunerna fysiska planerare och kollektivtrafikssamordnare
m.fl systematiskt identifierar mojligheter till restidsforkortning.

- Att kommunerna i samverkan med Trafikverket och Visttrafik
genomfor dtgarder.

- Uppmuntra nya kombinationer av privata och kollektiva trans-
porter och trafiksystem.

Overbrygga forestallda barridrer

Utanfor Skaraborgs starka strak saknas i flera ligen kollektivtrafikfor-
sorjning. Detta begransar resmojligheter till och frén ett stort antal
platser. Denna begransning kan bidra till att uppratthalla

forestdllda barridrer mellan LA-regioner. En kombination av
utvecklade resmojligheter i svaga strak och annan samverkan kan

overbrygga forestillda barridrer. Att 6verbrygga barridrer 4r en viktig
del av strukturbildsarbetet. Det dr ddrmed en fraga for Skaraborg
som helhet men enskilda kommuner har betydelsefulla roller for
konkret samverkan. Till exempel har Gullspings kommun en central
roll for att Sverbrygga barridrer till Orebro och Virmland, Karlborg
och Hjo for att stirka samarbeten runt Vittern samt Essunga och
Gristorp i samarbeten med Trestad.

Detta innebdr i praktiken:

- Kartlaggning av pagaende samverkan langs svaga strak.

- Aktiviteter som stodjer pagaende och utvecklar ny samverkan
over forestillda barridrer.

- Utveckla kompletterande atgérder for att oka olika former av
pendling i svaga strak.

Landskapsvard av natur- och
kulturmiljéer

Att utveckla boendemiljéer i narheten av skyddsvérda natur- och
kulturmilj6er kréaver stor varsamhet och kompetens kring fragor om
till exempel ekosystemtjénster, biologisk mangfald, byggnadsvérd
och kulturhistorisk utveckling. Jord- och skogsbruket gestaltar och
forvaltar landskapet och stora delar av kulturmiljéerna som for flera
besoksmal i Skaraborg utgor forutsiattningen att locka turister. Fler
besokare ger inflode av kapital och forutsattningar till néringsverk-
samhet och handel. I relation till besoksnéringen ér det dven betydel-
sefullt med landskapsvard langs med de vigar som utgor Skaraborgs
turistvagnat.

Detta innebdr i praktiken:

- Anvinda fysisk planering for att balansera malkonflikter, till
exempel kring markanvéndning, jordbruksproduktion och
landskapets gestaltning.

- Inventera och utveckla skotselplaner for natur- och kulturnira
miljoer.

- Utveckla arbetsmetoder dér jord- och skogsbruk anvénds for att
foradla landskapets gestaltning.



Mellankommunala nyckelprojekt

Verktyg for lokal och regional utveckling

De mellankommunala nyckelprojekten berdr framforallt dtgérder
for infrastruktur och trafikférsorjning samt landsbygdens utveckling
och gemensam vilfirdsforsorjning. Mer arbete kravs for att precisera
mellankommunala nyckelprojekt for andra sektorer och utvecklings-
omraden s& som kultur/fritid, utbildning, integration och tekniska
system. Med utgangspunkt i strukturbildens strategier och

processer for samverkan ar troliga nyckelprojekt gemensam
planering for utvecklingen av hogre utbildning (Campus Skaraborg),
Utbildning Skaraborg, laborationsmiljoer for kreativa naringar,
utvecklad samverkan i regionala tjinstemannanitverk, gemensam
vatten- och energiforsorjning etc.

Restidsforkortning i starka strak

I den genomforda kartldggning framtréder hur flera strék mellan
kommunerna redan idag har starka floden for studie och
arbetspendling. Malbilden for utvecklingen av de relationer som
finns i nitverket mellan Skaraborgs storre tatorter ar en turtithet
och restid som motsvarar god niva pa stadstrafik. Strak dar detta har
potential dr vag 26, 44, 47, 49, 184, 194, 2504, E20, véstra stambanan,
Jénkdpingsbanan, Alvsborgsbanan och Kinnekullebanan. Detta
medfor atgarder pa vigarnas standard som till exempel
Brogérdsleden i Skara och méjligheten att resa genom Skovde men
det ar framforallt en fraga om kollektivtrafikens turtithet. Av stor
betydelse effektiva bytesmojligheter till anslutningar och
kombinationer av olika trafikslag.

Anslutningar till nationell infrastruktur

Kommunikationen till Géteborg och Landvetter, Trestad med
anslutningar till Oslo Virmland, Orebro, Milardalen, Jonkoping
med anslutningar till sodra Sverige samt Sjuhérad ar viktiga for att
oka tillgangen till kringliggande arbetsmarknadsregioner, boende
och kultur. Anslutningar till nationell infrastruktur dr avgorande for
bade gods och persontransporter. I arbetet med att stirka lankarna
till kringliggande regioner behover bade befintlig infrastruktur och
framtida utbyggnad av till exempel hoghastighetstag beaktas. De
centrala infrastruktursystemen for dessa anslutningar r det natio-
nella vagnatet samt jarnvédg pa véstra stambanan, Jonkopingsbanan,
Alvsborgsbanan och Kinnekullebanan. Av stor betydelse for
anslutningarna till nationell infrastruktur ar dven stationer och
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bytesméjligheter mellan olika trafikslag. Av sérskild vikt f6r Ska-
raborg dr Skovde resecentrum som bytesplats. Ett nyckelprojekt ar
utformningen av stationen och dess omgivning. Effektiva
bytesmojligheter ar en viktig del i arbetet med restidsforkortning. Pa
motsvarande sitt behover Vara resecentrum betraktas som
resecentrum véstra Skaraborg och Téreboda som resecentrum norra
Skaraborg.

LINK-omraden

LINK-omrédden ar i arbetet med Strukturbild Skaraborg definierade
som Lokalutveckling baserat pa natur och kulturbaserade resurser.
Som mellankommunala nyckelprojekt utgér LINK-omraden
betydelsefulla sammanhang for landsbygdens utveckling som
kombinerar besoksnéringens noder med ett lokalt utbud av
produktion, handel och service. Som nyckelprojekt ar det
betydelsefullt att se hur mellankommunal vélfardsproduktion,
strategier for besoksnéringen och landsbygdsutveckling kan
kombineras i LINK-omraden och starkas med hjilp av ett
regionalt turistvdgnat. Utpekade LINK-omraden dr Hunneberg,
Labigo (vdg 190 mellan Angered och Nossebro) Vénerslingan,
Fagelvigen, Biosfarsomradet Vanerkulle, Gotakanal inklusive
Viénerstranden lings med védg 26 Samt Vitterstranden inklusive
Hokensas. Malbilden for detta arbete ér att utveckla affairsmodeller
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huvudorter i respektive kommun utan har en sérstéllning som
motesplatser for Skaraborg arbetsliv, utbildning och kulturinstitutio-
ner. Detta medfor att de har gynnsamma positioner for Skaraborgs
utveckling men dven att stidernas utveckling ar av mellankommu-
nalt intresse. Den lokala utvecklingen av Skaraborgs storre orter ar
dérfor nyckelprojekt for att katalysera Skaraborgs utveckling. For att
hantera detta behovs en mellankommunal samsyn och ett gemen-
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samt ansvar kring hur dessa orter utvecklas samt att det krévs ett
regionalt perspektiv och inflytande pa det lokala férandringsarbetet i
dessa orter.

Restidsforkortnifig Géteborg: /

Restidsforkortning Landvetter:

o

Restidsforkortning Boras:

Kartan visar mellankommunala nyckelprojekt

Restidsforkortning Jonkoping:

13



VI HAR FATT STOD AV

skaraborgs T||_|_VAFT

kommunalféorbund
Hnattotbtin® - yERKE



