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INLEDNING

Denna verksamhetsplan syftar till att ge en tydlig dversikt dver var verksamhets mal,
budget och prioriteringar f6r det kommande aret. Genom att tydliggéra mal och
planer for att nd dem, stérker vi var gemensamma riktning och skapar férutsattningar
for en effektiv och meningsfull verksamhet.

Verksamhetsplanen ar framtagen i dialog med medarbetare, ledning och vara
kommuner och ska ses som ett levande dokument som kan revideras vid behov.

FORBUNDETS UPPDRAG

Den centrala paragrafen i var férbundsordning ar § 3, andamalsparagrafen.

"Forbundet har till andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
frémja deras samverkan. Syftet skall vara att starka Skaraborg och samverka for
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att stoédja och utveckla det kommunala
sjalvstyret.

e Forbundet skall sarskilt verka inom féljande omraden:
e Tillvaxt- och utvecklingsfragor
e Verksamhetsstdd och intressebevakning

Projekt som har till syfte att frdmja samordning och/eller samverkan inom omradena
tillvaxt och utveckling samt verksamhetsstod”

ORGANISATION

Skaraborgs Kommunalférbund ar samverkansorganisation for de 15 kommunerna i
Skaraborg. Medlemmar i kommunalférbundet ar kommunerna Essunga, Falkoping,
Grastorp, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara.

Forbundet leds av en direktion dar medlemskommunerna féretréads av politiskt valda
ledaméter. Direktionen ska besta av femton ledaméter och femton erséttare.
Ordinarie ledamoter ska vara varje medlemskommuns kommunstyrelseordférande.
Ersattare ska vara varje medlemskommuns oppositionsforetradare

Skaraborgs Kommunalférbund leds av en foérbundsdirektor. Kanslienheten och
Projektenheten arbetar med forbundsévergripande fragor. Det gemensamma
utvecklingsarbetet for Skaraborg strukturerats i tre utvecklingsomraden:
Regional utveckling, Kunskapsutveckling och Valfardsutveckling.



skaraborgs Budget och verksamhetsplan 2026

kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund ingar i VastKom som ar en gemensam forening for
de fyra kommunalférbunden i Vastra Gotaland. VastKom ska pa regional niva
foretrada och samordna kommunernas intressen, framst inom omraden som beror
halso- och sjukvard och dess digitalisering. Skaraborgs Kommunalférbund &r daven
delégare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB.

NATVERK MED NAMNDSORDFORANDE
DELAGARE | BOLAG SAMVERKANSFORUM

Férbundsdirektor
Kanslienheten Projektenheten

Regional
utveckling

Kunskapsutveckiing Valfardsutveckliing

NULAGE OCH FORUTSATININGAR

Enligt den undersékning som genomfordes i borjan av ar 2025 upplever
medlemskommunerna att kommunalférbundet arbetar pa ett &ndamalsenligt satt.
Kommunerna uttrycker i hég grad att samverkan inom férbundet har bidragit till
Okad kvalitet i den egna verksamheten samt att resurserna anvéands mer effektivt
genom det gemensamma arbetet.

Kommunalférbundet befinner sig i ett ldge préglat av bade stabilitet och utveckling.
Efterfragan pa vara tjanster ar fortsatt h6g. Bemanningen ar i stort sett ofdrandrad
fran foregaende ar. Det finns behov av rekrytering finns inom vissa projektomraden
och dar sarskilt statliga medel har tillforts.

Den ekonomiska situationen &r i balanserad. Samtidigt paverkas verksamheten av
externa faktorer sdsom kommunernas ekonomiska ldge och det osékra varldslaget.
Dessa forutsattningar innebar bade utmaningar och mgjligheter, vilket tas i
beaktande i planeringen av arets prioriteringar. En stor del av den verksamhet som
uppfattas som férbundets grunduppdrag bygger pa kortsiktig finansiering. Ofta via
externa projektmedel eller statsbidrag.
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MAL
Foljande 6vergripande strategier och uppdrag ar politiskt beslutade och géller som
styrning for Skaraborgs Kommunalférbund:

e Strategi: Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg 2030 (DRUS)
e Strategi: Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg 2023-2026
e Strategi: Kulturplan 2030

e Strategi: Fardplan god och néara vard

e Uppdrag: Omstallning Skaraborg

Direktionen har utdver dessa beslutat om tva 6vergripande mal for verksamheten.
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MAL 1 - OKAD KONKURRENSKRAFT

Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft 6kar i en nationell och internationell
kontext.

Varfor ar detta omrade viktigt?
Med gemensamma insatser mota kommunernas del i valfardsomstéliningen, den
industriella omvandlingen och malet om en mer hallbar och klimatsmart utveckling

Genom att forstarka kommunernas arbete skapar forbundet genomforandekraft
kring de utmaningar som identifieras

Genom att forstarka, samordna och vid behov driva prioriterade insatser 6kar den
kommungemensamma férmagan

Konkreta effekter som ska uppnas

Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft har starkts genom att Skaraborgs kommuner
samlat sig kring sérskilt utvalda fragor

Indikator

Befolkningsutveckling - antal invénare totalt i Skaraborg

Bostadsforsorjning - fardigstallda bostader, ny- och ombyggnad

Ekonomisk hallbarhet - kommunindex for ekonomisk hallbarhet

Elforsérijning - elproduktion totalt (brutto)

Foretagsklimat insikt - Totalt, index

Livskvalitet - kommunindex livskvalitet

Miljémaéssig hallbarhet - kommunindex for miljdmassig hallbarhet

Social hallbarhet - kommunindex for social hallbarhet
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MAL 2 — RESURSEFFEKTIVT FORBUND

Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser starker Skaraborgs
kommuner och moéjliggdr samverkan for effektivt resursutnyttjande och hallbar
utveckling.

Varfor ar detta omrade viktigt?
For att realisera antagna strategier och planer inom de omraden férbundet har
kommunernas uppdrag

For att prioritera hur ekonomiska resurser ska anvandas och fordelas

For att langsiktigt varna och férbéttra férbundets och medlemskommunernas
ekonomiska férutsattningar

Konkreta effekter som ska uppnas

Genom samverkan blir den enskilda kommunens resurser effektivt nyttjade

Genom god ekonomisk hushallning bidrar férbundet till att skapa nytta och mervarde fér
medlemskommunerna

Indikator

Andel som uppger att de & sammantaget néjda med Skaraborgs Kommunalférbunds
insatser?

Andel som uppger att kommunernas resurser anvands mer effektivt pga samverkan inom
Skaraborgs Kommunalférbund

Andel som uppger att samarbetet mellan kommunerna i Skaraborg under de senaste aren
starkts

Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund har lett till starkt
kvalitet inom delar av verksamheten i sin kommun

Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund har lett till
kostnadsbesparingar fér min kommun

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund arbetar pa ett andamalsenligt satt
utifran uppsatta mal och strategier

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund har hjalpt sin kommun att géra
verklighet av planer och strategier

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund ar organiserat pa ett andamalsenligt
satt utifran uppsatta mal och strategier
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BUDGET 2026
FORBUNDET

Finansiella mal:

1. Resultatet ska uppga till minst en procent av medlemsavgifterna

2. Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva (nivan kan dock variera 6ver tid
beroende pa atagande som direktionen finner angelagna)

3. God likviditet (for att mojliggora att bade tacka kostnader for de fasta
atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektéagare)

Malvarde

1. Budget for Medlemsavgifterna ar 2026 ar 13 631 000 kronor och 1% blir da
136 310 kronor. Malvérde storre dn 136 310 kronor.

2. Soliditet ar ett nyckeltal som anvéands for att mata den finansiella styrkan i ett
langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som
finansierats med eget kapital, det vill séga inte genom lan. Soliditeten ar
beroende av forhallandet mellan férédndringen av tillgangarnas storlek i
balansrékningen och den férandring som tillfors det egna kapitalet genom
arets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgangarna féréndras i
samma procentuella takt s& uppnas en oférandrad soliditet. Malvarde stérre
an 7%

3. Kassalikvitet i % ar Omsattningstillgangarna/Kortfristiga skulder. Beskriver
betalningsférmaga pa kort sikt. Malvarde storre an 103%

Driftbudget

| budget 2026 redovisas Skaraborgs Kommunalférbunds samtliga enheter i likhet
med foregaende ar. Férbundet finansieras av medlemskommunerna i form av
medlemsavgift och projektmedel fran EU, Staten och Vastra Goétalandsregionen.
Arligen erhaller férbundet medel till delregionala utvecklingsmedel (DRUM) fran
Vastra Gotalandsregionen och Skaraborgs medlemskommuner som regleras via en
overenskommelse. Delar av DRUM medel anvénds for att medfinansiera
utvecklingsprojekt/uppdrag och tjanster inom férbundet. Det preliminéra PO-
palagget for ar 2026 fran SKR ar 42,65% (fg ar 41,40%). Férdelning av
overheadkostnader har skett genom en férdelningsnyckel om 16% (fg ar 19%) och &r
fordelat pa samtliga utvecklingsomraden. | tabell nedan lases de netto pa raden for
OH-kostnader/intakter, men de &r bruttoredovisade i tabellerna nedan.
Medlemsavgiften har indexuppréaknats enligt beslut i direktionen pa 2,7%, och
uppgar for ar 2026 till 50,55 kr per invanare. Medlemsavgiften har férdelats pa
respektive enhet for att tadcka del av kostnaderna.
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Skaraborgs Kommunalférbund Driftbudget, totalt
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Kr 2026 2025
INTAKTER 64 295 000 60 487 000
KOSTNADER

Personal -42 114 000 -38 605 000
Ovriga kostnader -21 996 000 -21718 000
OH-kostnader/intakt

SUMMA KOSTNADER -64 110 000 -60 323 000
RESULTAT 185 000 164 000
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BUDGET FORBUNDSKANSLI

Kr 2026 2025
INTAKTER 7 806 000 13300 000
Varav OH-intakt -6 254 000
SUMMA INTAKTER 7 806 000 7 046 000
KOSTNADER

Personal -6 768 000 -6 051 000
Ovriga Kostnader -6 997 000 -7 085 000
(varav OH-intakt) 5774000 6 254 000
SUMMA KOSTNADER -7 991 000 -6 882 000
RESULTAT 185 000 164 000

Forbundskansliet ar barare av overheadkostnader vilket innebar att intakterna aven
inkluderar den férdelningsnyckel som anvands for att tacka dessa kostnader. For att
fa budgeten att stamma battre med det faktiska utfallet for ar 2026 kommer
intakterna och kostnaderna for overhead att balansera ut varandra. Det vill sdga att
de kommer att vara i princip lika stora, med eventuellt en liten avvikelse. Det innebér
att dverskott och underskott forvantas vara noll eller nara noll. | férbundskansliets
budget for foregaende ar férdelades medlemsintékterna, som da kallades
basfinansiering, vidare till de olika utvecklingsomradena. | arets budget har
medlemsintakterna fordelats ut direkt under respektive utvecklingsomrade/enhet.

Under 2026 kommer kansliet bland annat att fokusera pa att stérka upp arbetet med
informationssakerhet. En del i detta arbete ar att flytta vara webbplatser till en
sakrare webbplatsmiljé. Forbundet har valt att utdka antal licenser for digitala
verktyg sa som Al-assistenter.

Under 2026 ska forbundets natverksstruktur ses dver. Fortydligande bér i form av
exempelvis roll, mandat och uppgift for de politiska och chefs- och specialistnatverk
som Skaraborgs Kommunalférbund administrerar.

10
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BUDGET KUNSKAPSUTVECKLING

Budget och verksamhetsplan 2026

Kr 2026 2025
INTAKTER 10204 000 8773 000
KOSTNADER

Personal -6 011000 -5728 000
Ovriga kostnader -3252 000 -1 991000
OH-kostnader -941 000 -1 054 000
SUMMA KOSTNADER -10 204 000 -8 773 000
RESULTAT 0 0

Kunskapsutveckling bestar av basfinansiering samt andra intékter for utférande av
uppdrag som faktureras separat till kommunerna. Exempelvis
Gymnasieantagningen, Praktikverktyget, Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege
och Utvecklingsledare kunskapsutveckling.

Under 2026 kommer fokus att riktas mot inférande av antagningssystemet Indra pa
gymnasieantagningen. Personell resurs och systemkostnad tillkommer under
implementeringstiden. Upphandling av ett nytt system for interkommunal ersattning
(IKE) upphandlas och kommer att paverka sista kvartalet 2026.

11
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BUDGET PROJEKTENHET

Kr 2026 2025
INTAKTER 16 398 000 14 066 000
KOSTNADER

Personal -8 768 000 -8 593 000
Ovriga kostnader -6 234 000 -3753 000
OH-kostnader -1 396 000 -1 720000
SUMMA KOSTNADER -16 398 000 -14 066 000
RESULTAT 0 0

Genom projekten far Kommunalférbundet tillsammans med kommunerna och andra
aktorer, chans att tillfalligt kraftsamla kring en prioriterat behov. De projekt
Kommunalférbundet &r en part i, ar organisatoriskt placerade vid projektenheten.
Det innebar att projekten som omnamns i verksamhetsplanen, ingar i
projektenhetens budget. Behoven ar dock identifierade via nagon utav de tre
tematiska enheterna pa férbundet och projektets slutliga resultat omh&ndertas via
dem.

Under 2026 kommer projektportféljen fortsatt besta av en bredd, dar
Kommunalférbundets tre tematiska enheter finns representerade. Exempel pa

anslagsgivare ar VGR, ESF och Tillvéxtverket.

Under 2026 kommer foljande projekt att vara i drift:

e Attraktion till batteri- och fordonsbranschen 240301-270301
e Framtidens vard: Attraktion, kvalitet och smarta [6sningar 240401-270331
e Kompetensnavet 220401-270331
e Kompetenstrappa: forskola och fritidshem 240401-260331
e Krafttag i Vast - Elsa 240901-261231
e Strategi Natverksstaden Skaraborg: koordinering

& finansiering 250101-261231
e Valfor livet 230901-260831
e Kraftsamling Framtidsrusta barn och unga* 260101-281231

Foljande initiativ anséks om under Q4 25/Q1 26:

e Forstudie 6kad rorlighet (beslut i Direktionen 7 november)
e Robust samhallsbyggande i Skaraborg - tema klimatanpassning (till
Direktionen foér beslut 12 dec)

12
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e Starkt APL (beslut i Direktionen 5 september)

e *Kraftsamling Framtidsrusta barn och unga (beslut i Direktionen 10 oktober,
finns med i budget 2026 eftersom besked fran anslagsgivaren planeras innan
arsskiftet 25/26)

Projektbudgeten for 2026 ligger hégre an 2025. Detta kan till stor del harledas till
den nya projektansdkan “Kraftsamling Framtidsrusta barn och unga” 2026-2028,
som gick in till VGR Q4 2025. Utover detta gar projektet "Kompetensnav Skaraborg”
in i avslutningsfas under 2026, varpa vi kan férvéanta oss vissa 6kade kostnader (vilka
ryms inom beviljad budgetram).

Under 2026 ser vi 6ver behov av att utveckla projektstyrningsmodellen, i syfte att
forfina arbetssétten och underlatta [6pande uppfdljning.

13
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BUDGET REGIONAL UTVECKLING

Kr 2026 2025
INTAKTER 14793 000 15925000
KOSTNADER

Personal -9 926 000 -9 722000
Ovriga kostnader -3298 000 -4 424 000
OH-kostnader -1 569 000 -1779 000
SUMMA KOSTNADER -14 793 000 -15 925000
RESULTAT 0 0

Regional utveckling omfattar fokusomradena hallbar samhallsutveckling,
infrastruktur/kollektivtrafik, naringsliv/besdksnaring, kompetensférsorjning, kultur,
KLIMAT2030, digitalisering, Business Region Skaraborg och Livet i Skaraborg. Allt
arbete bygger pa en nara samverkan med Skaraborgs kommuner, organisationer
och 6vriga aktorer for att skapa goda forutsattningar for hallbar tillvéxt och
utveckling av Skaraborg. Vart huvudsakliga styrdokument ar Delregional
utvecklingsstrategi Skaraborg 2030 (DRUS) samt tillhérande kulturplan.
Utvecklingsstrategin utgar fran den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Goétaland for 2021-2030. DRUS beskriver hur Skaraborg ska arbeta strategiskt pa ett
langsiktigt och malinriktat satt fram till 2030.

Under 2025 har regional utveckling arbetat med ett flertal genomférandeplaner
inom Omstallning Skaraborg. Projekt inom Strategi Natverksstaden har ocksa varit
en del av regionalt utvecklingsarbete.

14
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BUDGET VALFARDSUTVECKLING

Kr 2026 2025
INTAKTER 12414 000 11747 000
KOSTNADER

Personal -8 660 000 -6 694 000
Ovriga kostnader -2 370000 -3 690000
OH-kostnader -1 384 000 -1 363 000
SUMMA KOSTNADER -12414 000 -11 747 000
RESULTAT 0 0

Budgeten bestar av basfinansiering fran kommunerna, statsbidrag inom exempelvis
Nara vard och Psykisk halsa. Det ar fortfarande oklart hur och vilka statsbidragen som
kommer beslutas och dérefter férdelas inom den Regionala Stodstrukturen (RSS).
Aven beslut om statsbidrag néra vard och psykisk halsa saknas vid
budgeteringstillfallet och budgeten bygger dérav pa tidigare ars éverenskommelse
med kommunerna om att del av pengarna till Nara vardomstéliningen dverfors till
kommunalférbundet. RSS fick 2025 for férsta gangen direkt tilldelade statsbidrag
avseende omstéllning till ny Socialtjanstlag samt till en kunskapsbaserad
dldreomsorg inom socialtjansten och mycket tyder pa att det dven kommer ske
2026.

Omradet Folkhélsa regleras via avtal med Delregional nédmnd 6stra. Budgeten i
detta avseende ar i dagslaget enbart en uppskattning.

Att personalkostnaderna har okat inom enheten mellan aren beror bland annat pa
ett utdkat uppdrag fran socialchefsnatverket om finansiering av Yrkesresan. Posten
ovriga kostnader for Valfard har minskats men i 6vrigt foljer budgeten tidigare ars

budgetférdelning.

15
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BUDGET OMSTALLNING SKARABORG

Kr 2026 2025
INTAKTER 2680000 2930000
KOSTNADER

Personal -1 981 000 -1 817000
Ovriga kostnader -382 000 -775 000
OH-kostnader -317 000 -338 000
SUMMA KOSTNADER -2 680 000 -2 930000
RESULTAT 0 0

Omstélining Skaraborg ar ett langsiktigt politiskt uppdrag i syfte att méta industrins
grona omstallning och de etableringar och expansioner inom naringslivet som det
leder till i Skaraborg. Arbetet bygger pa en nara samverkan med Skaraborgs
kommuner, organisationer och dvriga aktorer for att skapa forutsattningar for hallbar
tillvaxt och utveckling av Skaraborg i linje med var Delregionala utvecklingsstrategi
Skaraborg 2030 (DRUS) samt andra beslutade styrdokument.

Under 2025 har Skaraborg flyttat fram positionerna inom den industridrivna gréna
omstallningen. Arbete har genomforts inom de utpekade insatsomradena med fokus
pa att gemensamt starka forutsattningar inom Skaraborg, men aven att lyfta behoven
gentemot den regionala och nationella nivan. Aktivitetsplanen for 2025 har varit
utgangspunkt for vilka atgarder som prioriterats och foljts upp.

Under 2026 kommer arbetet fortsatt ske inom de utpekade insatsomradena och ett
flertal aktiviteter gar in i nasta fas samtidigt som nagra nya tillférs.

Omstélining Skaraborg &r finansierat genom delregionala utvecklingsmedel (DRUM)
under perioden 2024-2026. Beslut fattades i Direktionen 2024-06-14 om 5 360 kkr
varav 2 680 kkr av dem aterfinns i budget for 2026.

17
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" MAL 1 MAL2

OKAD KONKURRENSKRAFT RESURSEFFEKTIVT FORBUND
SAMMANHALLEN RIKTNING FOR HALLBAR SAMHALLSPLANERING STARKA SKARABORGS
KOMPETENSFORSORINING OCH ATTRAKTIONSKRAFT

UTBILDNING

ETT INRIKTNINGSDOKUMENT FOR FORTSATT UTVECKLINGSARBETE DIGITALISERING SKA

SAMVERKAN MELLAN INOM RAMEN FOR FORBUNDET GENOMSYRA HELA

KOMMUNERNA | SKARABORG SOM ARBETSPLATS VERKSAMHETEN

GALLANDE SOCIALTJANST OCH
KOMMUNAL PRIMARYVARD

PRIORITERADE OMRADEN 2026

Utifran direktionens mal, styrdokument och ett internt dialogbaserat arbetssatt inom
varje enhet har férbundet gemensamt tagit fram prioriterade omraden fér 2026. De
prioriterade omraden &r inte enhetsspecifika utan &r omraden som férbundet
sammantaget behdver géra gemensamt for att astadkomma forflyttningar mot
malen. Utifran de prioriterade omradena kommer aktiviteter att formuleras for att
beskriva hur arbetat planeras att genomféras under verksamhetsaret 2026.

SAMMANHALLEN RIKTNING FOR KOMPETENSFORSORINING
OCH UTBILDNING

Varfor ar detta omrade viktigt?
For att mota omstéllningen i Skaraborg behover extra fokus riktas mot skol- och

utbildningsfragor samt kompetensforsorjning.

Genom att utbilda tillrackligt manga till efterfragade yrkesomraden ges
forutsattningar for en god och meningsfull framtid for invénare och arbetsgivare i
Skaraborg.

Plan fér genomférande 2026:
Infora ett nytt antagningssystem som &r framtaget pa nationell niva for att underlatta
processen med gymnasieansdkan for elever, huvudman och handlaggare.

18
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Genom Kraftsamling Framtidsrusta barn och unga vara ett stéd i kommunernas eget
kapacitetsbyggande i arbetet med fullfdljda studier. Att starka barn och ungas
psykiska halsa genom kunskapshdjande insatser fér skolpersonal.

Forbattra samverkan mellan skola och arbetsliv genom riktade insatser mot
utbildningsanordnare och arbetsliv med fokus pa praktik i alla skolformer (prao, APL,
LIA).
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HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Varfor ar detta omrade viktigt?

Skaraborg star infér en omfattande omstallning som omfattar flera viktiga omraden.
For att sékerstélla en hallbar utveckling och férbattrad livskvalitet for invanarna kravs
en andamalsenlig samhallsplanering. En hallbar samhéllsplanering skapar
nédvandiga forutsattningar for det samlade omstéliningsarbetet i Skaraborg

Plan fér genomférande 2026:

Fortsatt satsning pa det langsiktigt politiska uppdraget Omstallning Skaraborg déar
nasta steg tas i forflyttningen for att sdkerstélla bostadsforsérjning, energiforsorjning
samt behovet av en plan for person och godstransporter i syfte att mojliggéra den
industridrivna grona omstallningen och de etableringar och expansioner som den
ger upphov till. Arbetet sker i linje med den arliga aktivitetsplanen och i néra
samverkan med kommunerna. Dartill kommer det investeringsframjande arbetet att
prioriteras och ett utvecklingsarbete for att mojliggora ett langsiktigt uppdrag for
Business Region Skaraborg och tillhérande verksamhet. Starka det delregionala
samarbetet kring klimatfragor genom att driva ett tvarsektoriellt arbete och initiera
gemensamma projekt och satsningar.

STARKA SKARABORGS ATTRAKTIONSKRAFT

Varfoér ar detta omrade viktigt?
Skaraborg ska fortsatt vara en attraktiv plats, dar manniskor vill bo och leva.

Nar Skaraborg under kommande tioarsperiod ska dka antalet invanare samt bli en
arbetsmarknadsregion kravs en bredare analys av vad som skapar attraktionskraft for
nuvarande och framtida skaraborgare samt bland befintliga och nya féretag och
investerare.

Plan fér genomférande 2026:

Fortsatt spridning och anvandning av platsberattelsen samt strukturer for att mer
kraftfullt samverka i syfte att skapa intresse fér Skaraborg och starka var konkurrens-
och attraktionskraft. Genom béttre forstaelse for de malgrupper vi vill attrahera ger
arbetsinsatserna 6kad effekt. Starka bilden av Skaraborg i syfte att skapa intresse hos
investerare/etablerare, potentiella inflyttare och besékare. Skapa goda synergier
genom gemensamma arbetssatt mellan Business Region Skaraborg, Livet i
Skaraborg och Visit Skaraborg kring tillvaxt och attraktionskraft. Okad sker dven
genom att den kulturella infrastrukturen i Skaraborg ges goda férutsattningar.
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ETT INRIKTNINGSDOKUMENT FOR SAMVERKAN MELLAN
KOMMUNERNA | SKARABORG GALLANDE SOCIALTJANST OCH
KOMMUNAL PRIMARVARD

Varfor ar detta omrade viktigt?

For att kunna mota den pagaende och framtida omstéllningen inom valfardsomradet
behover ett inriktningsdokument for samverkan mellan kommunerna i Skaraborg
géllande socialtjanst och kommunal primarvard tas fram. Inriktningsdokumentet bor
tydligt peka ut inom vilka omraden kommunernas socialtjanst i Skaraborg ska
samarbeta och vilken roll som kommunalférbundet ska ges i det arbetet.

Plan fér genomférande 2026:

Leda larprocessen i Skaraborg for omstélining till ny socialtjanstlag. Implementering
av en nationellt framtagen modell for att skapa en likvardigomstallning utifran den
nya lagen. RSS Skaraborg/valfardsutveckling ar ansvarig for var delregion

Genomfora kunskapshdjande insatser om samsjuklighetsutredningen. | inledningen
av 2026 kommer regeringen fatta beslut utifran samsjuklighetsreformen och detta
kommer innebéara féréndringar for saval kommunerna som regionerna.

Samordna omradet psykisk hélsa for kommunerna, vidare samordna omradet
tillsammans med 6vriga kommunalférbund i regionen och Vastra Gotalandsregion.
Samordning av de statliga medel som berér psykisk halsa och suicidprevention for
bade kommunerna samt Skaraborgs Vardsamverkan.

Stédja kommunerna i samband med inférandet av nytt hélso- och sjukvardsavtal.

Genomfora planerat Folkhélsoarbete utifran behov hos Skaraborgs kommunerna
och i enlighet med avtalet med den delregionala namnden Fortsatt arbeta med att
finna former fér gemensamt folkhélsoarbete fér samtliga femton kommuner.
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FORTSATT UTVECKLINGSARBETE INOM RAMEN FOR FORBUNDET
SOM ARBETSPLATS

Varfoér ar detta omrade viktigt?
Stérka forbundet som arbetsgivare, mojliggéra férbundets organisationsutveckling
samt skapa forbattrade mojligheter for medarbetare.

Astadkomma 6kad nytta och néjdhet fér kommunerna.

Plan fér genomférande 2026:
Driva férbundets informationssékerhetsarbete enligt beslutad handlingsplan. Detta
sa att eventuella informationssakerhetsbrister blir identifierade.

Fortsatta utvecklingen av ett dialogbaserat arbetssatt och styrning.

Utveckla forbundets eget arbete mot en utvecklad digital arbetsplats dar férbundets
medarbetare kan i hogre utstrackning nyttja tillgénglig digital teknik, ex Al

DIGITALISERING SKA GENOMSYRA HELA VERKSAMHETEN

Varfor ar detta omrade viktigt?

Kommundirektérerna i Skaraborg har skapat en styrgrupp fér Skaraborgs
gemensamma digitalisering som forvaltar en utvecklingsportfélj med
digitaliseringsinitiativ. Portfdljledare ar férbundets digitaliseringsstrateg och bland
dom nio aktuella initiativen finns t ex forstudie Digital Arena och ett par Al-projekt.

Genom att samarbeta inom omradet kan vi dra nytta av varandras kunskaper och
halla oss uppdaterade om de senaste trenderna och riktlinjerna pa regional och
nationell niva.

Plan fér genomférande 2026:
Samordna kommuners gemensamma arbete med implementering av SKR:s
Handslag sa att samtliga kommuner blir delaktiga i implementeringen.

Aktivera digitaliseringen i chefsnatverken for att fa en gemensam prioritering och
synkronisering av digitaliseringsarenden.

Bidra till att det nationella Al-projektet "Svea” utvecklas och blir anvandbart inom
flera av kommunalférbundets verksamhetsomraden.

22



skaraborg.se

info@skaraborg.se
Box 54, 541 22
Skévde



	Inledning
	Förbundets uppdrag
	Organisation
	Nuläge och förutsättningar

	Mål
	Mål 1 - Ökad konkurrenskraft
	Mål 2 – Resurseffektivt förbund

	Budget 2026
	Förbundet
	Budget Förbundskansli
	Budget Kunskapsutveckling
	Budget Projektenhet
	Budget Regional utveckling
	Budget Välfärdsutveckling
	Budget Omställning Skaraborg

	Prioriterade områden 2026
	Sammanhållen riktning för kompetensförsörjning och utbildning
	Hållbar samhällsplanering
	Stärka Skaraborgs attraktionskraft
	Ett inriktningsdokument för samverkan mellan  kommunerna i Skaraborg gällande socialtjänst och kommunal primärvård
	Fortsatt utvecklingsarbete inom ramen för förbundet som arbetsplats
	Digitalisering ska genomsyra hela verksamheten


