
Kompetensforum
Långsiktig och strategisk navigation av 

kompetensförsörjningen i Skaraborg.

Samverkansmodell för kompetensförsörjning i 
Skaraborg – Berättelse om projektet

Projektuppdraget 
Projektets olika faser
Ramsättning för projektet
Förutsättningar för samverkan
Bilden av kompetensförsörjning  
Arbetssätt/metod
Framgångsfaktorer och utmaningar 
Resultat – modellen 



Projektorganisation

- ny projektledare och arbetsgrupp 2019

Projektledare
Kommunikatör
Processtöd

Styrgrupp

Arbetsgrupp
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Uppdraget



Se till helhetsperspektivet för kompetensförsörjningsarbetet 
avseende att Skaraborg fortsatt ska vara en stark industriregion.

Jobba utifrån befintliga aktörer och strukturer- knyta 
samman de befintliga strukturerna för samverkan

Synliggöra behov och glapp mellan arbetsliv, myndigheter 
och organisationer och utifrån det bygga strukturer, metoder, 
rutiner genom en modell för samverkan. 

Projektuppdraget



Förstå

• Ny projektledare

• Projektets uppdrag

• Avgränsning

• Ansvar och roller

• Projektplan etc.

Göra

• Genomföra 
aktiviteter

• Aktörskarta

• Behov

• Glapp 

• Struktur

• Innehåll

• Metoder 

• Rutiner

•Uppdrag/roller

Avsluta

• Utvärdera

• Identifiera 
resursbehov

Planeringsfas: 
Hösten 2019 

Genomförandefas: 
2020-2021

Avslutningsfas: 
Jan-aug 2021



Aktörer

S

VGR

S/O

Kommuner

Skaraborg

S 

AF

O/S 

Arbetsmarknads

råd, varje

kommun, 

AME/AF/NC

S

Utbildning

Skaraborg

Yh Skaraborg

O/S

O

Branschråd/

College

S 

Kompetens-

forum

S

Styrgrupp

projektet

O

Tillfälliga projekt

Ex. IDC

S

Försvarsmakten

S

HIS

Myndigheter

Strategisk nivå

Operativ nivå

FoUU

Samhälls-

analys

Nationella

myndigheter

Kommunala sidan

Utbildning

komp.försörjning

(ett av tre omr)-

vuxenutbildn., 

kommunala och YH.

Vux Skaraborg, 

Yrkesbyrån, 

Valideringsbyrån

Andra liknande

projekt, 

delregioner

S

Strateggrupp

KF internt

Välfärd, 

Kompetensförsörj

Näringsliv, Kultur, 

Samhällsbyggnad

Utbildning

Samarbetsavtal

med

Kommunal-

förbundet

Chefs-

nätverk

PC-gruppen

Skaraborg, 

undergrupp

k.försörjn

ST/OP:Västsvenska

Handelskammaren, 

arbmarknproj.

Ansvarar för

IT-kompetensråd

Operativt

uppdragsutbildningar,

ordinarie utbildningar

Antagnings-

kansliet

på kommunalförb

Praktik-

platsen



IT-klustret

Fintech

Gaming

Livsmedels-
produktion

Möbler, 
inredning 
och design

Försvar

Sten- och 
mineralulls-
industri / 
Akustik

Motorer och 
drivlinor

Nätverksstadens resursbaser

Resursbaser i Skaraborg



Kriterier för val av bransch

Välfungerande struktur, finns en stabil struktur

Vilja samverka

Behov av stöd i kompetensförsörjningsarbetet

Bransch som vi tror svarar upp i detta arbetet
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Möbelindustrin

Styrkor Svagheter

Möjligheter Hot





Vad tror vi skapar förutsättningar för samverkan?



Kvalitetscirkeln – om relationers betydelse för 

resultat

Synligt/prestation

Osynligt/tillit

Tänka 
tillsammans

Relationer 
med tillit

Handla 
gemensamt

Resultat 
med kvalité

Preera, efter Daniel Kim



Isberget – om vikten av att 

sänka vattenytan för resultat

Ledningssystem
Organisationsscheman
Formella strukturer

Informella strukturer
Berättelser
Värderingar och normer
Kultur
Antaganden och 
föreställningar

Synligt

Osynligt

LYDNAD: 

straff-belöning

SAMHÖRIGHET: 

övertygelse

INSIKT: 

drivkraft, övertygelse

Fritt efter Edgar Schein



Vår bild av kompetensförsörjning



Kompetensförsörjning 

– vad lägger vi in i det?

MATCHNING UTBILDNINGMOTTAGAR
KOMPETENS

OMVÄRLD +
ATTRAKTIVITET



Bygga strukturen



Strategiskt kompetensförsörjningsarbete
Skaraborgs Kommunalförbund?

Utbildning
Vuxenutbildning Skaraborg

Arbetsförmedlingen
Samverkan utifrån behov

Möbel/inredningsbranschen
Behovsanalys

Mandat för att driva modellen 
Kommunchefsgruppen?

Samverkansmodell



Skapa innehåll tillsammans



Underlag

Skiss över utbildningskedja 

Rekrytering elever

Träindustriteknik

Uppföljning

▪ Matchningsanalys;
▪ Arbetsmarknadsundersökning
▪ Målgruppstatistik, arbetslöshet
▪ Utbildningsplatser

▪ Vilka aktörer informerar/rekryterar aktivt
▪ Marknadsföring av utbildningen
▪ Marknadsföring av branschen
▪ Breddad rekrytering

▪ Samverkan bransch
▪ Utveckling av utbildning – säkerställa kvalité
▪ Språkundervisning
▪ Nyföretagarutbildning
▪ APL/lärlingsplatser

▪ Matchning
▪ Anställningsbarhet



Framgångsfaktorer

Struktur 

Delaktighet från aktörer 

Vilja att bidra 

Implementering av vuxenutbildning

Arbetssätt och metoder

Förtroende & goda relationer

Facilitering/kompetens

Utmaningar

Byte av projektledare

Utbyte av deltagare i styrgrupp

Arbetsförmedlingens organisationsförändring

Covid -19

Tidigare mål/intressekonflikter och 
misslyckanden

Aktörernas kompetens och drivkraft

Långa ledtider relativt projekttiden





Kompetensforum
Långsiktig och strategisk navigation av 

kompetensförsörjningen i Skaraborg.

Samverkansmodell för kompetensförsörjning i 
Skaraborg – Slutsatser och fortsatt arbete

Slutsatser från projektet - slutrapport 

Fortsatt utveckling av modellen – möbelbranschen + fler branscher
Rigga resurser och förutsättningar



Strategiskt kompetensförsörjningsarbete
Kompetensforum

Skaraborgs Kommunalförbund

Utbildning
Vuxenutbildning Skaraborg

Arbetsförmedlingen
Samverkan utifrån behov

Möbel/inredningsbranschen
Behovsanalys

Mandat för att driva modellen 
Kommunchefsgruppen

Samverkansmodell

Branschråd

Teknikcollege

IDC

Gränsgångare/
Processledare



Resurser och förutsättningar  

Internt fokus

Rigga arbetet på Kommunalförbundet – roll och uppdrag
Analys och strategi för Skaraborg
Balans mellan instrumentellt och humanistiskt perspektiv
Samverkan med andra aktörer – göra tillsammans
Mandat för arbetet – politiskt och ledningsnivå



Resurser och förutsättningar  

Behov av processledare

Upprätthåller samverkan och bygger fortsatt samverkan
Utveckling till nya branscher 
Processleder utvecklingsarbete mellan aktörer – kopplar på rätt kompetenser 
och insatser utifrån behov och GAP
Faciliterar branschråden



Leverans – slutrapport september


