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Samverkansmodell for kompetensforsorjning i
Skaraborg — Berattelse om projektet

Projektuppdraget

Projektets olika faser

Ramsattning for projektet
FOorutsattningar for samverkan
Bilden av kompetensforsorjning
Arbetssatt/metod
Framgangsfaktorer och utmaningar
Resultat — modellen
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Projektorganisation

- ny projektledare och arbetsgrupp 2019

®
dh

Projektledare
Kommunikator
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Skaraborgs-:...

VUGR Tibro Hogskolan Yyxenutbildning

Teknikcollege Kommunalfdrbund
Kompetensforum




skaraborgs
kommunalférbund

Uppdraget
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Projektuppdraget

Se till helhetsperspektivet for kompetensforsorjningsarbetet
avseende att Skaraborg fortsatt ska vara en stark industriregion.

Jobba utifran befintliga aktorer och strukturer- knyta
samman de befintliga strukturerna for samverkan

Synliggora behov och glapp mellan arbetsliv, myndigheter
och organisationer och utifran det bygga strukturer, metoder,
rutiner genom en modell for samverkan.
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Planeringsfas:
Hosten 2019

Ny projektledare

Projektets uppdrag

Avgransning
Ansvar och roller
Projektplan etc.

Genomfodrandefas:

2020-2021

e Genomfora
aktiviteter

Aktorskarta
Behov

Glapp
Struktur
Innehall
Metoder
Rutiner
eUppdrag/roller

Avslutningsfas:
Jan-aug 2021

e Utvardera

e Identifiera
resursbehov
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Resursbaser i Skaraborg

IT-klustret

Sten- och
mineralulls- Motorer och
industri / drivlinor
Akustik

Mobler,
inredning FOrsvar
och design

Livsmedels-
produktion

Fintech
Gaming

Natverksstadens resursbaser
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Kriterier for val av bransch

Valfungerande struktur, finns en stabil struktur
Vilja samverka

Behov av stdd i kompetensforsodrjningsarbetet
Bransch som vi tror svarar upp i detta arbetet
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Mobelindustrin

Styrkor Svagheter

Mojligheter Hot



DIALOGKARTA Anteckningar fran mate med Offect pa Teams, 2020-05-18

MOTTAGARKOMPETENS

s Hur ser ert arbete ut nar det galler att tillvarata olika typer av
kompetenser/manniskor?

s Fir branschen (Skaraborg)?

* Finns det andra faktorer som paverkar "mottagarkompetensen”?
T.ex. omradets attraktionskraft, leva & be, sociala aspekter

NULAGE

Vi birjar alltid med ett introduktionsprogram fir anstéllda. Man far alltid ga
runt pa bolaget ndr man barjar.

Vi arbetar uttalat med att f3 bredden hos vira medarbetare. Det handlar bland
annat om att minska sarbarheten. Och att skapa en draglig arbetsmilja for
medarbetaren. Samt att utveckla medarbetaren.

ONSKAT LAGE

My siljkar med nytt dgarskap — intern utveckling.

Re-used — aterbruk. Hur tinker konsumenterna dar? Hur ska vi
stlla om fr att vara med pa det taget? Kundkravet kommer nu
kring aterbrukande av mibler. Har stiller vi om. Det kriver ocksa
en ny typ av kunskap.

MATCHNINGSUTMANING

* Kan ni beskriva ert rekryteringsbehov éver tid?
= Vad paverkar Gver tid? Senaste aren> om 5-10 ar
o Kompetensbehov pd sikt/i framtiden
= MNya omraden
s Har ni litt/svart att rekrytera personal?
* Jobbar ni pa olika sdtt med kompetensférsérjning?
Ev. intern utbildning
o Kip av konsulter
- Stdd fran arbetsférmedlingen
o Praktikplatser

Produktionspersonal 3r syart att reknytera: Har behivs hantverkskompetensen
(tapetsering, sémnad._). Den har varit svar under minst 2 ar ven om vi "bdr
grannar med” hantverksakademin. Den utbildningen har inte riktigt fokuserat pa
industrin. Manga kvinnor | madelildern som vill starta sin egen verksamhat gar
utbildningen. Jobbat med praktikplats samarbeta med skolan — far att synliggdra
industrin och dat har fingat en del medarbetare. Annars 3r kanske inte intrassat
fidr industrin det primara fir dem som gar uthildningan.

Pi tjanstemannasidan beror pa vilken typ av tjiSnst det 3r. Ju mer uthildning vi
behiver ha in i bolaget desto svarare &r det att f3 fatt pa.

Vi anvander externa designers (nya formgivare varje ar) och PR-tianster, web-
tjanster. i ar fidr sma for att ha far stor bredd.

Rent generellt att lodka kompetens till Skaraborg — l3ttare att hitta
boende, Iittare att hitta andra i branschen — gar att jobba mer
aktivt med. Beskriva platsen tydligare. Pendlariivet viktigt att
synliggdra och hyfta fram.

Ansokningarna till hantverksutbildningar och konstnarliga
uthildningar har sjunkit de sista dren. Darfor behdver ocksa
branzchen ligga i framkant och bli modemare.

Hallbara mabler viktigt i framtiden. Det blir mer och mer komplesxt.
Material, materialkunskap och materialforskning. Inte nddvandigt
att halla kvar hantverkskunskap, snarare viktigt med telknisk
utveckling och har behdvs kompetens i framtiden.

UTBILDNING

*  Hur val matchar utbildningsutbudet 1 Skaraborg ert foretag/bransch?

* Har ni kentakt med utbildningssameordnare och hur fungerar det i sa fall?
« Ingar ni i nagot/nagra ndtverk kopplat till utbildning och/feller

s  kompetensférsdjning?

Vi upplever inte AF pro-aktiva. Majligtvis om man séker kontakt vid reknytering.
Men vi anvander oss inte av dem utan anvander snarare rekryteringsfiretag.

Vi 3r Gppna med att ta emot praktikanter inom YH utbildningar. Vilket ocksa
farbattrar var chans att rekrytera.

Hantverksutbildningen finns — men det matchar inte oss helt och fullt- det hade
Marknadsfringen av utbildningen brister.

Kannedom om att produktionen finns kvar | Sverige 3r lag. Man tror att all
produktion har fiyttat utomiands. Vi hade onskat att hantverksuthildning fanns
redan pa gymnasieniva.

Borttagande av estetiska Smnen inom skolan signalerar att detta inte 3r nagot
att satsa pa som ungdom.

Dresigningenjor. Teknisk kompetens produktionsmassigt.

Miobelbranschen behdver vaxla uppkompetensmdssigt och
teknikmdssigt for att vara konkurrenskraftig framawer. Just nu “ar vi
for dyra”.

OMVARLD
» Vilka omvarldsférandringar paverkar er verksamhet eller bransch mest?
o Export
o Konjunktur
o Arbetsformedlingens roll
o Owrigt

Export
Hallbarhet - Har anvant skum — oljebaserat- nagot vi inte fortsatta med.

Mer komplex fdrsiljning an tidigare — jobba langre in i projekten — komm
dialog med arkitekten {som sitter ute pa olika kontor ute i valden)

Corona
Strukturen med manga sma foretag
Konjunktur inom offentliga miljder har gatt ner.

Manga av de mindre mabektillverkarna &r lite fér sma fir att géra stora in

binicera ett varde/ vi star for "det hir och det har” vilket krdver en

fwesteringar.

skerzbargs
kaarrirmurnllir b nd
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Vad tror vi skapar forutsattningar for samverkan?
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Kvalitetscirkeln — om relationers betydelse for
resultat

Tanka
tillsammans

Osynligt/tillit Handla
gemensamt

Relationer Synligt/prestation

med tillit

Resultat
med kvalité

Preera, efter Daniel Kim
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Isberget — om vikten av att
sanka vattenytan for resultat

LYDNAD:
Ledningssystem _ : .
Organisationsscheman Synligt straff-beloning
Formella strukturer

SAMHORIGHET:
Infq_rmella strukturer | Svertygelse
Berattelser Osynligt
Varderingar och normer
Kultur
Antaganden och INSIKT:
forestallningar drivkraft, 6vertygelse

Fritt efter Edgar Schein
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Var bild av kompetensforsorjning
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Kompetensforsorjning
— vad lagger vi in i det?

;' MOTTAGAR ;’ MATCHNING

KOMPETENS

UTBILDNING

OMVARLD +
ATTRAKTIVITET
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Bygga strukturen
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Skapa innehadll tillsammans
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Skiss over utbildningskedja

Underlag

Rekrytering elever

Traindustriteknik

Uppfoljning

Matchningsanalys;
Arbetsmarknadsundersdkning
Malgruppstatistik, arbetsléshet
Utbildningsplatser

Vilka aktorer informerar/rekryterar aktivt
Marknadsféring av utbildningen
Marknadsféring av branschen

Breddad rekrytering

Samverkan bransch

Utveckling av utbildning - sakerstalla kvalité
Sprakundervisning

Nyforetagarutbildning

APL/larlingsplatser

Matchning
Anstallningsbarhet
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Framgdngsfaktorer Utmaningar

Struktur Byte av projektledare

Delaktighet fran aktérer Utbyte av deltagare i styrgrupp

Vilja att bidra Arbetsformedlingens organisationsférandring
Implementering av vuxenutbildning Covid -19

Arbetssatt och metoder Tidigare mal/intressekonflikter och
Fértroende & goda relationer misslyckanden

Facilitering/kompetens Aktorernas kompetens och drivkraft

Langa ledtider relativt projekttiden
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Samverkansmodell for kompetensforsorjning i
Skaraborg - S/utsatser och fortsatt arbete

Slutsatser fran projektet - slutrapport

Fortsatt utveckling av modellen — mdbelbranschen + fler branscher
Rigga resurser och forutsattningar



skaraborgs
kommunalférbund
i Samverkansmodell




skaraborgs
kommunalférbund

Resurser och forutsattningar

Internt fokus

Rigga arbetet pa Kommunalférbundet - roll och uppdrag
Analys och strategi fér Skaraborg

Balans mellan instrumentellt och humanistiskt perspektiv
Samverkan med andra aktorer — goéra tillsammans
Mandat for arbetet - politiskt och ledningsniva
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Resurser och forutsattningar

Behov av processledare

Uppratthaller samverkan och bygger fortsatt samverkan

Utveckling till nya branscher

Processleder utvecklingsarbete mellan aktérer - kopplar pa ratt kompetenser
och insatser utifran behov och GAP

Faciliterar branschraden
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Leverans - slutrapport september



