[image: skbkf_rgb_OK]
	BILAGA 36 A
	   2014-10-24

Förbundsstyrelsen	
[bookmark: _GoBack]



Framtida verksamhetsinriktning och politisk organisation för Skaraborgs kommunalförbund

Bakgrund

Skaraborgs Kommunalförbunds styrelse beslutade den 27 september 2013 att genomföra en utredning med följande syften:
· Klarlägga medlemskommunernas förväntningar på  
        förbundet
· Eventuellt omformulera uppdraget till förbundet
· Föreslå en politisk organisation inom förbundet som är 
        anpassad till uppdraget och andra parters behov.

Ärende

Utredningen genomfördes under perioden oktober 2013 till april 2014. 

Vid styrelsemötet den 25 april 2014 presenterades utredningen och styrelsen valde att vidareutveckla utredningens resultat genom två workshops under maj och juni månad 2014. Vid den sista workshopen gavs presidiet och förbundsdirektören i uppdrag att utifrån de diskussioner som genomförts ta fram och presentera ett reviderat förslag till ny politisk organisation för förbundets verksamhet fr o m 2015.

I efterföljande text beskrivs kortfattat presidiets och förbundsdirektörens reviderade förslag till ny politisk organisation.



Styrelsen föreslås besluta

-att föreslå förbundsfullmäktige att anta förslag till förändrad politisk organisation 
 för Skaraborgs Kommunalförbund  och
-att komplettera med vederbörliga bestämmelser och instruktioner. 






Reviderat förslag till ny politisk organisation för Skaraborgs Kommunalförbund 


Nedan beskrivs kortfattat de funktioner som den politiska organisationen föreslås bestå av, hur de ska bemannas och vilka övergripande ansvarsområden som tilldelas.

Roller och ansvar

Förbundsfullmäktige
· Beslutar om förbundets verksamhetsplan vid behov och minst en gång per mandatperiod
· Beslutar om förbundets årliga budget och finansiering
· Beslutar om årsredovisning och ansvarsfrihet
· Beslutar om frågor av väsentlig betydelse 


Förbundsstyrelsen
· Ansvarar inför fullmäktige för genomförandet av förbundets verksamhetsplan
· Föreslår fullmäktige eventuella verksamhetsförändringar
· Föreslår fullmäktige budget och finansiering av förbundets verksamhet
· Leder, planerar och följer upp förbundets verksamhet
· Beslutar om igångsättning av större utvecklingsprojekt inom respektive fokusområde
Bemanning: Ordinarie ledamöter är resp kommuns kommunstyrelsordförande.
                        Ersättare är resp kommuns oppositionsföreträdare.


Förbundsstyrelsens presidie 
· Ansvarar för ”operativ” politisk ledning och styrning
· Bereder ärenden inför förbundsstyrelsen
· Ansvarar för utveckling av interna och externa relationer
· Representerar förbundet på övergripande nivå
Bemanning: Skaraborgs största kommuns kommunstyrelseordförande är ordförande. 
                        Valberedningen föreslår ytterligare två kommunstyrelseordförande.


Tillväxtutskottet 
· Ansvarar för genomförande av VG 2020 och genomförandeplan Skaraborg 
· Beslutar om fördelning av tilldelade tillväxtmedel
Bemanning: De tre största kommunernas kommunstyrelseordförande  samt   
                        ytterligare tre ledamöter eller ersättare i förbundsstyrelsen.    
                        Adjungeras fem repr. för N-liv, Akademien, Fackliga org och social 
                        ekonomi. 




Beredningar
· Ansvarar inför styrelsen för fokusområdets genomförandeplan
· Ansvarar för planering, genomförande och uppföljning av fokusområdets verksamhet
· Ansvarar för framtagande och förankring av fokusområdets budget
Bemanning: Beredningarna utses bland styrelsens ledamöter och ersättare (8 st)           
                        Beredningen för Välfärdsutveckling utgörs av nätverket
                        med social- och omsorgsnämndsordförande.   
	 Beredningarna har möjlighet att adjungera andra representanter.

Nätverk
· Ansvarar inför respektive beredning för genomförande av tilldelat uppdrag.
Bemanning: Nätverken utgörs av resp områdes nämndsordförande.
                        Ordförande och representant för nätverket utses av och bland nätverkets 
                        medlemmar. 


Beredningen för Regional utveckling
· Ansvarar för gemensam näringslivsutveckling inom prioriterade områden för närvarande; tillverkande industri, gröna näringar, besöksnäring, kunskapsintensiv tjänstesektor/IT
·  Ansvarar för det gemensamma arbetet med arbetsmarknadens kompetensförsörjningsfrågor
· Ansvarar för det gemensamma internationaliseringsarbetet
· Ansvarar för gemensam marknadsföring
· Ansvarar för gemensam kulturutveckling
Nätverk: Beredningens resurser utgörs av kommunernas nätverk.

Beredningen för Hållbar Samhällsutveckling 
· Ansvarar för det gemensamma arbetet med infrastrukturfrågor
· Ansvarar för det gemensamma arbetet med kollektivtrafikfrågor
· Ansvarar för det gemensamma arbetet med fysisk planering
· Ansvarar för det gemensamma arbetet med miljöfrågor
Nätverk: Beredningens resurser utgörs av kommunernas nätverk, exempelvis DKR.


Beredningen för Kunskapsutveckling
· Ansvarar för genomförande av det gemensamma arbetet med ”Utbildning Skaraborg”
· Ansvarar för gymnasiesamverkan Skaraborg
· Ansvarar för utveckling och genomförande av collegeformerna Teknikcollege och Vård och Omsorgscollege
Nätverk: Beredningens resurs utgörs av kommunernas nätverk av skol- och        
                 utbildningsnämndernas ordförande. 

       





Beredningen för Välfärdsutveckling 
· Ansvarar för genomförande av det gemensamma utvecklingsarbetet inom områdena:
· Barn och Unga
· Äldre
· Missbruk & psykiatri
· Funktionsnedsättning
· eHälsa 
Beredningen utgörs av och bemannas med kommunernas nätverk av social- och omsorgsnämndsordförande. 







Finansiering

Grundprinciper: 
· Fullmäktige godkänner årligen förbundets basfinansiering
· Kommunernas finansiering ska principiellt ses som grundfinansiering för att kunna söka ytterligare medfinansiering från andra medaktörer
· Gemensamma OH-kostnader (ex vis lokaler, IT och verksamhetssystem, kontorsadm) fördelas på samtliga fokusområden och projekt efter omfattning.
 Basfinansiering 
· Förbundets basfinansiering ska täcka den organisation (politisk och tjänstemän) och den verksamhet som föreslås av styrelsen och beslutas av fullmäktige.
· Fördelning av basfinansiering sker till kommunerna efter folkmängd den 1 nov året före verksamhetsåret.
· Basfinansiering prövas årligen i samband med godkännande av budget. Beaktande ska ske såväl av eventuell verksamhetsförändring som löne- och övrig kostnadsutveckling.

Projektfinansiering 
· Gemensamma utvecklingsprojekt och aktiviteter finansieras separat enligt vid varje tillfälle särskild projektfinansiering.


Instruktioner

Grundprinciper:
· Styrelsen ska till varje utskott, beredning och nätverk utfärda instruktion 
            som beskriver uppdrag, ansvar och form för rapportering
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